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Saknr: 12/14 

FRØYA KOMMUNE 
Hovedutvalg for drift Møtebok 
Møtedato: 
25.03.2014 

Arkivsaksnr: 
14/316 

Sak nr: 
12/14 

Saksbehandler: 
Harriet Strand 

Arkivkode: 
039  

Gradering: 
 

 
Saken skal behandles i følgende utvalg: 
12/14 Hovedutvalg for drift 25.03.2014 
 
 
GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MØTE 04.03.14  
 
 
Forslag til vedtak: 
 
Protokoll fra møte 04.03.14 godkjennes som fremlagt. 
 
Vedlegg: 
 
Protokoll fra møte 04.03.14 
 
 
 
 
 
 



Saknr: 13/14 

FRØYA KOMMUNE 
Hovedutvalg for drift Møtebok 
Møtedato: 
25.03.2014 

Arkivsaksnr: 
14/328 

Sak nr: 
13/14 

Saksbehandler: 
Roger Fredheim 

Arkivkode: 
 

Gradering: 
 

 
Saken skal behandles i følgende utvalg: 
13/14 Hovedutvalg for drift 25.03.2014 
 
 
ORIENTERING OM PROSESSARBEID SISTRANDA SKOLE, MIDT NORSK 
KOMPETANSESENTER FOR ATFERD  
 
 
Forslag til vedtak: 
 
Hovedutvalg for drift tar orientering om prosessarbeid ved Sistranda skole, Midt Norsk 
Kompetansesenter for atferd (MNK) til orientering. 
 
Historikk: 
I et felles samarbeid mellom Sistranda skole, rådmannen og PPT ble det våren 2013- arbeidet fram følgende 
beskrivelse av Sistranda skole sitt arbeids- og læringsmiljø: 
 
«Sistranda skole er en barne- og ungdomsskole med til sammen 318 elever. Skolen har hatt hyppige 
rektorskifter de siste 6 årene, noe som preger skolen på ulike måter. Det jobbes for å få skolen på ”plass” som 
en god skole, med godt læringsmiljø, der alle elevene kan oppleve trygghet og motivasjon i skolehverdagen.  
 
For å få læringsmiljøet på plass, trenger skolen hjelp til å komme på ”rett kjøl” slik at det er mulig å jobbe 
framover og mot felles mål. Slik situasjonen er i dag, oppleves det så mye uro i klassene, at det til tider er 
vanskelig å drive god undervisning. Noen elever er redde for å komme på skolen, pga uro og utagerende adferd 
fra medelever. 
Det er nå kommet dit hen at skolen trenger bistand til å finne gode tiltak for å snu denne utviklingen. 
 
Det er spesielt to klasser skolen har behov for bistand i forhold til, 5. og 6. trinn. Det har over lang tid utviklet 
seg et vanskelig og til tider uhåndterbart læringsmiljø, og det er stort gjennomtrekk av voksne, både pedagoger 
og andre. Læringsmiljøet beskrives som dominert av flere enkeltelever med store atferdsproblemer, der et stort 
hjelpeapparat både lokalt og eksternt er inn i de enkelte sakene.  
 
I utgangspunktet trenger hele mellomtrinnet hjelp til å få på plass et godt læringsmiljø, selv om de største 
utfordringene er på 5. og 6. trinn. Grunnen til at det settes fokus på mellomtrinnet er at det er her det oppleves 
som ”krise”, og det her det er størst behov for strakstiltak. Det er viktig med tiltak raskt, både for elevenes og 
personalets del. Hele skolen trenger endring, men mellomtrinnet trenger det spesielt.  
 
PP-tjenesten opplever at Sistranda skole over flere år har strevd med å etablere positive læringsmiljø som 
vedvarer og som omfatter hele skolen. Det er satt inn små og store tiltak av varierende grad, uten at en kan se 
en varig endring. Det er en sterk slitasje på personalet, og det oppleves at personalet over tid ikke har vært 
samlende eller støttende. Det oppleves at rutiner og prosedyrer som blir vedtatt ikke følges opp av alle. Dette 
gjør at skolen som system strever i møte med elever som i stor grad utfordrer de voksne med uakseptabel atferd 
og regelbryting. PP-tjenesten mener et viktig mål må være å jobbe med de voksne i systemet slik at 
læringsmiljøet blir bedre.  
 
Det er avgjørende at skolen nå får bistand til å takle den akutte negative situasjonen som har oppstått på 
mellomtrinnet. Rektor har, sammen med PP-tjenesten i Sør-Fosen, kommet til den slutningen at det nå er behov 
for ekstern bistand i form av veiledning direkte opp mot de to klassene. Det vil være behov for en rask 
avklaring, og mest sannsynlig en grundig periode med analyse og veiledning. Dette vil danne utgangspunkt for 



Saknr: 13/14 

skolens videre arbeid med læringsmiljø, der det blant annet vurderes implementering av LP-modellen fra høsten 
2014. Det kan nok også være naturlig at behovet for bistand vil innbefatte hele skolen, etter hvert. Beslutning 
om å søke ekstern bistand er avklart og forankret på rådmannsnivå». 
 
Vedlegg: 
 
Samarbeidsavtale, skoleåret 2013/2014. 
 
Saksopplysninger:   
 
Med denne historikken som utgangspunkt ble det formulert en henvendelse om bistand til Midt-Norsk 
Kompetansesenter for atferd (MNK), som har nødvendig spisskompetanse på de utfordringer som er beskrevet 
ovenfor. 
 Det var et ønske om å jobbe med mellomtrinnet spesielt, men at også småtrinn og ungdomstrinn skulle være en 
del av dette arbeidet. 
Prosjektet ble vurdert som en direkte videreføring av skole- og kommuneutviklingsprosjektet (SKUP). 
Vedlagt finner dere etablert samarbeidsavtale mellom Frøya kommune (Sistranda skole), skoleeier og MNK- 
med en beskrivelse av innhold og omfang av arbeidet. 
Kostnader knyttet til dette er belastet gjenværende midler fra SKUP. 
 
Det vil i løpet av våren 2014 bli gjort en evaluering- samt en vurdering på omfang av videre bistand. 
 
 
 
 
 



Saknr: 14/14 

FRØYA KOMMUNE 
Hovedutvalg for drift Møtebok 
Møtedato: 
25.03.2014 

Arkivsaksnr: 
14/329 

Sak nr: 
14/14 

Saksbehandler: 
Roger Fredheim 

Arkivkode: 
 

Gradering: 
 

 
Saken skal behandles i følgende utvalg: 
14/14 Hovedutvalg for drift 25.03.2014 
 
 
MIDLERTIDIG DISPENSASJONER FRA PED.LEDER-KRAVET, SI STRANDA KYSTBARNEHAGE 
2013-2014  
 
 
Forslag til vedtak: 
 
Hovedutvalg for drift innvilger de 3 framlagte dispensasjonene fra ped.leder-kravet for  Sistranda 
Kystbarnehage, barnehageåret 2013-2014. 
 
Vedlegg: 
 
Dispensasjonssøknader 
 
 
Historikk: 
Det er til enhver tid en utfordrende situasjon for barnehagene på Frøya å rekruttere nok pedagogisk kompetanse. 
Det jobbes kontinuerlig med denne rekrutteringen, spesielt gjennom et desentralisert utdanningsløp. Dette må det 
femdeles jobbes med. 
 
Barnehagelovens § 18 åpner for at det gis midlertidige dispensasjoner for ett år- etter søknad. 
 
Administrasjonen beklager at disse dispensasjonene ikke ble framkom i møte hvor alle dispensasjoner ble 
framlagt i november 2013. 
 
Administrasjonen vil for ettertid sørge for at alle dispensasjoner blir behandlet i forkant av påfølgende 
barnehageår. 
 
Saksopplysninger:   
 
Det søkes for følgende personer barnehageåret 2013-2014: 

• Malin Ervik, Sistranda Kystbarnehage 
• Tone Reppe, Sistranda Kystbarnehage 
• Karin Sørensen, Sistranda Kystbarnehage 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Saknr: 15/14 

FRØYA KOMMUNE 
Hovedutvalg for drift Møtebok 
Møtedato: 
25.03.2014 

Arkivsaksnr: 
14/317 

Sak nr: 
15/14 

Saksbehandler: 
Harriet Strand 

Arkivkode: 
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Gradering: 
 

 
Saken skal behandles i følgende utvalg: 
15/14 Hovedutvalg for drift 25.03.2014 
 
 
ORIENTERINGER  
 
 
Rådmann vil gi følgende orienteringer: 
 

• Orientering om samarbeidsteam som arena for forebygging, endring av betingelser for arbeidet. 
• Arbeidet med samfunnsplan-framdrift. 
• Organisering av arbeid med saker til HFD 

 
 
 



 
 

SAKSFRAMLEGG 
 
Saksbehandler:  Harriet Strand Arkiv:  039   
Arkivsaksnr.:  14/316    
 

Saken skal behandles i følgende utvalg: 
Hovedutvalg for forvaltning 
 
 
GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MØTE 04.03.14  
 
 
Forslag til vedtak: 
 
Protokoll fra møte 04.03.14 godkjennes som fremlagt. 
 
 
Vedlegg: 
 
Protokoll fra møte 04.03.14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 













 
 

SAKSFRAMLEGG 
 
Saksbehandler:  Roger Fredheim Arkiv:   
Arkivsaksnr.:  14/328    
 

Saken skal behandles i følgende utvalg: 
Hovedutvalg for drift 
 
 
ORIENTERING OM PROSESSARBEID SISTRANDA SKOLE, MIDT NORSK 
KOMPETANSESENTER FOR ATFERD  
 
 
Forslag til vedtak: 
 
Hovedutvalg for drift tar orientering om prosessarbeid ved Sistranda skole, Midt Norsk 
Kompetansesenter for atferd (MNK) til orientering. 
 
 
 
Historikk: 
I et felles samarbeid mellom Sistranda skole, rådmannen og PPT ble det våren 2013- arbeidet fram følgende 
beskrivelse av Sistranda skole sitt arbeids- og læringsmiljø: 
 
«Sistranda skole er en barne- og ungdomsskole med til sammen 318 elever. Skolen har hatt hyppige 
rektorskifter de siste 6 årene, noe som preger skolen på ulike måter. Det jobbes for å få skolen på ”plass” som 
en god skole, med godt læringsmiljø, der alle elevene kan oppleve trygghet og motivasjon i skolehverdagen.  
 
For å få læringsmiljøet på plass, trenger skolen hjelp til å komme på ”rett kjøl” slik at det er mulig å jobbe 
framover og mot felles mål. Slik situasjonen er i dag, oppleves det så mye uro i klassene, at det til tider er 
vanskelig å drive god undervisning. Noen elever er redde for å komme på skolen, pga uro og utagerende 
adferd fra medelever. 
Det er nå kommet dit hen at skolen trenger bistand til å finne gode tiltak for å snu denne utviklingen. 
 
Det er spesielt to klasser skolen har behov for bistand i forhold til, 5. og 6. trinn. Det har over lang tid utviklet 
seg et vanskelig og til tider uhåndterbart læringsmiljø, og det er stort gjennomtrekk av voksne, både pedagoger 
og andre. Læringsmiljøet beskrives som dominert av flere enkeltelever med store atferdsproblemer, der et stort 
hjelpeapparat både lokalt og eksternt er inn i de enkelte sakene.  
 
I utgangspunktet trenger hele mellomtrinnet hjelp til å få på plass et godt læringsmiljø, selv om de største 
utfordringene er på 5. og 6. trinn. Grunnen til at det settes fokus på mellomtrinnet er at det er her det oppleves 
som ”krise”, og det her det er størst behov for strakstiltak. Det er viktig med tiltak raskt, både for elevenes og 
personalets del. Hele skolen trenger endring, men mellomtrinnet trenger det spesielt.  
 
PP-tjenesten opplever at Sistranda skole over flere år har strevd med å etablere positive læringsmiljø som 
vedvarer og som omfatter hele skolen. Det er satt inn små og store tiltak av varierende grad, uten at en kan se 
en varig endring. Det er en sterk slitasje på personalet, og det oppleves at personalet over tid ikke har vært 
samlende eller støttende. Det oppleves at rutiner og prosedyrer som blir vedtatt ikke følges opp av alle. Dette 
gjør at skolen som system strever i møte med elever som i stor grad utfordrer de voksne med uakseptabel atferd 
og regelbryting. PP-tjenesten mener et viktig mål må være å jobbe med de voksne i systemet slik at 
læringsmiljøet blir bedre.  
 



Det er avgjørende at skolen nå får bistand til å takle den akutte negative situasjonen som har oppstått på 
mellomtrinnet. Rektor har, sammen med PP-tjenesten i Sør-Fosen, kommet til den slutningen at det nå er behov 
for ekstern bistand i form av veiledning direkte opp mot de to klassene. Det vil være behov for en rask 
avklaring, og mest sannsynlig en grundig periode med analyse og veiledning. Dette vil danne utgangspunkt for 
skolens videre arbeid med læringsmiljø, der det blant annet vurderes implementering av LP-modellen fra 
høsten 2014. Det kan nok også være naturlig at behovet for bistand vil innbefatte hele skolen, etter hvert. 
Beslutning om å søke ekstern bistand er avklart og forankret på rådmannsnivå». 
 
Vedlegg: 
 
Samarbeidsavtale, skoleåret 2013/2014. 
 
Saksopplysninger:   
 
Med denne historikken som utgangspunkt ble det formulert en henvendelse om bistand til Midt-Norsk 
Kompetansesenter for atferd (MNK), som har nødvendig spisskompetanse på de utfordringer som er beskrevet 
ovenfor. 
 Det var et ønske om å jobbe med mellomtrinnet spesielt, men at også småtrinn og ungdomstrinn skulle være en 
del av dette arbeidet. 
Prosjektet ble vurdert som en direkte videreføring av skole- og kommuneutviklingsprosjektet (SKUP). 
Vedlagt finner dere etablert samarbeidsavtale mellom Frøya kommune (Sistranda skole), skoleeier og MNK- 
med en beskrivelse av innhold og omfang av arbeidet. 
Kostnader knyttet til dette er belastet gjenværende midler fra SKUP. 
 
Det vil i løpet av våren 2014 bli gjort en evaluering- samt en vurdering på omfang av videre bistand. 
 
 
 
 
 
 
 
 









 
 

SAKSFRAMLEGG 
 
Saksbehandler:  Roger Fredheim Arkiv:   
Arkivsaksnr.:  14/329    
 

Saken skal behandles i følgende utvalg: 
Hovedutvalg for drift 
 
 
MIDLERTIDIG DISPENSASJONER FRA PED.LEDER-KRAVET, SI STRANDA 
KYSTBARNEHAGE 2013-2014  
 
 
Forslag til vedtak: 
 
Hovedutvalg for drift innvilger de 3 framlagte dispensasjonene fra ped.leder-kravet for  
Sistranda Kystbarnehage, barnehageåret 2013-2014. 
 
 
Vedlegg: 
 
Dispensasjonssøknader 
 
Saksopplysninger:   
 
Historikk: 
Det er til enhver tid en utfordrende situasjon for barnehagene på Frøya å rekruttere nok 
pedagogisk kompetanse. Det jobbes kontinuerlig med denne rekrutteringen, spesielt gjennom 
et desentralisert utdanningsløp. Dette må det femdeles jobbes med. 
 
Barnehagelovens § 18 åpner for at det gis midlertidige dispensasjoner for ett år- etter søknad. 
 
Administrasjonen beklager at disse dispensasjonene ikke ble framkom i møte hvor alle 
dispensasjoner ble framlagt i november 2013. 
 
Administrasjonen vil for ettertid sørge for at alle dispensasjoner blir behandlet i forkant av 
påfølgende barnehageår. 
 
Det søkes for følgende personer barnehageåret 2013-2014: 

• Malin Ervik, Sistranda Kystbarnehage 
• Tone Reppe, Sistranda Kystbarnehage 
• Karin Sørensen, Sistranda Kystbarnehage 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 









 
 

SAKSFRAMLEGG 
 
Saksbehandler:  Harriet Strand Arkiv:  039   
Arkivsaksnr.:  14/317    
 

Saken skal behandles i følgende utvalg: 
Hovedutvalg for forvaltning 
 
 
ORIENTERINGER  
 
 
Rådmann vil gi følgende orienteringer: 
 

• Orientering om samarbeidsteam som arena for forebygging, endring av betingelser for arbeidet. 
• Arbeidet med samfunnsplan-framdrift. 
• Organisering av arbeid med saker til HFD 
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