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Saknr: 1/22

FROYA KOMMUNE

Administrasjonsutvalget Metebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
15.03.2022 22/511 1/22
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Siv-Tove Skarshaug 033

Saken skal behandles i fﬂlgende utvalg:

1/22 Administrasjonsutvalget 15.03.2022

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 19.01.21

Forslag til vedtak:
Protokoll fra mete 19.01.21 godkjennes som framlagt.
Vedlegg:

Protokoll fra mete 19.01.21




FROYA KOMMUNE

Saknr: 2/22

Administrasjonsutvalget Metebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
15.03.2022 21/461 2/22
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Siv-Tove Skarshaug 033

Saken skal behandles i folgende utvalg:

2/22 Administrasjonsutvalget 15.03.2022
REFERATSAKER

Forslag til vedtak:

Referatet tas til orientering.
Vedlegg:

Rapport OU-prosessen ved teknisk avdeling




Saknr: 3/22

FROYA KOMMUNE

Administrasjonsutvalget Metebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
15.03.2022 22/371 3/22
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Sonja Dybvik 035

Saken skal behandles i fﬂlgende utvalg:

3/22 Administrasjonsutvalget 15.03.2022
/ Kommunestyret

REVIDERING ARBEIDSGIVERSTRATEGI - FROYA KOMMUNE

Forslag til vedtak:

Froya kommunes arbeidsgiverstrategi 2022-2025 vedtas som vedlagt.

Vedlegg:
Froya kommunes arbeidsgiverstrategi 2022-2025
Saksopplysninger:

I vedtak sak 156/20 verbal del gis administrasjonen et oppdrag til & ta en gjennomgang av arbeidsgiver- og
rekrutteringstrategi. Dette inkluderer gjennomgang av Freyapakken og vurdering av tiltakene som ligger til
denne.

I forbindelse med arbeidet av strategiverkteyene har administrasjonen revidert kommunens arbeidsgiverstrategi
fra 2015. Det har vert nedsatt en egen arbeidsgruppe med representanter fra arbeidsgiver- og arbeidstakersiden
som sammen har jobbet med strategien slik den né foreligger.

Mye av innholdet i den reviderte arbeidsgiverstrategien kan gjenspeiles i kommunens samfunnsplan og
gkonomiplan for 2022-2025. I tillegg sa har arbeidsgruppen valgt & utarbeide en arbeidsgiverstrategi som vil
vaere enklere & anvende til konkrete planer og tiltak. Det er i arbeidet ogsa skilt arbeidsgiver- og
rekrutteringsstrategi, slik at dokumentet som na foreligger er en ren arbeidsgiverstrategi. Innholdet tydeliggjor
kommunens mal og visjoner, samt at de ulike utfordringene er klargjort i dokumentet.

Strategien har veert til hering og for innspill til kontaktmete og lederforum. I og med at dette er et
revideringsarbeid, har det ikke vaert lagt til rette for et storre involvering sammenlignet med 2015.

Parallelt med at arbeidsgruppen har jobbet med revideringen har administrasjonen jobbet med konkrete tiltak jfr
det politiske vedtaket i 2020. Det har vaert jobbet mye med kommunens lgnnspolitsike retningslinjer og innholdet
i Freyapakken. Det kommer som egen sak i ASU i april 2022. Legger ogsa til at det er utarbeidet og
implementert nye tilsettingsrutiner hvor oppgavene er effektivisert og digitalisert. Rutinene gjenspeiler ogsa mer
tydelighet og er i samsvar med lov og avtaleverk.

Vurdering:

Ut fra behovet for & jobbe mer systematisk med & rekruttere og beholde var det viktig & utarbeide et dokument
som lett kan anvendes til konkrete planer og tiltak. I tillegg er den reviderte arbeidsgiverstrategien et mindre
omfattende dokument og som vil vere enklere & implementere og etterleve. Strategien skal gjores kjent for hele
organisasjonen og skal systematisk implementeres gjennom personalmeter. I tillegg ligger det til ledere i
virksomheten og gjere seg kjent med strategien og drifte etter de mal og visjoner som foreligger.




Saknr: 4/22

FROYA KOMMUNE

Administrasjonsutvalget Metebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
15.03.2022 22/372 4/22
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Sonja Dybvik 642

Saken skal behandles i fﬂlgende utvalg:

4/22 Administrasjonsutvalget 15.03.2022
/ Kommunestyret

REVIDERT SARAVTALE ARBEIDSTOY

Forslag til vedtak:

Kommunestyret vedtar den reviderte seravtalen som vedlagt.
Virkningstidspunkt settes til 01.01.22

Vedlegg:

Seeravtale arbeidstey 2022.

Saksopplysninger:

Det ble utarbeidet og vedtatt en saravtale for arbeidstey for ansatte i Fraya Kommune etter SGS 1002 i januar
2021 (sentral avtale mellom KS og forbundene). I lopet av 2021 erfarte administrasjonen at avtalen ble noe
uanvendelig. Det viste seg at det ikke fremsto tydelig hvordan det skal godtgjeres for ansatte innenfor oppvekst,
og spesielt for undervisningspersonell. Arbeidsgiver valgte & si denne opp i november 2021 pa grunn av det. I
tillegg gjennomferte arbeidsgiver droftinger med hovedetillitsvalgte for & oppna enighet hvordan avtalen skulle
anvendes i 2021.

I forbindelse med revideringen av saravtalen har administrasjonen mottatt innspill bade fra virksomhetsledere og
tillitsvalgte. Innspillene er ivaretatt i revideringsarbeidet. I tillegg hadde HR et eget mote med ledere innenfor
oppvekst, ettersom det var anvendelse av avtalen for disse det hadde oppstétt mest spersmal hos.

Den reviderte utgaven er nd betydelig forenklet, samt synliggjort regelverket som ligger til grunn jfr skatteloven §

15 — naturalytelser. Den reviderte s@ravtalen inneholder ogsa godtgjering til undervisningspersonal og eget punkt
for ansatte i kulturskolen.

Vurdering:

Revideringen var nedvendig da den opprinnelige s@ravtalen ble uanvendelig og uklar.

Okonomiske konsekvenser:

I og med at szeravtalen inneholder godtgjering for arbeidstey for undervisningspersonale med virkning fra
01.08.22 betyr det en arlig merkostnad med kr. 122.340,-.

Kommunedirekteoren innstiller pé & dekke kostnaden innenfor vedtatte budsjettrammer, men vil fortlepende
vurdere om det blir nedvendig & behandle merkostnadene under budsjettjusteringene i juni.




Saknr: 5/22

FROYA KOMMUNE

Administrasjonsutvalget Metebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
15.03.2022 22/504 5/22
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Renate Loktu Sandvik G21

Saken skal behandles i fﬂlgende utvalg:

522 Administrasjonsutvalget 15.03.2022
/ Kommunestyret

LOKAL AVTALE FOR A REKRUTTERE OG BEHOLDE FASTLEGER

Forslag til vedtak:

1. Kommunestyret stotter kommunedirekterens vurdering om at det etableres lokal avtale for 4
rekruttere og beholde fastleger.

2. Kommunestyret ber om at det sokes tilskudd via helsedirektorates ordning der mélet er & oke
antall fastleger i kommunene, redusere antall ledige fastlegeavtaler og eke stabilitet blant
allmennleger i spesialisering.

3. Nedtrapping av tilkudd innarbeides tilsvarende i skonomiplanperioden.

Vedlegg:

Froyapakke leger

Saksopplysninger:

Det har over tid veert utfordringer knyttet til rekruttering av nye fastleger i Froya kommune.

For & opprettholde et godt tilbud om fastlege til alle innbyggerne i Froya kommune, er det avgjorende & rekruttere
og beholde flere fastleger. Fastlegeordningen er under et stort press i store deler av landet, og regjeringen har
varslet flere tiltak for & bedre situasjonen. Det er likevel nedvendig a iverksette lokale tiltak for & bidra til en rask
forbedring av situasjonen, og det foreslas i denne saken hvordan dette kan lgses med lokale avtaler.

Froya kommune skal serge for at et tilstrekkelig antall fastleger deltar i fastlegeordningen og organisere
ordningen slik at alle som ensker fastlege i kommunen far et tilbud om det, forutsatt at personen har rett til a std
pa en fastlegeliste. Kapasiteten skal vaere stor nok til at innbyggerne har en reell mulighet til & bytte fastlege.

Froya kommune skal ivareta ulike interesser i fastlegegruppen. Pa den ene siden ensker mange unge leger trygge
okonomiske rammer, normal arbeidstid og forutsigbare spesialiseringslep. Pa den andre siden ensker flere
etablerte fastleger med hey arbeidsbelastning reduksjon i sin listelengde. Kommunens oppgave er & veie de ulike
hensynene opp mot innbyggernes samlede behov for gode fastlegetjenester. En stabil fastlegeordning rekrutterer
bedre. Rekrutterende og stabiliserende tiltak mé derfor prioriteres parallelt.

Vurdering:

Kommunedriekteren anbefaler at Fraya kommune prioriterer folgende tiltak med og uten ekonomisk effekt for a
rekruttere og beholde fastleger:

1. Kommunalt stabiliseringstilskudd til alle fastlegehjemler.
2. Styrke veiledningsordningen for leger med ALIS (Allmennlege i spesialisering) avtale.




Saknr: 522

3. Innvilge reduskjon i listelengde til leger som ensker det, dersom det er mulig.
Full utgiftsdekning av kurs og andre laeringsaktiviteter
5. Praksiskompensasjon for selvstendige naringsrivende ved:
a. Fraver fra praksis ved kurs og andre leringsaktiviteter.
b. Fraver fra praksis ved kommunale oppgaver.
c. Inntil 10% praksiskompensasjon pr. uke til administrative oppgaver som gjeres innenfor
normalarbeidstid 8-16 for fastleger med 8-2 avtale.
d. Ved fraver fra praksis som folger av andre kommunal oppgaver i helse og omsorgstjenesten
gis det praksiskompensasjon fra forste time.
Tilrettelegging for skolering/spesialisering.
Flyttegodtgjerelse.
Bistand til & skaffe jobb til partner.
Bistand til & skaffe barnehageplass.
Fraversdekning i ferier.
Velferdstiltak, blant annet treningsavtale i 6mnd ved oppstart.

>

e
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Tiltaket forventes & kunne redusere arbeidsbelastning pa den enkelte fastleger, beholde fastleger som vurderer a
gé ut av ordningen, samt gjere hjemler som det er vanskelig a rekruttere til mer attraktive.

Vi har pr. 1 dag ikke et godt erfaringsgrunnlag for a beregne kostander rundt leger pd ALIS (Allmennlege i
spesialisering) avtale. Froya kommune kan fa fult ALIS (Allmennlege i spesialisering) tilskudd. Dette tilskuddet

kan vi fa inntil 4 ar.

https://www.helsedirektoratet.no/tilskudd/alis-avtaler-for-naeringsdrivende-fastleger#regelverk-tildelingskriterier

Dette er et forelapig anslag, som kan bli justert.

Estimert utgift pa Freyapakke for legene: 997 000,- pr. ar.
Tilskudd om vi mottar tilskudd fult ut: 1 440 000,- pr. ar.

Fraya kommune bidrar med 20% finansiering. Dette tas innenfor eksisterende ramme.
Froya kommune segker tilskuddsmidler inntil 240 000 kroner i tilskudd per ar per ALIS-avtale.

Kriterier for tilskudd er folgende:

+  Kommunalt ansvar for inntak av vikar i praksis ndr ALIS (Allmennlege i spesialisering) har fravar fra
praksis i forbindelse med gjennomfering av laeringsaktiviteter.

*  Gjennomfering av laringsaktiviteter.

*  Nettverkssamlinger for leger i spesialisering.

+  Kompensasjon for kortere innbyggerliste i spesialiseringsperioden.

+  Kompensasjon for fraveer fra praksis knyttet til deltakelse pé kurs, veiledningsgrupper, praksisbesek,
hospitering, veiledningsgruppe med mer.

»  Utgifter til deltakelse pa kurs og veiledningsgruppe utover det som dekkes av utdanningsfond II.

I ny spesialistutdanning mé alle virksomheter (helseforetak, kommuner private/ideelle og andre) som ensker &
utdanne leger i spesialisering, veere godkjent eller registrert som utdanningsvirksomhet. Fraya kommune fikk en
slik godkjenneing janaur 2022. Med & etablere en egen lokal avtale for vare leger, samt at vi er godkjent
utdanninsinstitusjon vil vi ivareta kriterier for tilskudd.

Forslag pa lokal avtale for a rekruttere og beholde fastleger er jobbet fram i nedsatt arbeidsgruppe bestaende av
kommunalsjef helse, virksomhetsleder familie/helse, kommuneoverlege, HR sjef og tillitsvalgt legeforeningen.
Framlagt forslag er dreftet med legeforeningen.



FROYA KOMMUNE

Saknr: 6/22

Administrasjonsutvalget Metebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
15.03.2022 22/512 6/22
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Siv-Tove Skarshaug 033

Saken skal behandles i folgende utvalg:

6/22 Administrasjonsutvalget 15.03.2022

KOMMUNEDIREKTORENS ORIENTERING

o Orientering om hvordan det jobbes systematisk pa HR omradet

o IA dag
= Sykefraveer
= Avvikshandtering,
= AKAN

o Plan for Medarbeider og brukerundersekelser

O

Leerlingeoppfolging
0 mm




SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Siv-Tove Skarshaug Arkiv: 033
Arkivsaksnr.:  22/511

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Administrasjonsutvalget

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 19.01.21

Forslag til vedtak:
Protokoll fra mete 19.01.21 godkjennes som framlagt.

Vedlegg:

Protokoll fra mete 19.01.21




FROYA KOMMUNE

MOTEPROTOKOLL

Administrasjonsutvalget:

Maotested: Maotedato: Maotetid: Av utvalgets medlemmer meotte
Teams 19.01.2021 14:30 - 14:45 9av9

Fra og med sak: 1/21

Til og med sak: 2/21

Faste representanter i Administrasjonsutvalget i perioden 2019-2023

H/Pp: Ap: R/Sv:
Kristin Stromskag Berit Fldmo Dordi Hammer
Geir Egil Meland

Sp/V/Erp Arbeidstakerrepresentanter:
Knut Arne Stromey Fagforbundet:
Lene Dahle Skarsvég Bente Kristin Qyen
Arvid Hammernes

Juristforbundet:

Aimée Leistad

Faste representanter med forfall:

H/Pp: Ap: R/Sv:

Sp/V/Frp Arbeidstakerrepresentanter:
Fagforbundet:
Juristforbundet:

Vararepresentanter som megtte:

H/Pp: Ap: R/Sv:
Sp/V/Frp Arbeidstakerrepresentanter:
Fagforbundet:

Juristforbundet:




Merknader:

1. Innkalling med saksliste ble enstemmig godkjent.

Underskrift:

Kristin Furunes Stremskag Arvid Hammernes
Ordfoerer Protokollunderskriver

Siv-Tove Skarshaug

Sekreteer



HOVEDUTSKRIFT

Utvalg: Administrasjonsutvalget
Maetedato: 19.01.2021

SAKSLISTE

Saksnr. ArKkivsaksnr.
Innhold

1/21 21/66

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 27.10.20

2/21 20/1829
SZARAVTALE - ARBEIDSTOY FOR ANSATTE I FROYA KOMMUNE



1/21
GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 27.10.20

Vedtak:
Protokoll fra mete 27.10.20 godkjennes som framlagt.

Enstemmig.

Innstilling:

Protokoll fra mete 27.10.20 godkjennes som framlagt.

2/21
SARAVTALE - ARBEIDSTOY FOR ANSATTE I FROYA KOMMUNE

Vedtak:
Froya kommune vedtar egen s@ravtale arbeidstey for ansatte.

Enstemmig.

Innstilling:

Freya kommune vedtar egen saravtale arbeidstey for ansatte.



SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Siv-Tove Skarshaug Arkiv: 033
Arkivsaksnr.:  21/461

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Administrasjonsutvalget

REFERATSAKER

Forslag til vedtak:
Referatet tas til orientering.

Vedlegg:

Rapport OU-prosessen ved teknisk avdeling




w FROYA KOMMUNE
Kraft og mangfold

Rapport

OU-prosessen ved Teknisk avdeling

Froya kommune

Dato: 12. oktober 2020

Line Streamgy og Roger A. Antonsen
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1 Radmannens oppdrag (Januar 2018)

Som fglge av at daveerende (Jomar) og forrige teknisk sjef (Sigrid) sa opp sine stillinger etter
kun kort tid, henholdsvis etter ett og to ar, og at arbeids-/saksmengden hadde gkt kraftig de
siste to arene, ble det besluttet at det skulle settes ned en gruppe for a vurdere om
organisasjon var hensiktsmessig i forhold til utfordringsbildene og samfunnsoppdrag.

Dette innebaer a vurdere om Teknisk avdeling var i stand til 3 mgte morgendagens behov
gjennom 3 vaere en kundevennlig og proaktiv aktgr som samhandler godt med nzeringsliv,
utbyggere og innbyggere. | tillegg skulle Teknisk avdeling ha en organisering og
kompetansebase, i kombinasjon med eksterne kompetansemiljger, som var robust nok til a
veere i forkant med planarbeid og saksbehandling.

Prosessen med omorganisering startet egentlig hgsten 2017, etter initiativ fra teknisk sjef.
Vedkommende skulle ogsa lede arbeidet. Denne prosessen ble for arbeidsom og prosjektet
ble satt pa vent.

Den nye arbeidsgruppen fikk i oppdrag a restarte forrige prosess, na med Radmann som
oppdragsgiver i stedet for av Teknisk sjef.

1.1 Teknisk avdelings samfunnsoppdrag

Teknisk avdelings samfunnsoppdrag er a bidra aktivt til tilrettelegging for bosetting,
naeringsutvikling og gode rammebetingelser for kommunal tjenesteproduksjon som gjgr
Frgya til et attraktivt samfunn 3 leve og virke i.

1.2 Morgendagens virksomhetsmal for Teknisk avdeling.
Formalet med denne gjennomgangen var a bidra til at teknisk avdeling skal veere i stand til a
me@te morgendagens behov gjennom a utvikle en hensiktsmessig organisering som fremmer:

. Effektiv tjenesteproduksjon og god utnyttelse av ressurser og kompetanse

U En tjeneste som ser muligheter innenfor regelverk

J God samhandling internt og eksternt

. Forutsigbarhet og tydelighet i saksbehandling, planlegging og kommunikasjon.

1.3 Ny utlysning - Teknisk sjef
Ny utlysning av Teknisk sjef ble besluttet utsatt til arbeidsgruppen var ferdig med sin
utredning - dvs uke 20 i 2018.



2 Opprettelse av arbeidsgruppen
Roger A. Antonsen, kommunalsjef oppvekst fikk i oppdrag a lede arbeidsgruppen.

2.1 Arbeidsgruppa
Fglgende medlemmer ble oppnevnt:

Roger A. Antonsen - Kommunalsjef

Jomar Finseth - Teknisk sjef (deltok kun innledningsvis)

Arvid Hammernes - Avdelingsleder drift

Sondre B. Bakke -Avdelingsleder forvaltning

Kitt Julie Hansen - Forvaltningsavdelingen (ansatte representant)
Olav Ranes - Hovedverneombud

Bente Kristin @yen — Hovedtillitsvalgt (Fagforbundet).

| tillegg ble Jan Alm benyttet som prosessveileder — spesielt i oppstarten.

2.1.1 Antall mgter i arbeidsgruppa
Arbeidsgruppen startet sitt arbeid i uke 11, 2018 og fram til medio august samme ar ble det
giennomfgrt 14 mgter.



3 Prosessen

3.1 Baklengs planlegging

For a sikre framdriften av prosessen ble det foretatt en baklengs planlegging. Dvs at vi tok
utgangspunkt i siste arbeidsdag for avtroppende teknisk sjef som var torsdag 31. mai i uke
22i2018.

Tiltaksplan
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4 Kartlegging av situasjonen ved teknisk

| forbindelse med kartleggingen av situasjonen ved Teknisk hva gjelder organisering,
rolleavklaringer, arbeidsoppgaver mm., ble det innledningsvis stilt 5 spgrsmal som hver av
de ansatte ved Teknisk avdeling (pa radhuset) fikk tilsendt per mail og skulle besvare skriftlig.

4.1 Spgrsmalsrunden
Felgende spgrsmal ble utarbeidet:

Utfordringsbilde ved Teknisk?

Utfordringer knyttet til din stilling?

Hva mener du vil/kan bedre situasjonen ved Teknisk?

Hva mener du vil/kan veere forbedringspunkter vedr. din stilling?
Hva er positivt ved Teknisk?

e wnN e

4.2 Intervjurunden
Hver enkelt ble sa intervjuet innenfor en ramme av 30 minutter av Roger Antonsen med
grunnlag i den enkeltes skriftlige tilbakemelding.

5 Oppsummering av kartleggingene

Pa bakgrunn av besvarte spgrsmal og intervju med den enkelte, ble det foretatt en
oppsummering. | og med at det er forskjellige utfordringsbilder mellom driftsavdelingen og
forvaltningsavdelingen ble det foretatt en avdelingsvis oppsummering.

5.1 Driftsavdelingen oppsummert

Utfordringsbilde ved Teknisk:

e Mangelfull prioritering og planlegging. Spesielt utfordrende na med meget
hgy vekst og med det mange oppgaver. | tillegg store investeringsbudsjett
de siste arene.

e Henger etter med arealplanlegging, bade overordnet og detaljert.

e Veldig mye tid og ressurser brukes til dispensasjonsbehandling.

e Lite kontinuitet og stor turnover i flere stillinger — mangler institusjonell
hukommelse.

e Uklar saksgang — for mange gar direkte til teknisk sjef og ikke til
avdelingslederen.

e Avlgp er forspmt — nye etterslep.




Utfordringer knyttet til din stilling:

For liten tid til god planlegging — for mye adhoc.

Stor sarbarhet ifb med sykefraveer og ikke minst mange mgter som «stjeler»
mye tid.

For darlig systemer — mange b@gr moderniseres. Dette gir store utfordringer
mht 3 betjene publikum. Tar alt for mye tid a skaffe ngdvendig
dokumentasjon mm.

Mangler opplaering — ma i stor grad finne ut av ting selv. Bruker mye
ungdvendig tid pa dette.

Hva mener du vil/kan bedre situasjonen ved Teknisk:

A gi tillit til ansatte = myndiggjorte medarbeidere.

Arbeidsro: Skjerming av ansatte — eks. telefontid og besgkstid

Outlook og telefon ma oppgraderes sa de snakker sammen, blir enklere a
legge inn beskjeder og kan ses av alle ansatte

Oppgaveoversikt med ansvarlig og tidsfrister.

Mer orden — for mye rot og papirer mm pa en del kontor og pulter —
arkiver/digitaliser/kast.

4. ¢

Hva mener du vil/kan vaere forbedringspunkter vedr din stilling:

Mer tid til planlegging, saksbehandling og ledelse.

Bedre opplaering pa fagsystemene.

Fa stgrre delaktighet i arbeid med budsjetter og i skonomioppfalgingen.
Medarbeidersamtaler.

Hva er positivt ved Teknisk:

Medarbeidere med god kompetanse pa sitt fagfelt
Spennende og varierte arbeidsoppgaver.

Uformelt miljg.

Far anerkjennelse.

Godt arbeidsmiljp med god tone mellom kolleger.

5.2 Forvaltningsavdelingen oppsummert

Utfordringsbilde ved Teknisk:

Manglende ledelse

Manglende rolle- og ansvarsavklaring- hvem gjgr hva og nar.

Mangel pa tverrfaglig kommunikasjon - saker/oppgaver avklares for darlig.
Mangler rutine- og oppgavebeskrivelser. OPPLERING!

Mangler stillingsbeskrivelser.




Manglende samordning/informasjonsflyt.

e For lite avklaring av arbeidsoppgaver. Saker «kastes» mellom flere
saksbehandlere og skaper dermed usikkerhet og frustrasjoner pa hvem

2. bgr/kan ta saken, hvor er saken mm.

e Sen mottak av saker — fordeles ikke ASAP — dette gjgr at det blir vanskelig a
overholde frister.

e ESA. Milepeler og maler er ikke tilpasset saksgang og KOSTRA-rapportering.
Mye ungdvendig arbeid.

Tydelig ledelse

e Rolleavklaring

3. e Mer/bedre tverrfaglig samarbeid — saksforum, avdelingsmgter mm.

e Rutinefor samordning/informasjonsflyt — hvem gjgr hva og nar. Klare
rutiner iht. de arbeidsoppgavene som skal gjgres.
Oppgaveoversikt med ansvarlig og tidsfrister.

Involvering tidlig i planprosesser, bli sett og hgrt - fa fortlgpende info. Mao -
bedre kommunikasjon med de andre pa teknisk.

e Delingssaker bgr overtas av byggesak, plan eller landbruk

e Digitalisering, selvbetjening. Lgsninger som gir selvbetjening, gjelder hele
kommunen.

e Bedre kommunikasjon internt pa teknisk og inn/ut til resten av
organisasjonen (kommunen, radmann osv).

e Medarbeidersamtaler.

e Dyktige medarbeidere pa et bredt spekter av fagomrader.
e Gode kollegaer og et godt arbeidsmiljg.

5. e Engasjement og interesse for fag og oppgaver.

e Lgsningsorientert.

e Lite intriger.

Oppsummeringen resulterte i en liste med «strakstiltak» - blant annet ble det innfgrt to
bespksdager per uke (mandag og torsdag). | tillegg ble det foretatt en gjennomgang av,
prosedyrer/rutiner og kommunikasjon utad bade intern og eksternt.

6 Organiseringsmodeller

Uke 15 i 2018 ble det foretatt utlysning etter ny Teknisk sjef. Visindi as stod ansvarlig for
utlysning og intervju. Det var totalt 4 sgker til stillingen.

Konklusjonen etter intervjuene var at det ikke var kandidater som i tilstrekkelig grad kunne
bekle stillingen - der det var lagt vekt pa lederskap, forvaltningskompetanse og erfaring fra
lignende stillinger.



Som en fglge av dette besluttet arbeidsgruppa a splitte Teknisk avdeling i to virksomheter:

e Virksomhetsleder Bygg og Kommunalteknikk (senere kalt drift og kommunalteknikk)
e Virksomhetsleder Arealforvaltning (senere kaldt Forvaltning)

De ble foretatt en ny runde der personer bade internt og eksternt ble oppfordret til 3 sgke.

Resultatet ble at Kitt J. Hansen (intern sgker) fikk stillingen som virksomhetsleder, Forvaltning og
Ann-Magritt Glgrstad (ekstern sgker) fikk stillingen som virksomhetsleder, Drift og kommunalteknikk.

6.1 Teknisk avdeling med to-delt lederskap

Det ble besluttet a legge de to virksomhetslederne organisasjonsmessig under Radmann.
Virksomhetslederne skal vaere faste medlemmer i Ra&dmanns strategiske ledergruppe (SLG).

[ Teknisk avdeling med to-delt lederskap ]

Brann og redning m
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7 Beslutningsprosess

7.1 Behandling i ASU
Ny organisering av teknisk med virksomhetsleder, Forvaltning og virksomhetsleder, Drift og
kommunalteknikk ble behandlet og vedtatt i ASU 18. september 2018.

8 Evaluering av ny organisering

Etter en driftsperiode pa ca. 1 % ar (sep 2018 — juni 2020) med ny organisering, ble det av
kommunedirektgren vedtatt at omstillingsprosessen skulle evalueres.

Har to-delt organisering av Teknisk til virksomhetene Forvaltning og Drift og
kommunalteknik fungert etter sin hensikt og har omdgmmet til den nye organiseringen blitt
bedre og mer funksjonell.

Pa samme mate som forrige kartlegging fikk alle ansatte ved de to avdelingene tilsendt et
skjema med 11 sp@grsmal som skulle besvares skriftlig og med en pafglgende 30 min. samtale
ufgrt av Line Stremgy fra personalavdelingen og Roger Antonsen, kommunalsjef og ass.
kommunedirektgr.

Fglgende spgrsmal skulle besvares:

e Hva er positivt med den nye organisasjonsformen?

e Hva er negativt med den nye organisasjonsformen?

e Har du en klar forstaelse av din rolle, oppgaver, ansvar og myndighet innenfor din
virksomhet?

e Ser du utfordringer knyttet til din stilling?

e Hva mener du vil/kan vaere forbedringspunkter vedr din stilling og ved din
virksomhet?

e Hvordan fungerer to-ledersystemet og samarbeidet mellom avdelingene?

e Hvordan fungerer det tverrfaglige samarbeidet mellom avdelingene?

e Har dere avdelingsmgter og hvordan funger i sa fall disse?

e Har dere fellesmgter (hele teknisk) og hvordan funger i sa fall disse?

e Ser du mater a kunne effektivisere tjenestene pa ved din virksomhet, evt. hele
tekniske omradet?

e Tenker du at innbyggernes opplevelse er blitt bedre etter denne delingen av teknisk
hva gjelder omdgmme, responstid, saksbehandlingstid?

Det gjgres oppmerksom pa at flere fra forrige kartleggingsrunde ikke jobber
lenger i Frgya kommune.

De ny-ansatte besvarte spgrsmalene ut i fra hvordan den enkelte oppfattet
organisasjonen na.



8.1 Oppsummeringen av tilbakemeldingene fra evalueringen

Hva er positivt med den nye organisasjonsformen?

Ingen forutsetning for a svare. (3) *

Deling er greit, ledere har nok a gjgre, mye fravaerende.
Klarere roller og ansvarsomrader.

Ingen formening.

Har mere ro til arbeidsoppgavene.

Mer a gjgre etter arsverk ble skaret ned.

Hva er negativt med den nye organisasjonsformen?

Ingen forutsetning for a svare. (3) *

Lite samarbeid, forvaltning kommer for sent inn pa prosjekter der det er
behov.

Kompetansen bgr benyttes bedre pa tvers av avdelingene.

Ingen negative erfaringer.

Litt samordning mangler.

3. .

Har du en klar forstaelse av din rolle, oppgaver, ansvar og myndighet

innenfor din virksomhet?
Ja. (6) *

Venter fortsatt pa stillingsbeskrivelse.

Ser du utfordringer knyttet til din stilling?

Lite tid til lovpalagte oppgaver pga lite ressurser blir nevnt av flere.
Mangler strategi pa ulovlighetsoppfglging og tilsyn.

Mye store prosjekt som gar om hverandre gjgr det vanskelig a holde frister.
Ved hyppige nye tilsettinger gar det mye tid pa opplaering.

Bruker tid pa oppgaver som ikke ligger til stillingen, registrering, veiledning
av kunder m.m.

5. *

Hva mener du vil/kan veaere forbedringspunkter vedr din stilling og
ved din virksomhet?

Fokus pa tilsyn og ulovlighetsoppfalging.

Bedre samarbeid med for eksempel Hitra, fordele oppgavene nar det blir
for naere relasjoner.

Bedre og mer digitalisering kommer frem hos de fleste.

Digitalisert brukervennlighet og selvbetjening.

Delegering av myndighet til administrasjonen.




Alle avdelinger ma fglge riktige prosedyrer i saker som pagar opp
mot/ender opp pa var avdeling.

Digitalisering av arkiv.

Hjemmekontor har vaert positivt, far mer ro til oppgavene.

Mangler automatikk i a gi beskjed nar saker er ferdig i ett trinn sa neste
trinn kan starte pa sine oppgaver.

Hvordan fungerer to-ledersystemet og samarbeidet mellom
avdelingene?

e Bra.(4)*
6. e Ingen formening.
e Som forventet.
® Mangler en overordnet funksjon som samler og samhandler.
Hvordan fungerer det tverrfaglige samarbeidet mellom avdelingene?
e Bra.(4)*
e Stor arbeidsmengde kan gjgre det vanskelig a ikke fa den Igpende dialogen
som gnsket, men har en god intern dialog.
e Bra, men kan bli bedre.
/. e Vanskelig a finne tid.
e Kan forbedres.
® Mangler digitale system for a gi beskjed om oppgaver fra en annen
avdeling.
Har dere avdelingsmgter og hvordan funger i sa fall disse?
e Vart med pa noen, kunne veert oftere. (3) *
e (nsker konstruktive mgter som ikke tar for mye tid.
8. e Har fagledermgter.
e Ungdvendig med hyppige mgter.
® [nformasjon gis gjerne over morgenkaffe.
Har dere fellesmgter (hele teknisk) og hvordan funger i sa fall disse?
o lkke siden april 2019. (4) *
e (@nsker fellesmgter.
e Leser en del informasjon i media som angar sin jobb/avdeling som man ikke
9. er informert om.
e Har ikke deltatt pa fellesmgter. (2) *
e (@nsker allmgter med informasjon fra ledelsen som kan fgre til mindre
mistanker og spekulasjoner.
Ser du miéter 4 kunne effektivisere tjenestene pa ved din
10. virksomhet, evt hele tekniske omradet?

Vet ikke. (1) *




Digitalisering, oppgradering og flere systemer. (5) *
Brukervennlighet og selvbetjening digitalt nevnes av flere.

At det fglges prosedyrer i saker og ikke personlige opptrapping
pa kontorer.

Burde vaert ekstra ressurs pa byggesak/hus jurist pa
ulovlighetsaker, klagebehandling m.m.

Fa ned gjennomtrekket av ansatte.

Nei.

11.

Tenker du at innbyggernes opplevelse er blitt bedre etter denne
delingen av teknisk hva gjelder omdgmme, responstid,
saksbehandlingstid?

Har fatt unna etterslep pa saksbehandling.

Fortsatt en del henvendelser som ikke blir fulgt opp grunnet
mangel pa tid.

Byggesgknader som blir behandlet innenfor frist er forngyde.
De som opplever ulovligheter som ikke blir fulgt opp er mindre
forngyde.

Haper det er klarere hva som er forvaltning sitt omrade.
Virker som publikum er forngyde med at vi tar kontakt etter
henvendelser.

Burde kanskje vaert utfgrt en brukerundersgkelse.

Greit at brukere ma bestille timer, mindre uro i gangene. Tror
ogsa brukere synes dette er greit

@kt samspill og forstaelse gir bedre omdgmme pa sikt.

Faerre klager. Internt kan det vaere misngye med oss og dem.

* Parentes med et tall — forteller hvor mange som har svart pa det aktuelle spgrsmalet.




I tillegg ble fglgende kommentarer gitt ifb med intervjurunden:
e Mye tungvinte systemer
e Oversikt over hvem som har de forskjellige myndigheter
e Bedre rolleavklaringer pa tvers av avdelingene pa kommunen. Blir sendt en del rundt
hvor ingen er sikker pa hvem som sitter med hva.
e Godt arbeidsmiljg blir nevnt av flere
e (@nsker medarbeidersamtale
e Uro pa avdelingen kan gjgre at terskelen for a slutte er lavere
e Prosjekter mangler heltetsbildet
e Mangler gode spisefasiliteter.

Avslutningsvis ifb med samtalen ble fglgende spgrsmdl stilt:
e Har du noen tanker om hvorfor folk slutter etter kort tid ved teknisk?

Falgende kommentarer ble gitt:
e Kommer langveis fra, vil hjem til familie
e Er her for a skaffe seg erfaring til andre jobber
e Utvide Frgyapakken kan gjgre oss mere attraktive og holde pa ansatte over
lengre perioder
e (ke karrieremuligheter i kommunen, la folk fa vokse i egen organisasjon
e Uro pa avdelingen kan gjgre at terskelen for a forlate oss er lavere.

9 Oppsummert

Alle — uten unntak, svarte at de opplever den nye organiseringen som god. De fleste opplever at
roller og ansvar er mye klarere. Det er ro til 3 fa utfgrt arbeidsoppgavene. Flertallet etterlyser
fellesmgter mellom virksomhetene Forvaltning og Drift og kommunalteknikk. Flere kommenterte at
arbeidsmengden er stor. Uten unntak ble det papekt at vare digitale fagsystemer er gatt ut pa dato.
Flere av programmene er ikke integrerte og dette medfgrer mye ungdig arbeid og kvalitetskontroll.
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Forslag til vedtak:

Fraya kommunes arbeidsgiverstrategi 2022-2025 vedtas som vedlagt.

Vedlegg:
Fraya kommunes arbeidsgiverstrategi 2022-2025
Saksopplysninger:

I vedtak sak 156/20 verbal del gis administrasjonen et oppdrag til & ta en gjennomgang av
arbeidsgiver- og rekrutteringstrategi. Dette inkluderer gjennomgang av Frayapakken og
vurdering av tiltakene som ligger til denne.

I forbindelse med arbeidet av strategiverktayene har administrasjonen revidert kommunens
arbeidsgiverstrategi fra 2015. Det har vert nedsatt en egen arbeidsgruppe med representanter
fra arbeidsgiver- og arbeidstakersiden som sammen har jobbet med strategien slik den na
foreligger.

Mye av innholdet i den reviderte arbeidsgiverstrategien kan gjenspeiles i kommunens
samfunnsplan og gkonomiplan for 2022-2025. I tillegg sa har arbeidsgruppen valgt a
utarbeide en arbeidsgiverstrategi som vil vere enklere & anvende til konkrete planer og tiltak.
Det er i arbeidet ogsé skilt arbeidsgiver- og rekrutteringsstrategi, slik at dokumentet som na
foreligger er en ren arbeidsgiverstrategi. Innholdet tydeliggjor kommunens mél og visjoner,
samt at de ulike utfordringene er klargjort i dokumentet.

Strategien har vert til hering og for innspill til kontaktmete og lederforum. I og med at dette
er et revideringsarbeid, har det ikke veert lagt til rette for et storre involvering sammenlignet
med 2015.

Parallelt med at arbeidsgruppen har jobbet med revideringen har administrasjonen jobbet
med konkrete tiltak jfr det politiske vedtaket 1 2020. Det har vert jobbet mye med
kommunens lennspolitsike retningslinjer og innholdet i Froyapakken. Det kommer som egen
sak 1 ASU 1 april 2022. Legger ogsa til at det er utarbeidet og implementert nye




tilsettingsrutiner hvor oppgavene er effektivisert og digitalisert. Rutinene gjenspeiler ogsa
mer tydelighet og er i samsvar med lov og avtaleverk.

Vurdering:

Ut fra behovet for & jobbe mer systematisk med a rekruttere og beholde var det viktig &
utarbeide et dokument som lett kan anvendes til konkrete planer og tiltak. I tillegg er den
reviderte arbeidsgiverstrategien et mindre omfattende dokument og som vil vere enklere &
implementere og etterleve. Strategien skal gjores kjent for hele organisasjonen og skal
systematisk implementeres gjennom personalmeter. I tillegg ligger det til ledere 1
virksomheten og gjore seg kjent med strategien og drifte etter de mél og visjoner som
foreligger.
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1. INNLEDNING

Med arbeidsgiver menes enhver som har ansatt arbeidstaker(e) for a utfgre arbeid i sin tje-
neste. (Arbeidsmiljglovens § 1-8, (2))

Kommunestyret er kommunens gverste arbeidsgiver og legger rammene for utviklingen av
organisasjonen og utgvelse av arbeidsgiverrollen.

Arbeidsgiverfunksjonen utgves bade pa politisk og administrativt niva. Kommunestyret har
delegert fullmakter til formannskap, hovedutvalgene og kommunedirektgr.

Arbeidsgiverpolitikk er de handlinger, holdninger og verdier som Frgya kommune skal sta for
og praktisere ovenfor sine medarbeidere. Den skal bidra til atledere og medarbeidere moti-
veres, myndiggjgres og trives. Hovedavtalen vil alltid veere utgangspunktet for a ivareta sam-
handling i trepartssamarbeidet.

Arbeidsgiverstrategien beskriver konkrete mal, innsatsomrader og forventninger til utvikling
og ivaretakelse av rollen som arbeidsgiver, arbeidstaker og tillitsvalgte.

Denne arbeidsgiverstrategien gjelder for perioden 2022 — 2025. Strategien har en sterk kob-
ling til kommuneplanens samfunnsdel 2015 — 2027, kommunens gkonomiplan 2022-2025, og
skal bidra til at kommunen realiserer vare visjoner og mal for tjenesteleveranse og samfunns-
bygging.

Frgya kommune er en MOT-kommune, og dette skal gjenspeiles ialle ledd i organisasjonen.
Vi oppfordrer derfor alle til 3 gjgre seg kjent med Mot sin visjon og deres prinsipper.

2. INNHOLDET | ARBEIDSGIVERSTRATEGIEN

Arbeidsgiverstrategien skal bidra til at kommunen nar sine mal for tjenesteleveranse og samfunns-
bygging gjennom utvikling og ivaretakelse av ledere og medarbeidere. Den skal ogsa vaere med
pa a utvikle relasjonen mellom politisk ledelse og administrasjon, mellom ledere, medarbei-
dere og tillitsvalgt, samt medarbeiderne og kommunens brukere.

Alle skal utfordres og stilles krav til, men ogsa gis tillit og aktiv stgtte. Gjennom 3 ivareta ar-
beidsgiverrollen pa en god mate vil kommunen bidra til at tjenester ytes effektivt og med god
kvalitet.

3. ARBEIDSGIVERSTRATEGIENS VIRKEOMRADE

Arbeidsgiverstrategien gjelder hele organisasjonen. Kommunale foretak og kommunale AS har
anledning til 3 utvikle en egen strategi som er tilpasset deres formal, organisasjon og virksom-
het. De kan allikevel vedta at Frgya kommunes arbeidsgiverstrategi skal ligge til grunn.

4. EN STRATEGI — FLERE DOKUMENTER

Dette dokumentet beskriver kommunens langsiktige plan for ivaretakelse og utvikling av ar-
beidsgiverrollen og forholdet ledere og medarbeidere. Dokumentet beskriver over-ordnede
mal, strategier og prioritert innsats for planperioden.



Strategien inneholder ikke tiltak. Tiltakene finnes i arbeidsgivers handlingsplan. | dette doku-
mentet vil det ogsa foreligge en beskrivelse av hvordan arbeidet skal fglges opp.

Arbeidsgiverstrategien blir fgrst levende og far betydning nar den omsettes i praksis. Pa den
enkelte arbeidsplass betyr dette at lederne skal bruke arbeidsgiverstrategien aktivt i sitt le-
derskap.

5. MAL, STRATEGIER OG PRIORITERTE INNSATSOMRADER

Frgya kommunes visjon og kjerneverdier samt de fire hovedomradene ledelse, medarbeider -
skap, identitet/ omdgmme og beholde/ rekruttere arbeidskraft er grunnpilarene i Frgya kom-
mune sin arbeidsgiverpolitikk.

5.1 Hovedmal
— Frgya kommune er en framtidsrettet og innovativ tjenesteyter og arbeidsgiver

5.2 Delmal
— Frgya kommune er en profesjonell og moderne tjenesteleverandgr.

o Benytte tidsriktige digitale tjenester, levere kvalitet og service i tjenestene
gjennom forutsigbar og likeverdig behandling

o Veere en apen organisasjon som gir rom for medvirkning og sikre god informa-
sjonsflyt internt og eksternt

o Hafokus pa utvikling og omstilling av organisasjonen for 3 mgte fremtidens ut-
fordringer gjennom forbedring, forenkling og fornying

— Frgya kommune er en attraktiv og moderne arbeidsgiver.
o Ha tydelige, inkluderende, malrettede og utviklende ledere
o Ha avklarte oppgaver, roller og strukturer i organisasjonen
o Rekruttere, ta vare pa og videreutvikle ansatte
o Ha gode medarbeidere som bidrar til et positivt arbeidsmiljg

— Frgya Kommune er tydelig pa strategi og styring
o Anvende en plan og rapporteringssystem, der kommuneplanen er det styrende
dokument, vektlegge god gkonomisk styring og langsiktig planlegging for en
bzerekraftig gkonomi

5.3 PRIORITERTE SATSNINGER
Frgya Kommune har 4 satsningsomrader. Dette er ledelse, medarbeiderskap, identitet og
omdgmme samt rekruttere og beholde arbeidskraft.



Ledelse
Leder gjenkjennes med a vaere malrettet og utviklingsorientert. | tillegg utgve tydelig og invol-
verende lederskap.

Medarbeiderskap

Vare medarbeidere skal opptre stgttende og hjelpsom. Ha god innsikt i arbeidsoppgavene og
ansvarsomradet, bevissthet rundt egen rolle og tar medansvar for egen leering, personlig ut-
vikling og deler kompetanse. Utgve lojalitet overfor kommunens mal, hensikter og visjon.

Identitet og omdgmme

Ansatte skal vi utgve en positiv forskjell nar de representerer Frgya Kommune, og vaere be-
visst at alle markedsfgrer Frgya Kommune gjennom vart arbeid, vare uttalelser og var vaere-
mate. Positivt omdgmme gjenspeiles av apen kommunikasjon med medarbeidere gjennom
media og kommunens hjemmeside. Det skal vaere apenhet rundt vare resultater og kommu-
nen skal behandle kritikk og klager med tanke pa a bli bedre. Kommunens resultater skal
veere lett tilgjengelig for alle og skal oppmuntre kommunens interessenter til 3 gi oss gode
rad og gi sin kritikk direkte.

Beholde og rekruttere arbeidskraft

Kommunen skal alltid gjennomfgre gode rekrutteringsprosesser som gjenspeiler lov og avta-
leverk samt jobbe med a unnga diskriminering, sikre god introduksjon og veiledning til ny an-
satte. Utvikling av kompetanse innenfor kommunens visjoner og legge til rette for at ansatte
selv er motoren i sinegen utvikling. Daglig arbeid skal utrykkes gjennom lojalitet til lovlig fat-
tede vedtak og alltid ha brukerne ifokus. Fokusere pa a legge til rette for gode lzereplasser og
satse pa leerlingeordningen.

6. FUNDAMENTET | ARBEIDSGIVERSTRATEGIEN

Fundamentet i arbeidsgiverstrategien er kommunens visjon; Frgya — kraft og mangfold, og
kommunens kjerneverdier Apenhet, Respekt, Engasjement og Troverdighet. De beskriverhva
slags organisasjon Frgya kommune gnsker a vaere og hvordan utgve arbeidsgiver- og arbeids-
takerrollen.

Arbeidsgiverstrategien skaper verdi med a vise vei og gir fgringer for handlingsplanen. Ar-
beidsgivers handlingsplan skal veere et hjelpemiddel til en malrettet utvikling av ledere og
medarbeidere og deres kompetanse.

Hvor handlekraftige og attraktive kommunen er som arbeidsgiver, bestemmes av hvordan ar-
beidsgiverpolitikken utgves i praksis. Det er et lederansvar a jobbe systematisk med alle om-
rader av arbeidsgiverpolitikken var.

6.1 Verdigrunnlag

Frgya kommune skal vaere en arbeidsplass preget av trygghet, arbeidsglede, stolte medarbei-
dere og et apent og godt arbeidsmiljg. Det skal vaere rom for initiativ og vilje til @ bidra. Det er
viktig og riktig a spille hverandre gode. Kommunen verdsetter ansvarlige og engasjerte med-
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arbeidere som girav segselvfor a videreutvikle det gode arbeidsmiljget. Verdier som likeverd,
respekt og inkludering skal gjenspeiles i utvikling og utgvelse av arbeidsgiverrollen.

Verdigrunnlaget skal kiennetegne medarbeiderne til a prioritere a velgeriktig i hverdagen. Alle
ansatte har ansvar for a vise respekt for hverandre og brukere.

Visjon

Frgya kommunes visjon, kraft og mangfold, beskriver den energien som frgyvaeringen og Frgya
samfunnet karakteriseres av. Visjonen, og kjerneverdier, ligger til grunn for utviklingen av ar-
beidsgiverstrategien.

Kraft — beskriver den energien og handlingsevnen og viljen som frgyveeringen og Frgya-sam-
funnet karakteriseres av. Samtidig symboliserer ordet kraft at vi fortsatt skal arbeide for a
videreutvikle samfunnet, vaere proaktive — til det beste for alle innbyggere.

Mangfold — er bade noe en har og noe en skal strekke seg etter. Den viser ogsa en bedre
utnyttelse av det potensiale det flerkulturelle Frgya representerer. | dette ligger den erkjen-
nelse av at det flerkulturelle Frgya representerer en ny type kompetanse som samfunnet sa
langtikke harsett alt av. | ordet mangfold, liggerdet ogsa en forstaelse av at vi gnsker et stgrre
mangfold i befolkningen generelt, bade nar det gjelder alder og bosettingsmgnster. Va kom-
mune skal ogsa ha et mangfold nok til a ivareta barn og voksne med ulike tilpasningsutford-
ringer. Vart kultur- og nzeringslivsmal bgr ogsa gjenspeile et mangfold.

6.2 Kjerneverdier

Kjerneverdiene skal gjenspeile det vi skal gjgre, og de skal vi alltid ha med oss i utgvelsen av
var jobb og i vdr omgang med kollegaer og brukere — ARET rundt. Da har vi et godt funda-
ment for a klargjgre hva som er rett og galti gitte situasjoner.

Apenhet
Respekt
Engasjement
Troverdighet

Apenhet
Froya kommune skal vaere en kommune med hgy etisk standard. Apenhet og redelighet skal
prege virksomheten og vaere grunnlaget for tillit mellom kollegaer og i forholdet til brukerne.

God informasjon og stgrst mulig grad av offentlighet skal sikre engasjement og delaktighet
hos ansatte og brukere.

For a bygge et godt omdgmme skal kommunen veere i forkant med informasjon til ansatte og
alle brukere.

Suksess males ikke bare i gkonomisk resultat, men i en bred folkelig aksept av kommunens
samlede innsats og resultater.
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Brukerundersgkelser gjgres lett tilgjengelig.

Respekt

Alle skal mgte hverandre med romslighet og raushet og vise hverandre hgy grad av tillit. Men-
nesker er ulike og det skal vaere rom for forskjellighet, personligheter, meninger og hold-
ninger.

Engasjement

Alle er offensive i forhold til & utfgre oppgaver og i mgte med vare brukere og deres behov.
Alle oppmuntrer hverandre til 8 vaere resultat-orientert, kvalitetsbevisste og malrettet. Alle
utnytter hverandres ferdigheter, kreativitet og pagangsmot.

Troverdighet

Alle er lojale overfor var visjon og vare verdier. Alle jobber sammen mot felles mal. Det handler
ikke bare om hva alle gjgr, men hvordan og hvorfor vi gjgr det. Alle kommunens tjenester skal
bygge pa hgy faglig kompetanse. Alle er ryddige, redelige, apne og zerlige.

7. INKLUDERENDE ARBEIDSLIV

IA-avtalen omfatter hele det norske arbeidslivet hvor arbeidsplassen er hovedarenaen for IA-
arbeidet. Det overordnede malet for IA-samarbeidet er a skape et arbeidsliv med plass til alle
gjennom a forebygge sykefravaer og frafall og pa denne maten bidra til 3 gke sysselsettingen.

Frgya kommune som arbeidsgiver skal alltid ha fokus pa a inkludere flest mulig gjennom til-
rettelagt sysselsetting. Samarbeidsavtalen med Dalpro som gjenspeiler Jelgyplattformens in-
tensjoner og dette samarbeidet skal sikre at kommunen ogsa har fokus pa a ansette medar-
beidere som star utenfor arbeidslivet.

8. UTFORDRINGER

Frgya kommune som arbeidsgiver star overfor flere utfordringer og muligheter. De viktigste
utviklingstrekk og trender er:

Stor arbeidsinnvandring og befolkningsvekst. Dette stiller nye krav og forventninger til kom-
munens tjenester, men ogsa muligheter til a kunne utnytte det potensialet som liggeri kom-
petansen til de nyinnflyttede.

Det er et gkende behov for kompetanse og arbeidskraft i et stramt arbeidsmarked. Behovet
for arbeidskraft og kompetanse ma i stgrre grad Igses internt i kommunen, gjennom malrettet
videreutvikling av ansatte, nytenking i oppgavelgsningen og en effektiv organisering av arbei-
det.

Andelen med minoritetsbakgrunn i befolkningen gker. En stor andel av tilflytterne vil komme
fra andre land og kulturer. Tverrkulturell forstaelse og utvikling av en god flerkulturell arbeids-
plass vil veere viktig framover.
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Det er behov for god gkonomistyring og effektiv ressursforvaltning. Kommunens gkonomiske

handlingsrom krever at organisasjonen har oversikt over og stimulerer til god ressursbruk. Ef-
fektivisering, fornying og innovasjon ma prege maten oppgavene lgses pa.

Utfordringsbildet preges av et ressurs- og forventningspress mellom vekst i behov for tjenes-
ter, tilgang pa ngdvendig arbeidskraft og kompetanse samt hensynet til en baerekraftig kom-
munegkonomi. Statistikken viser at Norge om fa ar har dobbelt sa mange 80 aringer enn i
2021. Det betyr at kommunen vil ha behov for mange flere som velger a jobbe innenfor helse
og omsorgsfag og tjenestetilbudene ma tilpasses etter det gkende behovet for hels etjenester.

FN’s baerekraftmal er verdens felles arbeidsplan for @ utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og
stoppe klimaendringene innen 2030. Frgya Kommune skal ta sin del av ansvaret og jobbe sys-
tematisk med bzerekraftmalene. Det ved at disse blir tatt inn i alt planarbeid pa overordnet
niva.

Frgya Kommune konkurrerer med aktgrer innen bla naering nar det gjelder arbeidskraft. For a
vaere konkurransedyktig i kampen om arbeidskraft skal kommunen fremheves ved a synlig-

gjore og fremsnakke de viktige samfunnsnyttige tjenestetilbudene. Fremsnakke mulighetene
for a veere med a utvikle og tilrettelegge tjenestetilbud som er til det beste for innbyggerne.

9. ARBEIDSGIVERROLLEN

Fregya kommune skal fglge avtale- og regelverk og det skal veere et godt samarbeid med de
ansattes organisasjoner. Kommunen skal legge til rette for en positiv og raus organisasjons-
kultur og resultater og innsats verdsettes. Ved endring og omstilling skal alt skje etter lov- og
avtaleverk.

10. FRA STRATEGI TIL HANDLING

Kommunens arbeidsgiverstrategi bestar av flere plandokumenter

Det overordnede strategidokumentet skal bidra til 8 synliggj@re en forutsigbar arbeidsgiver-
politikk overfor ansatte, samt ivareta behovet for malrettet utviklingsarbeid.

10.1 Arbeidsgiverstrategiens plass i kommunens plansystem
Arbeidsgivers handlingsplan skal tilrettelegge for systematisk gjennomfgring og oppfelging.

Den over-ordnede arbeidsgiverstrategien dekker kommuneplanperioden og rulleres hvert 4.
ar.
Det finnes spesifikke strategier (for eksempel lgnnspolitikk), interne regelverk og prosedyre-

beskrivelser som avklarer forventninger og regulerer forholdet mellom arbeidsgiver og an-
satte.

10.2 Felles fgringer og lokalt handlingsrom
Kommunens arbeidsgiverstrategi gir felles fgringer for utviklingen av Frgya kommune som en

attraktiv arbeidsgiver og handlekraftig organisasjon. Strategidokumentet er utformet for a
mgte kommunens utfordringer, og skal ivareta mal og strategier som gjelder vart virkefelt.
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10.3 Gjennomfgring og oppfelging av arbeidsgiverstrategien

Den overordnede arbeidsgiverstrategien skal konkretiseres i en egen handlingsplan. Planen
skal omhandle aktiviteter og tiltak som gjelder hele kommunen. Planen skal beskrive hva som
skal gjgres, hvem som gjgr hva og nar. Kommunedirektgren er ansvarlig for utforming av
denne planen.

Rapportering om gjennomfgrte aktiviteter og resultatoppnaelse skal innga i arsberetningen.
Kommunedirektgren vil ogsa tilrettelegge for at strategier og innsatsomrader i den overord-
nede arbeidsgiverstrategien fglges opp i ledersamtaler og gjennom kommunens medarbei-
derundersgkelse.

Implementering av arbeidsgiverstrategien er et lederansvar.
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Arkivsaksnr.:  22/372

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Administrasjonsutvalget
Kommunestyret
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Virkningstidspunkt settes til 01.01.22

Vedlegg:
Saeravtale arbeidstay 2022.
Saksopplysninger:

Det ble utarbeidet og vedtatt en saravtale for arbeidstey for ansatte i Fraya Kommune etter
SGS 1002 i januar 2021 (sentral avtale mellom KS og forbundene). I lapet av 2021 erfarte
administrasjonen at avtalen ble noe uanvendelig. Det viste seg at det ikke fremsto tydelig
hvordan det skal godtgjeres for ansatte innenfor oppvekst, og spesielt for
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Den reviderte utgaven er nd betydelig forenklet, samt synliggjort regelverket som ligger til

grunn jfr skatteloven § 15 — naturalytelser. Den reviderte seeravtalen inneholder ogsé
godtgjering til undervisningspersonal og eget punkt for ansatte 1 kulturskolen.

Vurdering:

Revideringen var nedvendig da den opprinnelige s@ravtalen ble uanvendelig og uklar.




Okonomiske konsekvenser:

I og med at s@ravtalen inneholder godtgjering for arbeidstey for undervisningspersonale
med virkning fra 01.08.22 betyr det en arlig merkostnad med kr. 122.340,-.

Kommunedirektoren innstiller pd & dekke kostnaden innenfor vedtatte budsjettrammer, men
vil fortlepende vurdere om det blir nedvendig & behandle merkostnadene under
budsjettjusteringene i juni.
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Denne saravtalen er inngatt med hjemmel i Hovedavtalen del A, §1-4 og SGS 1002.
Avtalen gjelder for pericden 01.01.22 ~ 31.01.24. Avtalen skal evalueres januar 2023.

«Arbeidstaker fér som hovedregel utlevert arbeidstgy etter behov. Behovet avgjgres av
partene lokait gjennom saeravtale. Ved uenighet om behovet gjelder Hovedavtalen del A

§4-5, jfr. §6-2.

1 de tilfeller det er behov for arbeidstgy ifr. ovenfor, men partene er enige om at det er
mest hensiktsmessig at arbeidstakeren selv skaffe arbeidstay, skal det gis refusjon for de
faktiske utgiftene.»

Parter i denne avtalen er Frgya kommune som arbeidsgiver og de lokale stedlige
arbeidstakerorganisasjonene jf. Hovedavtalen mellom kommunene ved KS, og de

tilhgrende arbeidstakerorganisasjonene.

Arbeidstaker far utlevert arbeidstgy og sko etter behov. Avtalen omfatter fglgende
grupper:
. Rammegrup_gg: | (_Jnn_fatfeiger_'soneil ved: -

Helse og mestring | Pleie og omsorg, BAM, Familie og Helse, Hjelpemiddeltekniker,
| | ergoterapeuter og fysioterapeuter

Byge og Driftsoperatgrer og vaktmestere, renholdsmedarbeidere, ansatte
| kommunalteknikk = pa befaring, VAR

| og Forvaltning | - -
‘ Oppvekst | Barnehager, skole og SFO, kultur og Idrett, Kulturskolen

Folgende generelle bestemmelser for arbeidstay i Freya kommune:

1. Arbeidsgiver stiller npdvendig arbeidstay til disposisjon nar det er behov for
dette. Ngdvendig arbeidstgy defineres som verne- og beskyttelseskizer pd grunn
av stor slitasje, smuss, skadeforebygging og hygieniske forhold.

2. Ordningen gjelder for alle ansatte



3. Arbeidstgy skal etter nzermere angivelse rengjgres av arbeidsgiver, Dette gjelder
arbeidstgy innenfor helse- pleie og omsorgstjenestene, og arbeidstey for
brannmannskaper etter egen prosedyre. Nar det gjelder gvrige ansatte innenfor
barnehage, SFO, Bygg og kommunalteknikk og Forvaltning m3 disse sprge for renhold

av eget arbeidstey.

4., Arbeidstgyet skal ikke brukes privat, det gjelder ogsé skotgy.

5. Arbeidstgyet under pkt 3.1 og 3.2 skal primaert ha arbeidsgivers logo. Det kan i
noen tilfelle vurderes at dette ikke er hensiktsmessig med tanke pd 4 ivareta brukeres
behov for anonymitet.

6. Arbeidsgiver avgjgr hva som skal kjgpes inn av arbeidstoy i henhold til listen under
pkt 3.1. Fornyelse/utskifting av arbeidstgy avtales mellom arbeidstaker og
arbeidsgiver.

7. Innkjep og supplering dekkes over enhetens budsjett.

8. Arbeidsgiver sgrger for at innkjgp skjer i henhold til rammeavtale med Trgndelag
fylkeskommune eller andre rammeavtaler som er inngatt lokalt.

9. Organisering av innkjgp gjgres pa den enkelte virksomhet. Det er virksomhetsleder
som vil vaere ansvarlig for & vurdere behovet for arbeidstgy for sine ansatte.
Hyppigheten av bytte av arbeidstgy kan vaere ulikt fra person til person.

Denne saravtalen definerer hvilke typer arbeidstgy arbeidsgiver stiller til disposisjon for den
enkelte arbeidstakergruppe. Se skille mellom

- Arbeidstgy og sko definert som verneutstyr
- Arbeidstgy som er skattepliktig, godtgjgres manedlig via lenn

Skatteloven § 5-15 annet ledd:

Kostnader til kieer anses i utgangspunktet som private kostnader og er derfor som
utgangspunkt ikke fradragsberettiget, jf. sktl. § 6-1 annet ledd. Dette gjelder selv om klerne
brukes i yrket og selv om dette er den hovedsakelige bruk.

Fradrag for kostnader til arbeidstgy til eget bruk gis for tgy som er lite egnet til privat bruk og
som hovedsakelig benyttes i yrket. Dette omfatter uniform, verne- og vareklar og annen
spesiell bekledning som hovedsakelig benyttes i yrket, og som er lite egnet til vanlig privat

bruk.



Felgende arbeidsta kergrupper tilstas arbeidstgy og sko definert som verneutstyr. Fri uniform
eller arbeidstey regnes ikke som skattepliktig inntekt hvis dette regnes som uegnet til privat
bruk. Dette er typisk klzer for spesielle forhold som verne- og vareklzer
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Arbeidskittel/arbeidsbukse for personell fra pleie og omsorg og Helse og Familie som hentes
ut fra tgylager pa enhetene. Utesko for ansatte i hjemmebaserte tjenester og innesko for
gvrige defineres etter skatteloven § 5-15-5 og betyr at dette er skotgy som kun benyttes |
forbindelse med jobb og ikke privat. Skoene skal settes Igjen ved arbeidstedet.
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Ansatte i Bolig-, aktivitet- og miljgtjenesten (BAM) far utbetalt max kr. 2500,- i arlig
klesgodtgjerelse i en 100% stilling. Godtgjgringen differensieres etter stillingsstorrelse.
Godtgjerelsen beskattes og utbetales manedlig.

Samme gjelder for ansatte i Fellestjenesten som ergoterapeut og fysioterapeut.
Godtgjeringen utbetales med et manedlig belgp pé kr. 210,-.

Vikarer | turnus og med tilsetting i minimum 6 maneder fglger reglementet som for fast
ansatte, og mottar klesgodtgjgrelse og far dette utbetalt en gang i aret. Utbetalingen
differensieres etter stillingsstgrrelse.




Barnehage- ' | Far utbetalt en 3rlig godtgigrelse som skal dekke behovet for_tﬁy til & bruke |

| ansatte og SFO ute, samt Innenders aktiviteter. /
| Utbetales minedlig med Kr. 210,- som utgigr max kr. 2500, pr. &r

: Ansatte ved | Far utbetalt en irlig godtgjgrelse som skal dekke behovet for toy til 4 bruke 1

Skole 1. - 7, trinn, | ute, samt innenders aktiviteter, |
| samt Mausund og Utbetales manedlig med Kr. 125,- som utgjer max kr. 1500,- pr. ir !
| Serbugy | Glelder fra 01.08.22

| Ansatte I"Far utbetalt en drlig godtgjorelse som skal dekke behovet for tay til 3 bruke |
|I ungdomsskole ute, samt innenders aktiviteter. '.
| Utbetales ménedlig med Kr, 105,- som utgjer max kr. 1250, pr. ar
| Gjelderfra0l0822 _ e

Vikarer med fastlgnn 0g med tilsetting i minimum 6 maneder folger reglementet som for fast
ansatte, og mottar klesgodtgjgrelse, og far dette utbetait en gang i dret. Det gjelder for bide
barnehage, SFO og skole. Utbeta lingen differensieres etter stillingsstarrelse.

Arbeidsgiver dekker inntil kr. 2000,- i &ret som skal kompensere for generelle utlegg knyttet
til bruk av privat utstyr i jobbsammenheng. For eksempel: service, forsikringer og
vedlikehold av musikkinstrumenter, kunstutstyr, danseutstyr og dramautstyr. Dette
utbetales ved fremlegging av kvittering p3 utfert utlegg. Hvilket utstyr, vedlikehold og bruk
dette kan vaere snakk om, avklares i forkant av utbetaling i dialog meliom naermeste leder og

arbeidstakeren.

Det dekkes deler av bruk av privat telefon i tjenesten. Viser for ovrig til kommunens
telefonreglement.

Freya kommune fgiger Fylkesavtalen nar det gjelder anskaffelser av arbeidstgy,
Der fylkesavtalen ikke leverer inngds det avtaler med andre leverandgrer:

- Avtale med DalPro AS om vask av arbeidstgy innenfor helse-, pleie og

omsorgstjenestene.
- Avtale med BRUKE AS om kigp av arbeidstpy



Denne avtalen gjgres gjeldende for perioden 01.01.22 — 31.01.24. Avtalen evalueres i januar
2023.

Avtalen kan sies opp av hver av partene. Avtalen kan sies opp med minst 3 (tre} maneders
skriftlig varsel fgr avtalens utlgpstidspunkt. Dersom avtalen ikke er sagt opp skriftlig av en av
partene innen fristens utlgp fornyes avtalen for 1(et) kalenderdr med de samme

oppsigelsesbestemmelser.

For arbeidsgiver: For arbeidsorganisasjonene:
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W FROYA KOMMUNE

Kraft og mangfold

Enighetsprotokoll mellom Frgya Kommune og Fagforbundet, Akademikerne,
NITO, NSF og Utdanningsforbundet etter hovedavtalens bestemmelser § 4.5 -

forhandlinger om lokale szeravtaler.

Partene er omforent om lokal saeravtale etter SGS 1002.

Virkningstidspunkt er 01.01.22 - 31.12.23.

Slstranda 07.03.22
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Protokolltilfgrsel:

Hovedtillitsvalgt for Fagforbundet Frgya mener at G differensiere klesgodtgjorelse etter
stillingsstgrrelse blir feil. Det er en kjent sak at de fleste med deltidsstillinger innen helse og oppvekst
reelt jobber mer enn den stillingsstgrrelsen de er fast ansatt i. Hovedtillitsvalgt mener at gradering av
klesgodtgjarelsen ber fjernes, da godtgjerelsen utbetales for & dekke innkjgp av privat tgy grunnet
slitasje i jobbsammenheng. Slitasje pd kizer er like reelt i ei vikarvakt som i ei vakt i fast stilling. Til
sammenligning vil det ikke vaere en slik differensiering for ansatte som far utlevert arbeidstgy

Vedlegg:

Lokal sravtale SGS 1002 Arbeidstgy og musikkinstrumenter






SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Renate Loktu Sandvik Arkiv: G21
Arkivsaksnr.: 22/504

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Administrasjonsutvalget
Kommunestyret

LOKAL AVTALE FOR A REKRUTTERE OG BEHOLDE FASTLEGER
Forslag til vedtak:

1. Kommunestyret stotter kommunedirektorens vurdering om at det etableres lokal
avtale for a rekruttere og beholde fastleger.

2. Kommunestyret ber om at det sgkes tilskudd via helsedirektorates ordning der mélet
er & oke antall fastleger i kommunene, redusere antall ledige fastlegeavtaler og oke
stabilitet blant allmennleger 1 spesialisering.

3. Nedtrapping av tilkudd innarbeides tilsvarende i skonomiplanperioden.

Vedlegg:

Froyapakke leger

Saksopplysninger:

Det har over tid vert utfordringer knyttet til rekruttering av nye fastleger i Fraya kommune.

For & opprettholde et godt tilbud om fastlege til alle innbyggerne i Fraya kommune, er det
avgjorende & rekruttere og beholde flere fastleger. Fastlegeordningen er under et stort press i
store deler av landet, og regjeringen har varslet flere tiltak for & bedre situasjonen. Det er
likevel nedvendig & iverksette lokale tiltak for & bidra til en rask forbedring av situasjonen,
og det foreslas 1 denne saken hvordan dette kan lgses med lokale avtaler.

Froya kommune skal serge for at et tilstrekkelig antall fastleger deltar i fastlegeordningen og
organisere ordningen slik at alle som ensker fastlege 1 kommunen far et tilbud om det,
forutsatt at personen har rett til & std pd en fastlegeliste. Kapasiteten skal vare stor nok til at
innbyggerne har en reell mulighet til & bytte fastlege.

Froya kommune skal ivareta ulike interesser 1 fastlegegruppen. Pé den ene siden ensker
mange unge leger trygge eskonomiske rammer, normal arbeidstid og forutsigbare
spesialiseringslop. P4 den andre siden ensker flere etablerte fastleger med hoy
arbeidsbelastning reduksjon i sin listelengde. Kommunens oppgave er a veie de ulike
hensynene opp mot innbyggernes samlede behov for gode fastlegetjenester. En stabil




fastlegeordning rekrutterer bedre. Rekrutterende og stabiliserende tiltak mé derfor prioriteres
parallelt.

Vurdering:

Kommunedriekteoren anbefaler at Fraya kommune prioriterer folgende tiltak med og uten
okonomisk effekt for & rekruttere og beholde fastleger:

1. Kommunalt stabiliseringstilskudd til alle fastlegehjemler.
2. Styrke veiledningsordningen for leger med ALIS (Allmennlege i spesialisering)
avtale.
3. Innvilge reduskjon i listelengde til leger som ensker det, dersom det er mulig.
4. Full utgiftsdekning av kurs og andre leringsaktiviteter
Praksiskompensasjon for selvstendige naringsrivende ved:
a. Fraver fra praksis ved kurs og andre leringsaktiviteter.
b. Fraver fra praksis ved kommunale oppgaver.
c. Inntil 10% praksiskompensasjon pr. uke til administrative oppgaver som
gjores innenfor normalarbeidstid 8-16 for fastleger med 8-2 avtale.
d. Ved fravaer fra praksis som felger av andre kommunal oppgaver 1 helse og
omsorgstjenesten gis det praksiskompensasjon fra forste time.
Tilrettelegging for skolering/spesialisering.
Flyttegodtgjorelse.
Bistand til & skaffe jobb til partner.
. Bistand til & skaffe barnehageplass.
10. Fravaersdekning i ferier.
11. Velferdstiltak, blant annet treningsavtale i 6mnd ved oppstart.

e
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Tiltaket forventes a kunne redusere arbeidsbelastning pa den enkelte fastleger, beholde
fastleger som vurderer 4 ga ut av ordningen, samt gjore hjemler som det er vanskelig &
rekruttere til mer attraktive.

Vi har pr. 1 dag ikke et godt erfaringsgrunnlag for 4 beregne kostander rundt leger pa ALIS
(Allmennlege i spesialisering) avtale. Fraya kommune kan fa fult ALIS (Allmennlege i
spesialisering) tilskudd. Dette tilskuddet kan vi fa inntil 4 ar.

https://www.helsedirektoratet.no/tilskudd/alis-avtaler-for-naeringsdrivende-
fastleger#regelverk-tildelingskriterier

Dette er et forelopig anslag, som kan bli justert.

Estimert utgift pa Froyapakke for legene: 997 000,- pr. ar.
Tilskudd om vi mottar tilskudd fult ut: 1 440 000,- pr. ar.

Froya kommune bidrar med 20% finansiering. Dette tas innenfor eksisterende ramme.
Froya kommune sgker tilskuddsmidler inntil 240 000 kroner i tilskudd per ar per ALIS-

avtale.

Kriterier for tilskudd er felgende:



*  Kommunalt ansvar for inntak av vikar i praksis nar ALIS (Allmennlege 1
spesialisering) har fravear fra praksis i forbindelse med gjennomfoering av
leeringsaktiviteter.

* Gjennomforing av leringsaktiviteter.

* Nettverkssamlinger for leger i spesialisering.

+ Kompensasjon for kortere innbyggerliste i spesialiseringsperioden.

» Kompensasjon for fraveer fra praksis knyttet til deltakelse pa kurs,
veiledningsgrupper, praksisbesek, hospitering, veiledningsgruppe med mer.

» Utgifter til deltakelse pé kurs og veiledningsgruppe utover det som dekkes av
utdanningsfond II.

I ny spesialistutdanning ma alle virksomheter (helseforetak, kommuner private/ideelle og
andre) som ensker 4 utdanne leger 1 spesialisering, vaere godkjent eller registrert som
utdanningsvirksomhet. Froya kommune fikk en slik godkjenneing janaur 2022. Med a
etablere en egen lokal avtale for vére leger, samt at vi er godkjent utdanninsinstitusjon vil vi
ivareta kriterier for tilskudd.

Forslag pa lokal avtale for 4 rekruttere og beholde fastleger er jobbet fram i1 nedsatt
arbeidsgruppe bestdende av kommunalsjef helse, virksomhetsleder familie/helse,
kommuneoverlege, HR sjef og tillitsvalgt legeforeningen. Framlagt forslag er dreftet med
legeforeningen.



FROYA KOMMUNE
Kraft og mangfold

«Det skal vare attraktivt, meningsfullt og godt & vare lege 1 Fraya kommune»

HVILKE DRIFTSMODELLER KAN FROYA KOMMUNE TILBY:
Nearingsdrivende fastleger 1 kommunalt drevet praksis (8.2.- avtaler)

Froya kommune eier og drifter legekontoret, mens fastlege er selvstendig

naringsdrivende.

Fastlege inngdr avtale om leie av plass ved Froya legekontor. Leieavtalen innebzrer at

Froya kommunen dekker alle utgifter mot at kommunen beholder basistilskuddet.

Kommunalt ansatte fastleger
Froya kommune eier og drifter legekontoret, og fastlegen blir ansatt i kommunen. Som
ansatt i kommunen er det arbeidsmiljelovens krav til arbeidstid gjelder. Utgangspunktet

vil vaere at jobben skal gjores innenfor normalarbeidstid pa 37,5 time (legevakt kommer i

tillegg).

I begge modellene sikrer vi:
o Korte lister
e Merkantile ressurser/helsepersonell
e Avklart forhold pa beredskapsforventninger/-lasninger - Legevaktbelastning
¢ God organisering av spesialistutdanningen
o Ledelse
o Veiledning
o Supervisjon
o Planer
e Kollegial fravaersdekning

e Frikjop til deltakelse i utvikling av helse- og omsorgstjenester i kommunen



HVA FAR TILBYR VI DEG SOM FASTLEGE I FROYA KOMMUNE:

Rekrutterings- og stabiliseringstilskudd

Froya Kommunen tilbyr selvstendig neringsdrivende fastleger og kommunalt ansatte
fastleger et rekrutterings- og stabiliseringstilskudd, pa kr 40.000 pr &r pr 100 % avtale som er

en varig ekonomisk ytelse som utbetales manedlig.

Full utgiftsdekning av kurs og andre leeringsaktiviteter
Freoya kommune dekker alle utgifter som ikke dekkes av Legeforeningens utdanningsfond til
kurs og andre leeringsaktiviteter 1 forbindelse med spesialistutdanningen og annen videre- og

etterutdanning.

e Utgiftene omfatter:
» Kursavgift

= Reiseutgifter

Froya kommune gir praksiskompensasjon for selvstendige naringsrivende ved:
e Fraver fra praksis ved kurs og andre leeringsaktiviteter.
e Fraver fra praksis ved kommunale oppgaver.
e Inntil 10% praksiskompensasjon pr. uke til administrative oppgaver som gjores
innenfor normalarbeidstid 8-16 for fastleger med 8-2 avtale.
e Ved fravar fra praksis som felger av andre kommunal oppgaver i helse og
omsorgstjenesten gis det praksiskompensasjon fra forste time ihht satser for

praksiskompensasjon for Legeforeningen

Vi kan tilby

Tilrettelegging for skolering/spesialisering.

Flyttegodtgjorelse.

Bistand til & skaffe jobb til partner.

Bistand til & skaffe barnehageplass.

Fraversdekning i ferier.

Velferdstiltak, blant annet treningsavtale i 6mnd ved oppstart.

Godt fagmilje der du kan vaere med pa & utvikle kommunens tjenester.

Engasjerte og dyktige medarbeidere.



SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Siv-Tove Skarshaug Arkiv: 033
Arkivsaksnr.:  22/512

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Administrasjonsutvalget

KOMMUNEDIREKTORENS ORIENTERING

o Orientering om hvordan det jobbes systematisk pA HR omradet
o IA dag
= Sykefraveer
= Avvikshandtering,
= AKAN
o Plan for Medarbeider og brukerundersekelser
Lzerlingeoppfelging
o mm

O
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