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FROYA KOMMUNE

Saknr: 10/21

Froya eldre- og brukerrad Maetebok
Mpetedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
12.05.2021 21/977 10/21
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Siv-Tove Skarshaug 033

Saken skal behandles i folgende utvalg:

10/21 Froya eldre- og brukerrad 12.05.2021

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 21.04.21

Forslag til vedtak:
Protokoll fra mete 21.04.21 godkjennes som framlagt.
Vedlegg:

Protokoll fra mete 21.04.21




Saknr: 11/21

FROYA KOMMUNE

Froya eldre- og brukerrad Maetebok
Mpetedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
12.05.2021 21/992 11/21
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Roger Antonsen 004 &14

Saken skal behandles i folgende utvalg:

11/21 Froya eldre- og brukerrad 12.05.2021

HORING - ARSREGNSKAP 2020 MED ARSBERETNING OG ARSRAPPORT - FEB

Forslag til vedtak:

Freya eldre og brukerrad har felgende uttalelse til rsberetning og arsrapport for 2020:

Saken behandles i kommunestyret 27. mai 2021.
Ber om tilbakemelding senest 26. mai 2021.

Vedlegg:
1. Arsregnskap 2020
2. Arsberetning og arsrapport 2020
3. Arsmelding fra virksomhetene 2020
4. Avkastningsrapport Freya kommune 2020
5. Revisjonsberetning 2020 for Freya kommune
6. Kontrollutvalgets uttalelse om Fraya kommunes arsregnskap 2020 med arsberetning og &rsrapport
7. Arsrapport 2020 — Froya eldre- og brukerrad

Bakgrunn for saken:
Kommunelovens § 48 sier noe om hvordan kommuner skal avlegge og behandle arsregnskap. Arsregnskapet
skal omfatte alle skonomiske midler som disponeres i aret, og anvendelsen av disse.

Arsregnskapet skal fores i overensstemmelse med god kommunal regnskapsskikk og det er kommunestyret selv
som vedtar arsregnskapet. Vedtaket treffes pa grunnlag av innstilling fra formannskapet. Vedtaket ma angi
disponering av regnskapsmessig overskudd eller dekning av regnskapsmessig underskudd.

I trad med regnskapsforskriften utarbeides en arsberetning som er signert ekonomisjefen og
kommunedirekteren. Denne sammen med arsregnskapet er oversendt revisor for behandling. De samme
dokumenter med tillegg av revisors beretning ble behandlet av kontrollutvalget i mete 28.04.21.

Saksopplysninger:

I &rsberetningen analyseres og beskrives resultatet for 2020 og den ekonomiske tilstanden til kommunen. I
tillegg til & oppsummere regnskapséret 2020 er det viktig & danne seg et bilde av utviklingen fremover og
videre ha en plan for hvordan en skal lose de ekonomiske utfordringene.

Froya kommune hadde i 2020 et positivt brutto driftsresultat pa 120 397 770 mill kr. og et positivt netto
driftsresultat pa 124 751 287 mill kr. Det ble et reelt regnskapsmessig merforbruk pa rammeomradene for 2020




Saknr: 1121

pa 3 760 155 mill kr der rammeomradenes merforbruk er pa 1,608 mill kr og posten finans har et merforbruk
pd 2,151 mill kr.
Okonomisk sett ble 2020 et godt ar for Freya kommune.

Kommunens store positive netto driftsresultat pa hele 124 mill kr skyldes en voldsom gkning i skatteinntekten
i 2020. Hele 140 mill kr over forventet og budsjettert skatteinngang. | tillegg fikk Frgya kommune 86,4 mill kr
fra Havbruksfondet.

Avkastning pa fond som Grieg Investor forvalter ble pa 9,6 mill kr.

Vurdering:

| en organisasjon som Frgya kommune med utstrakt delegering av oppgaver er oppfglging av gkonomien
sveert viktig gjennom 3 videreutvikle og opprettholde god kompetanse og oppmerksomhet pa budsjettet og
gkonomistyringen.

Aret 2020 har som nevnt kommunen opplev en voldsom gkning i skatteinntekten i tillegg til stor utbetaling fra
havbruksfondet.

Nettopp pa grunn av de store svingningene i skatteinntektene er det tatt store grep for a finne «flytsonen»,
dvs a finne riktig driftsniva. Vi har i 2020 gjennomfgrt en stor effektiviseringsprosess, der rammeomradene
har gjort tiltak for a redusere driften med 3 %. Dette fordi konsekvensene av gjeldende inntektssystem og
rammeoverfgringer vil gi oss et strammere gkonomisk handlingsrom i arene som kommer. Vi ser at dette
stiller krav til fortsatt omstilling og endring. For a na malene i planperioden ma vi fortsatt ha stort fokus pa
gkonomistyring, budsjettkontroll og effektivisering.

| tillegg ble verden rammet av Covid-19 epidemien som ogsa har gitt store konsekvenser for Frgya kommune
innenfor alle rammeomrader. Netto merkostnad har for rammeomradene i 2020 har vaert pa 0,951 mill kr der
totalkostnaden og inntektene fra staten utgjgr henholdsvis 5,793 mill kr og 4,842 mill kr.

| forhold til rammebevilgningene hadde RO 1 Fellestjenester og RO 2 Oppvekst mindreforbruk pa henholdsvis
9,180 mill kr og 2,023 mill kr. Mindreforbruket pa rammeomrade fellestjenester skyldes i hovedsak et positivt
premieavvik, samt refusjon fra fylkeskommunen ifb med Froya kommunes forskuttering av gang og sykkelvei
knyttet til fylkeskommunale veier.

Rammeomradene RO 3 — Helse & mestring, RO 4 — Kultur & naering og RO 5 — kommunalteknisk drift og
forvaltning hadde merforbruk pa henholdsvis 11,647 mill kr, 0,147 mill kr og 1,017 mill kr.

Helse & mestrings merforbruk er blant annet knyttet til ny interkommunal oppfelgings-tjeneste for rus og
psykisk helse. Tjenesten ble opprettet med bakgrunn i behov for 24/7 tjeneste for personer med rus og psykiske
lidelser som ikke var budsjettert.

Videre hadde NAV-sosialtjenesten et merforbruk knyttet til ekonomisk sosialhjelp. Mens for Pleie og omsorg er
merforbruket knyttet til lavere inntekt ift brukerstyrt personlig assistent (BPA) ordning enn forventet og ikke
budsjettert med bruk av vikarbyrd pa omréadet, noe som har vart ngdvendig for a drifte tjenesten. I tillegg er det
flere langtidsplasser i korttidsavdelingen, noe som har medfert redusert kapasitet til & ta imot utskrivningsklare
pasienter fra sykehus innen fristene.

Nar det gjelder Kultur og naering skyldes merforbruket inntektsbortfall som fglge av Covid-19 epidemien.
Covid-19 epidemien er ogsa hovedarsaken at teknisk og kommunalteknisk drift har et merforbruk knyttet til

merkostnader ifb med ekte renhold, samt gkte kostander ifb gkende vekst i arealer i kommunens
bygningsmasse.



Saknr: 1121

Ser man pa tjenesteytingen har enhetene store ambisjoner i det a utvikle tjenestetilbudene, noe som er
positivt og viser at vi har et hgyt ambisjonsniva og en stor vilje til & levere best mulig tjenester.

Det som gir stgrst effekt, men som samtidig er vanskeligst & gjennomfgre, er strukturendringer. Det er likevel
dette vi anbefaler i fortsettelsen. Samtidig skal vi selvsagt jobbe videre med 8 effektivisere organisasjonen og
prosessene i hele tjenesteproduksjonen.

Malet med dette er a levere minst like gode tjenester som i dag, men til en lavere kostnad. Ved a endre
maten vi organiserer arbeidet eller hvordan vi utfgrer arbeidet pa, kan vi oppna innsparinger.

A skape bred oppslutning rundt slike endringer og faktisk klare & hente ut gevinster, krever dyktig lederskap
og god kompetanse pa alle niva. Oppgaven er overkommelig sa lenge vi viser talmodighet.

De store investeringer som ligger inne i gkonomiplanen, med utbygging av Frgya helsehus og omsorgsboliger
(MO), behov for utvidelse av barnehageplasser og skole, skal vaere et ledd i a utvikle kvaliteten pa tjenestene,
men samtidig ogsa bidra til effektivisering av drifta for a imgtekomme framtidas behov for tjenester.

De store investeringene er imidlertid gkonomisk svaert krevende sett i sammenheng med stramme
driftsrammer. Vi mener derfor at de nye store investeringsprosjektene som er planlagt i tiden framover, ma
vurderes spesielt ngye med tanke pa innhold, struktur og bruk av personalressurser slik at de sikres en
gkonomisk basis som er i trad med gkonomisk handlingsrom.

For @ mgte dette jobbes det pa flere arena samtidig, og vi har flere overordnede satsinger i planperioden.

Kommunens samlede investeringer var i 2020 pa 295 810 726 mill kr som er 29 372 789

mill kr heyere enn regulert budsjett og 192 120 726 mill kr heyere enn opprinnelig budsjett. Av samlede
investeringer er 29 481 941 mill kr (10 %) investert innenfor VAR-sektoren. Investeringsregnskapet er gjort
opp i balanse. Av totalt finansieringsbehov pa 295 810 726 mill kr ble 191 004 269 mill kr finansiert med bruk
av lanemidler — dvs 64,5 %. Resten med fond, tilskudd, salg av anleggsmidler og momsrefusjon.

Fondsoversikt per 31.12.20 (alle belep i 1000)

Beholdning Bruk avfond i | Bruk av fond i | Beholdning

01.01.20 |Avsetninger|driftsregnskapet | inv.regnskapet| 31.12.2020

Disposisjonsfond kr 81564 | kr 146 904 | kr 52 156 kr 176 312

Bundne diftsfond kr 33596 | kr 6 383 | kr 3923 "kr 36 056

Ubundne investeringsfond kr 127 569 kr 27204 [kr 100 365

Bundne investeringsfond kr 107 | kr 7 257 [kr 7 364
Samlede avsetninger og bruk av

avsetninger kr 242 836 | kr 160 544 kr 56 079 kr 27 204 | kr 320 097

Freya kommune har per 31.12.20, hele 320 mill kr p& fond med henholdsvis 176 mill pa disposisjnsfond, 36
mill kr pa bundne disposisjonsfond, 100 mill kr pa ubundne investeringsfond og 7 mill kr pa bundne
investeringsfond.

Netto drifts resultat for 2020 er pa 124 751 287 mill kr.

Etter strykninger og bruk/avsetning til fond er netto avsetning til disposisjonsfond pa 58 899 284 mill kr utover
det som det ble budsjettert med (35 849 515 mill kr).



FROYA KOMMUNE

Saknr: 1221

Froya eldre- og brukerrad Maetebok
Mpetedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
12.05.2021 21/998 12/21
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Siv-Tove Skarshaug 033

Saken skal behandles i folgende utvalg:

12/21 Froya eldre- og brukerrad 12.05.2021
ORIENTERINGER

Universell utforming av skolebygg

Boliger for eldre

BPA ordningen i Freya kommune

Renovasjon for personer med hjemmebasert omsorg.




SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Siv-Tove Skarshaug Arkiv: 033
Arkivsaksnr.:  21/977

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Froya eldre- og brukerrdd

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 21.04.21

Forslag til vedtak:
Protokoll fra mete 21.04.21 godkjennes som framlagt.

Vedlegg:

Protokoll fra mete 21.04.21




FROYA KOMMUNE

MOTEPROTOKOLL

Froya eldre- og brukerrad:

Maetested: Metedato: Maotetid: Av utvalgets medlemmer matte
Kommunestyresalen  21.04.2021 10:00 - 11:20 6av7?

Fra og med sak: 4/21
Til og med sak: 9/21

Faste representanter i Frova eldre- og brukerrad i perioden 2019-2023
Sigbjern Hellevik, Leder

Hans Ulrik Hammer, Nestleder

Laila Wedo

Ase Kristiansen

Rigmor Mathisen

Eva Foss

Brukerombud, Connie Bonita Ramberg

Faste representanter med forfall:

Rigmor Mathisen

Vararepresentanter som mette:

Merknader:

1. Innkalling med saksliste ble enstemmig godkjent.
2. Sak 8/21 behandles etter sak 4/21 og for sak 5/21.

Underskrift:
< L ]
S—‘ (gha”\ Hse %VLJ‘Z- LanS4en
‘%1 jorn Hellevik Ase Kristiansen

Leder Protokollunderskriver

%v}g\{sgkarshaugsh 5

Sekretaer



HOVEDUTSKRIFT

Utvalg: Froya eldre- og brukerrdd
Meatedato: 21.04.2021
SAKSLISTE
Saksnr. Arkivsaksnr.
Innhold

4/21

5721

6/21

7/21

8/21

9/21

21/769
GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA M@TE 17.02.21

21/770
ORIENTERING/SPORRERUNDE

21/792
HORING - FEB - HELSEPLATTFORMEN - UTLOSING AV OPSJON

21/794
HORING - FEB - VERNES RESPONS - RESPONSSENTER TRYGGHETSALARMER

21/775
SOSIAL BOLIGBYGGING

21/774
ARSMELDING 2020 - FEB - FROYA ELDRE- OG BRUKERRAD



4/21
GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 17.02.21

Vedtak:
Protokoll fra mete 17.02.21 godkjennes som framlagt.

Enstemmig.

Innstilling:

Protokoll fra mete 17.02.21 godkjennes som framlagt.

5/21
ORIENTERING/SPORRERUNDE

1. Brukerombud orienterer om status og veien videre
2. Frikort for varig uferetrygd

3. Streaming av meter i Froya eldre- og brukerrid

4. Universell utforing av skjenkebevillinger

Eldre-og brukerridet tar brukerombudets informasjon til orienteringen, bl.a. om prosjektet MABS (v/
Line Wede Bardsen), og ser fram til at ombudets arbeidsstrategi vil ivareta brukernes behov, interesser
og rettsikkerhet gjennom kvalitativt gode kommunale tjenester.

Eldre- og brukerridet er kjent med at enkelte kommuner gir frikort for helsetjenester ved varig uferhet
eller lav inntekt, og ber kommunedirektoren vurdere om en slik ordning kan vare aktuell i Fraya
kommune, bade med tanke pi hensiktsmessighet og kostnader.

Eldre- og brukerridet tar til etterretning at kommunen ensker 4 direkteoverfore radets moter digitalt
(streame).

Eldre- og brukerridet er gjort kjent med at det er anledning for kommunen 4 stille krav om universell
utforming knyttet til skjenkebevilling, og ber kommunedirekteren folge dette opp med utgangspunkt i
likestillings- og diskrimineringslovens § 17 om universell utforming.

Enstemmig.

Froya eldre og brukerrid behandling til mete 21.04.2021:

Eldre-og brukerradet tar brukerombudets informasjon til orienteringen, bl.a. om prosjektet MABS (v/ Line Wedo
Bardsen), og ser fram til at ombudets arbeidsstrategi vil ivareta brukernes behov, interesser og
rettsikkerhet gjennom kvalitativt gode kommunale tjenester.

Eldre- og brukerridet er kjent med at enkelte kommuner gir frikort for helsetjenester ved varig uferhet eller lav
inntekt, og ber kommunedirektoren vurdere om en slik ordning kan vere aktuell i Froya kommune, bide med
tanke pa hensiktsmessighet og kostnader.

Eldre- og brukerradet er gjort kjent med at det er anledning for kommunen 4 stille krav om universell utforming
knyttet til skjenkebevilling, og ber kommunedirekteren folge dette opp med utgangspunkt i likestillings- og
diskrimineringslovens § 17 om universell utforming.

Enstemmig.



Innstilling:

Froya eldre- og brukerrdd tar orienteringssaker til orientering.

6/21
HORING - FEB - HELSEPLATTFORMEN - UTLGSING AV OPSJON
Vedtak:

Froya eldre — og brukerrid tar saken Helseplattformen - utlesing av opsjon, til orientering.

Enstemmig.

Innstilling:

Froya eldre — og brukerrd tar saken Helseplattformen - utlesing av opsjon, til orientering.

7/21
HORING - FEB - VARNES RESPONS - RESPONSSENTER TRYGGHETSALARMER
Vedtak:

Froya eldre-og brukerrad tar saken Vzrnes respons — responssenter trygghetsalarmer, til orientering.

Enstemmig.

Innstilling:

Froya eldre-og brukerrad tar saken Vémes respons — responssenter trygghetsalarmer, til orientering.

8/21

SOSIAL BOLIGBYGGING

Vedtak:

Eldre- og brukerridet viser til notat fra ridets leder datert 12.04.21, og forutsetter at

kommunaldirektoren ser til at radet inviteres til i gi uttalelse i alle saker som omhandler mennesker med
nedsatt funksjonsevne generelt, og hva gjelder boligspsrsmél for denne gruppen spesielt.

Enstemmig.

Freya eldre og brukerrid behandling til mete 21.04.2021:

Eldre- og brukerridet viser til notat fra rdets leder datert 12.04.21, og forutsetter at kommunaldirekteren ser til
at radet inviteres til 4 gi uttalelse i alle saker som omhandler mennesker med nedsatt funksjonsevne generelt, og
hva gjelder boligspersmal for denne gruppen spesielt.

Enstemmig.



Innstilling:

Froya eldre — og brukerrad tar notat om boliger for mennesker med nedsatt funksjonsevne.

9/21
ARSMELDING 2020 - FEB - FROYA ELDRE- OG BRUKERRAD

Vedtak:

Eldre- og brukerridet godkjenner ridets arsrapport for 2020 slik den er formulert av ridets leder.

Enstemmig.

Froya eldre og brukerrid behandling til mete 21.04.2021:
Eldre- og brukerridet godkjenner radets arsrapport for 2020 slik den er formulert av radets leder.

Enstemmig.

Innstilling:

Froya eldre- og brukerrad tar drsmelding for 2020 til orientering.



SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Roger Antonsen Arkiv: 004 &14
Arkivsaksnr.:  21/992

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Froya eldre- og brukerrdd

HORING - ARSREGNSKAP 2020 MED ARSBERETNING OG ARSRAPPORT - FEB

Forslag til vedtak:
Froya eldre og brukerrad har folgende uttalelse til &rsberetning og arsrapport for 2020:

Saken behandles 1 kommunestyret 27. mai 2021.
Ber om tilbakemelding senest 26. mai 2021.

Vedlegg:
1. Arsregnskap 2020
Arsberetning og &rsrapport 2020
Arsmelding fra virksomhetene 2020
Avkastningsrapport Fraya kommune 2020
Revisjonsberetning 2020 for Freya kommune
Kontrollutvalgets uttalelse om Froya kommunes arsregnskap 2020 med arsberetning
og arsrapport
7. Arsrapport 2020 — Froya eldre- og brukerrad

SRR

Bakgrunn for saken:

Kommunelovens § 48 sier noe om hvordan kommuner skal avlegge og behandle arsregnskap.
Arsregnskapet skal omfatte alle okonomiske midler som disponeres i dret, og anvendelsen av
disse.

Arsregnskapet skal fores i overensstemmelse med god kommunal regnskapsskikk og det er
kommunestyret selv som vedtar arsregnskapet. Vedtaket treffes pd grunnlag av innstilling fra
formannskapet. Vedtaket ma angi disponering av regnskapsmessig overskudd eller dekning av
regnskapsmessig underskudd.

I trdd med regnskapsforskriften utarbeides en arsberetning som er signert skonomisjefen og
kommunedirektoren. Denne sammen med arsregnskapet er oversendt revisor for behandling.
De samme dokumenter med tillegg av revisors beretning ble behandlet av kontrollutvalget i
mote 28.04.21.




Saksopplysninger:

I arsberetningen analyseres og beskrives resultatet for 2020 og den skonomiske tilstanden til
kommunen. I tillegg til & oppsummere regnskapséret 2020 er det viktig & danne seg et bilde av
utviklingen fremover og videre ha en plan for hvordan en skal lase de skonomiske
utfordringene.

Freya kommune hadde i 2020 et positivt brutto driftsresultat pa 120 397 770 mill kr. og et
positivt netto driftsresultat pa 124 751 287 mill kr. Det ble et reelt regnskapsmessig
merforbruk pad rammeomradene for 2020 pé 3 760 155 mill kr der rammeomradenes
merforbruk er pa 1,608 mill kr og posten finans har et merforbruk pa 2,151 mill kr.
Okonomisk sett ble 2020 et godt ar for Froya kommune.

Kommunens store positive netto driftsresultat pa hele 124 mill kr skyldes en voldsom ekning i
skatteinntekten 1 2020. Hele 140 mill kr over forventet og budsjettert skatteinngang. I tillegg
fikk Froya kommune 86,4 mill kr fra Havbruksfondet.

Avkastning pa fond som Grieg Investor forvalter ble pa 9,6 mill kr.

Vurdering:

I en organisasjon som Fragya kommune med utstrakt delegering av oppgaver er oppfolging av
okonomien svert viktig gjennom & videreutvikle og opprettholde god kompetanse og
oppmerksombhet pd budsjettet og ekonomistyringen.

Aret 2020 har som nevnt kommunen opplev en voldsom gkning i skatteinntekten i tillegg til
stor utbetaling fra havbruksfondet.

Nettopp pa grunn av de store svingningene i skatteinntektene er det tatt store grep for & finne
«flytsonen», dvs & finne riktig driftsniva. Vi har 1 2020 gjennomfert en stor
effektiviseringsprosess, der rammeomradene har gjort tiltak for & redusere driften med 3 %.
Dette fordi konsekvensene av gjeldende inntektssystem og rammeoverforinger vil gi oss et
strammere ekonomisk handlingsrom 1 arene som kommer. Vi ser at dette stiller krav til
fortsatt omstilling og endring. For & nd mdlene 1 planperioden ma vi fortsatt ha stort fokus pé
okonomistyring, budsjettkontroll og effektivisering.

I tillegg ble verden rammet av Covid-19 epidemien som ogsd har gitt store konsekvenser for
Froya kommune innenfor alle rammeomréder. Netto merkostnad har for rammeomradene 1
2020 har vert pa 0,951 mill kr der totalkostnaden og inntektene fra staten utgjer henholdsvis
5,793 mill kr og 4,842 mill kr.

I forhold til rammebevilgningene hadde RO 1 Fellestjenester og RO 2 Oppvekst
mindreforbruk pa henholdsvis 9,180 mill kr og 2,023 mill kr. Mindreforbruket pa
rammeomrade fellestjenester skyldes 1 hovedsak et positivt premieavvik, samt refusjon fra
fylkeskommunen ifb med Froya kommunes forskuttering av gang og sykkelvei knyttet til
fylkeskommunale veier.



Rammeomridene RO 3 — Helse & mestring, RO 4 — Kultur & nering og RO 5 —
kommunalteknisk drift og forvaltning hadde merforbruk pa henholdsvis 11,647 mill kr, 0,147
mill kr og 1,017 mill kr.

Helse & mestrings merforbruk er blant annet knyttet til ny interkommunal oppfelgings-
tjeneste for rus og psykisk helse. Tjenesten ble opprettet med bakgrunn i behov for 24/7
tjeneste for personer med rus og psykiske lidelser som ikke var budsjettert.

Videre hadde NAV-sosialtjenesten et merforbruk knyttet til ekonomisk sosialhjelp. Mens for
Pleie og omsorg er merforbruket knyttet til lavere inntekt ift brukerstyrt personlig assistent
(BPA) ordning enn forventet og ikke budsjettert med bruk av vikarbyra pa omréadet, noe som
har veert nedvendig for & drifte tjenesten. I tillegg er det flere langtidsplasser i
korttidsavdelingen, noe som har medfort redusert kapasitet til & ta imot utskrivningsklare
pasienter fra sykehus innen fristene.

Naér det gjelder Kultur og naering skyldes merforbruket inntektsbortfall som felge av Covid-19
epidemien.

Covid-19 epidemien er ogsa hovedarsaken at teknisk og kommunalteknisk drift har et
merforbruk knyttet til merkostnader ifb med ekte renhold, samt ekte kostander ifb okende
vekst 1 arealer 1 kommunens bygningsmasse.

Ser man pa tjenesteytingen har enhetene store ambisjoner i det & utvikle tjenestetilbudene, noe
som er positivt og viser at vi har et hoyt ambisjonsniva og en stor vilje til & levere best mulig
tjenester.

Det som gir storst effekt, men som samtidig er vanskeligst & gjennomfere, er
strukturendringer. Det er likevel dette vi anbefaler i fortsettelsen. Samtidig skal vi selvsagt
jobbe videre med & effektivisere organisasjonen og prosessene i hele tjenesteproduksjonen.

Malet med dette er & levere minst like gode tjenester som i dag, men til en lavere kostnad.
Ved 4 endre maten vi organiserer arbeidet eller hvordan vi utferer arbeidet pa, kan vi oppna
innsparinger.

A skape bred oppslutning rundt slike endringer og faktisk klare & hente ut gevinster, krever
dyktig lederskap og god kompetanse pé alle nivd. Oppgaven er overkommelig sd lenge vi
viser tdlmodighet.

De store investeringer som ligger inne 1 skonomiplanen, med utbygging av Fraya helsehus og
omsorgsboliger (MO), behov for utvidelse av barnehageplasser og skole, skal vere et ledd 1 4
utvikle kvaliteten pa tjenestene, men samtidig ogsa bidra til effektivisering av drifta for &
imegtekomme framtidas behov for tjenester.

De store investeringene er imidlertid ekonomisk svert krevende sett i sammenheng med
stramme driftsrammer. Vi mener derfor at de nye store investeringsprosjektene som er
planlagt 1 tiden framover, ma vurderes spesielt noye med tanke pa innhold, struktur og bruk
av personalressurser slik at de sikres en gkonomisk basis som er i trdd med ekonomisk
handlingsrom.



For & mate dette jobbes det pa flere arena samtidig, og vi har flere overordnede satsinger i

planperioden.

Kommunens samlede investeringer var i 2020 pa 295 810 726 mill kr som er 29 372 789
mill kr heyere enn regulert budsjett og 192 120 726 mill kr heyere enn opprinnelig budsjett.
Av samlede investeringer er 29 481 941 mill kr (10 %) investert innenfor VAR-sektoren.
Investeringsregnskapet er gjort opp i balanse. Av totalt finansieringsbehov pa 295 810 726
mill kr ble 191 004 269 mill kr finansiert med bruk av ldnemidler — dvs 64,5 %. Resten med
fond, tilskudd, salg av anleggsmidler og momsrefusjon.

Fondsoversikt per 31.12.20 (alle belep i 1000)

Beholdning Bruk avfond i | Bruk av fond i | Beholdning

01.01.20 |Avsetninger|driftsregnskapet | inv.regnskapet| 31.12.2020

Disposisjonsfond kr 81564 | kr 146 904 | kr 52 156 kr 176 312

Bundne diiftsfond kr 33596 | kr 6 383 | kr 3923 (kr 36 056

Ubundne investeringsfond kr 127 569 kr 27204 [ kr 100 365

Bundne investeringsfond kr 107 | kr 7 257 kr 7 364
Samlede avsetninger og bruk av

avsetninger kr 242 836 | kr 160 544 kr 56 079 kr 27 204 | kr 320 097

Froya kommune har per 31.12.20, hele 320 mill kr pa fond med henholdsvis 176 mill pd
disposisjnsfond, 36 mill kr pa bundne disposisjonsfond, 100 mill kr pa ubundne
investeringsfond og 7 mill kr pa bundne investeringsfond.

Netto drifts resultat for 2020 er pa 124 751 287 mill kr.

Etter strykninger og bruk/avsetning til fond er netto avsetning til disposisjonsfond pa
58 899 284 mill kr utover det som det ble budsjettert med (35 849 515 mill kr).
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17 Ytelser til ledende personer
18 Godtgjgrelse til revisor
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1.1 Bevilgningsoversikt - drift - 2020 "A-delen”

17 251 016,00 87 016 081,00
389 525 989,30 249 101 000,00
8042 555,50 8000 000,00
86 588 856,75 87 132 484,00

1 Rarmmetilskudd
2 Inntekts- og formueskatt
3 Eiendomsskatt

4 Andre generelie driftsinntekter

25141 317,00 18572 100,00 18 572 100,00
380 470 647,00 370 141 275,00 350 262 399,00

7029 889,00 7 029 889,00

10 Renteinntekter 6332 061,00

11 Utbytter 3784 245,10 5 000 000,00 S 000 000,00

12 Gevinster og tap pé finansielle omigpsmidler 8 9912 165,95 10 000 000,00 10 000 000,00

13 Renteutgifter 16 168 506,55 19 012 391,00 19 012 391,00

14 Avdrag pa lan 10 34 404 039,00 27 500 000,00 27 500 000,00

15 Netto finansutgifter -30 544 073,50 -24 482 502,00 .24 482 502,00
34 26 575 100,00 i 26575 1

357 580,00

16 Motpost avskrivninger

-8 184 8l

Disponering eller dekning av netto driftsresultat

18 Overfgring til investering 10916 337,00 10916 337,00 0,00]
19 Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond 15 2 460 358,00 -190 757,00 -190 757,00
20 Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 94 748 799,00 35 849 515,00 -7 994 044,00
21 Dekning av tidligere rs merforbruk 16 625 793,00 16 625 793,00 ' 0,00

124 751 287,00 63 200 888,00 -8 184 01,00

22 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat

Note

10 Fellestjenester 43368 734 52 549 584 39752 390
20 Oppvekst 110 665 177 112 688 388 110945 963
30 Helse og mestring 160113 533 148 465 961 145 411 394
40 Kultur 8 644 297 8496 781 8493 356
50 Teknisk 30506 120 ) 29 488 461 27 016 439
90 Finansposter 2031469 -120 000 -120 000

|Herav:
Avskrivninger
Netto renteutgifter og inntekter

190 757

Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond
Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond




1.2 Bevilgningsoversikt - investering - 2020 "A-delen”

Note _Regnskep Reg. budsjett _ Oppr.budsjett
1 Investeringer i varige driftsmidler 5 294 552 303,30 265 302 824,00 103 690 000,00
2 Tilskudd til andres investeringer 116 000,00 0,00 0,00
3 Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 6 1142 423,00 1135 113,00 0,00
4 Utlan av egne midler 0,00 0,00 0,00
S Avdrag pa lan 0,00 0,00 0,00
6 Sum Investeringsutgifter 295 810 726,30 266 437 937,00 103 630 000,00
7 Kompensasjon for merverdiavgift 49 546 813,08 44 981 708,00 12 070 000,00
8 Tilskudd fra andre 16 876 074,00 7 300 000,00 0,00
9 Salg av varige driftsmidler 263 244,00 12 235 960,00 0,00
10 Salg av finansielle anleggsmidler 0,00 0,00 0,00
11 Utdeling fra selskaper 0,00 0,00 0,00
12 Mottatte avdrag pé utlan av egne midler 0,00 0,00 0,00
13 Bruk av [an 191 004 269,00 191 004 269,00 91 620 000,00
14 Sum investeringsinntekter 257 690 400,10 255521 937,00 103 690 000,00
15 Videreutldn 37 578 659,65 45 000 000,00 30 000 000,00
16 Bruk av I4n til videreutlan 37 578 660,00 45 000 000,00 0,00
17 Avdrag pé Ian til videreutlan 10 7 821 964,00 8 000 000,00 0,00
18 Mottatte avdrag pé videreutlan 10 15 079 383,56 15 000 000,00 0,00
19 Netto utgifter videreutlan 10 -7 257 419,91 -7 000 000,00 30 000 000,00
20 Overfgring fra drift 10916 337,00 10916 337,00 0,00
21 Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond 10,15 -7 257 419,91 -7 000 000,00 0,00
22 Nette avsetninger til eller bruk av ubundet investeringsfond 27 203 989,19 0,00 0,00
23 Dekning av tidligere ars udekket belgp 0,00 0,00 0,00
24 Sum overfarinMriﬂ og netto avsetninger 30 862 906,28 3916 337,00 __0,00]

[25 Fremfert il inndekning i senere ar(udekket b

B2

Bevilgningsoversikt - invest. "B - delen”

Investeringer i varige driftsmidler 266 952 489,30 224 908 542 62 850 000
Registrert innbyte traktor med virkelig verdi i anleggsregister -1766 127,00
Investeringer i VA omradet 29 481 941,00 40394 282 40 840 000
Egenkapitalinnskudd KLP 1135113,00 1135113 0
Kjgp av aksjer 7 310,00

TOTAL : 29581072630 266437937 103 690 000




Regnskap 2020 Budsjett 2020 Regnskap 2019

112400 Nordskag oppvekst. 116 000 o] 0
340003 NYE SENGER SYKEHJEMMET 0 0 110 469|
550002 Gang- og sykkelveg Sistranda-Hamarvik 22736933 10170 715 237 337
550003 Lgnn prosjekter 0 0 0
550004 Nesset industriomrade 278 383 277 608 344 859
550005 Gamie legekontorene til BAM 1156152 1 200 Q00 220 813
550006 Oppgradering kommunens mgterom 1490 896 1490 896 0
550009 Fortau Radhusgata-@vergarden 1921981 2 000 000 148 343
550010 Erverv av fiskerihavner 1730 000 1730000 0j
550011 Mobilmast Tverrvagen 19311 o] 0|
550012 Badelanlegg 40 009 o] 0
551311 PAKOSTNADER KOMMUNALEBYGG 430 455 400 000 0]
551319 UTSKIFTNING LEDNINGSNETT 0 0 2 826
551324 VASSVERKSUTBYGGING 0 0 681]
551328 TRAFIKKSIKKERHETSTILTAK 907 837 1 000 000 1882 313
551332 TOMTESALG 66 863 0 110 760]
551336 SKARPNESET NARINGSPARK 0 0 5 549 854
551343 BOLIGFELT HOLAHAUAN 11 483 506 9 763 960 2 608 094
551347 FJERNVARMEANLEGG - SISTRANDA SENTRUM 6603 212 5 000 000 361593
551351 Opprusting Freya kommunehus 1810 Q 0
551352 Kommunale veier 0 34098 0
551358 LIGGEKAI SISTRANDA 6188 628 o] 52 481 062
551361 Oppgradering uteomradet pa Sistranda/Hamarvik 133 966 115316 803119
551364 VANNFORSYNING SISTRANDA-NORDSKAGET 10 697 808 13 000 000 3120373
551374 NORDHAMARVIKA GRAVPLASS 0 4] 16 005 173
551375 NYTT H@YDEBASSENG - BERGHEIA 172875 300 000 315 114
551376 NYTT HOYDEBASSENG - BREMNESTUVA 1118417 11198954 20 181 667,
551377 OPPRYDDING KOMMUNALE AVL@PSLEDNINGER/OVERVANNSPROBLEMER 2826 4] 0
551393 DIGITALISERING AV BYGNINGS- OG DELINGSARKIV 0 0 110 766
551402 FYSISK UTFORMING OSK 15 491 26494 0
551406 NY KOMMUNIKASIONSL@SNING 0 0 139 198|
551407 NY SKOLEPORTAL 182 150 182150 0
551428 KULVERT | BLAKSTADVASSDRAGET 0 0 28 597,
551430 MORGENDAGENS OMSORG 168 216177 164 686 002 8604 873)
551431 GJET@Y BRU 4 852 095 4 408 553 650 642
551432 ASFALT FILLINGSNESET 6880 375 7 389 262 0
551434 VARMESENTRAL MAUSUND SKOLE 198 601 300 000 15 243
551435 Parkering Titran kapell 530907 547 500 0
551441 H@YDEBASSENG SISTRANDA 2019 213 356 400 000 245 048
551445 RENSEANLEGG AVL@P SISTRANDA 6617723 1 700 000 45 506
551447 AVLPPSANLEGG GRINDFARA 0 4] S0 000
551456 SANERING AV AVLBPSANLEGG NORDSKAGET 356 284 500 000 47 227
551463 SIKRING OG OPPGRADERING AV STABBEN FORT 48 162 66 552 496 059
551466 KOMMUNALT HIELPEMIDDELLAGER 147 375 147 375 €0 331
551481 @VERGARDEN 0 0 71683
551483 UTVIDELSE AV NORDHAMARVIKA INDUSTRIOMRADE 36875 36875 519382
551487 Brannderer Frgya sykehjem 0 4] 277901
551489 Medisinteknisk utstyr Froya sykehjem 101 308 101 308 0
551492 Musikkbinge Nordskag oppvekstsenter 0 o] 107 975
551495 Bofelleskap 5 boenh. unge voksne med szrskilte behov 51415 50 000 0
551498 infrastruktur sentrumsomréde 484 a 0]
551499 Opparbeide naringsomrader 5 790 400 6302 347 352727
551502 Turistinformasjon 16 183 4] 0
551507 Vedlikehold Sula kapell 0 s} 14 SSBI
551511 Fiberkabel sj@ Bremnestua-Nordskag 0 Q 150 000
551515 Utbedring av Bogeya kai 0 0 3405
551516 Vinduer Bygdetunet 0 0 120877
551518 Konsekvensutredning og risiko- og sarbarhetsanalyse - kemmuneplanens areal -1195 262 0 0
551521 Bygning av kommunale utieiebolig 3151848 0 1 93E|
551522 Forprosjekt industriomrade Hallaren 0 4] 1253
551523 Hvite biler - tilbringertransport i gyrekka 766 879 679 211 115 789
551524 FP Parkering Dyray fergeleie 0 0 994 557
551526 Prosjektering vei, vann og avigp Beinskaret 3 6926 108 6338 460 159125
551528 Utbygging - Dyrey oppvekstsenter 2286756 2524922 27630077
551529 Forprosjekt naeringsareal Uttian 2152097 0 1603771
551531 Boligmodul Perstua 4] o] 4515
551532 Utstyr til brannpotene Sula og Mausund a 0 98673
551535 Traktor 0 0 109 325
551539 Bogey bru - utbedring 2294 666 2 294 666 263 110)
551540 Svemmehall Sistranda - utbedring 1] 0 2792 447
551541 Hurtigladestasjon for EL-biler 19538 2150 0|
551542 Rekrutteringsleiligheter 0 0 4613395
551545 Boliger til personer med aktiv rusavhengighet 1306 o] 0|
551548 Ipader til politikere og administrasjon 0 0 346984
551550 Lefte-hvilestoler og spisestoler 0 0 104 088]
551551 Oppgradering av orgelpiper Sletta kirke 0 o] 225000
551552 Oppgradering av gravplasser o] 0 231 000
551553 Velferdsteknologi 402 523 376 219 618 692
551554 Bygningen til kommunenes anleggsavdeling pa Nabeita 303 492 450 000 160821
551555 Tilbygg/lager til Freyahallen 0 o] 1192
551561 Gjpre bygdetunet funksjonelt 280905 300 000 0
551563 Anleggsutstyr 2907 128 o] 0
551566 Rerspylehenger 531239 540 000 0
551567 Arbeidskjeledresser, lettere utrykningstey 77739 100 000 0

87 682 310 700 0

551568 Gammelskolen Sistranda




551569 EN@K-tiltak 0 0 387 968
551570 Basestasjon Sula 4] 0 157 102
551571 Vei til Skarpneset naringsomrade 96 868 200 000 0
551573 Sistranda skole - oppgradering parkeringsplass 123 690 124 000 0
551591 Bygging av fuglekikking/uvaershytter 111563 120 000 0
551592 Trekkror for fiber 701788 0 0
556001 Lgpende investering kommunale vannledninger, samlepost 20 365 [} 0
556002 Oppgradering vannledningsaniegg Bremnestuva 0 0 5798 970
556003 Sanering og oppgradering VA Sistranda Midtre 237 646 1 000 000 83978
556004 Vannforsyning Sandvika 20439 1007 999 441524
556006 Membranrigg D o] 0 1973 316
556007 Rehab.Hgydebasseng 90 086 300 000 0
556008 Innkjgp vannmalere 115 484 200 000 0]
556011 Ventilkammer Nordskag neeringspark 3947 341 3947 795 317 490
556012 Sikringstiltak Kjerkdalsvatnet 66 669 200 000 0]
556013 Infrastruktur VA - Holahaugan 4 368 861 1564318 534 029
556014 Rehabilitering Rabbenfeltet 819 808 4 000 000 0
556015 Oppgradering vannforsyningsledning Urdaheia 375 756 375756 0
556016 Overvannskanal Sjadalen 250 000 500 000 0
557001 Lepende investeringer kommunale avlep, samlepost Q 0 2458
557002 Sanering/oppgradering avigpsanlegg Sula 0 0 454]
557004 Oppryding spred avigp Méasgval 345 752 500 000 0
557011 VA-planer Hamarvik 2019 33382 0 0
557012 Innkjgp brakkerigg avigpspersonale 292 295 0 Q
557013 Selvfallsledning FV716-Hamarvik 17 584 2 600 000 0
557014 VA-plan Siholmen-Sistranda, 2020 85053 300 000 0
559903 Kjep av aksjer 7310 0 0
905295 Egenkapitalinnskudd 1135113 1135113 1172070
Total investering 2020: 295 810 726 766 437 937 167 581 859




1.3 @konomisk oversikt etter art - drift - 2020

Driftsinntekter

1 Rammetilskudd 4 17 251 016,00 87 016 081,00 82 174 000,00
2 Inntekts- og formuesskatt 4 389 525 989,30 249 101 000,00 249 101 000,00
3 Eiendomsskatt 8042 555,50 8 000 000,00 8 000 000,00
4 Andre skatteinntekter 5 430,00 0,00 0,00
5 Andre overfgringer og tilskudd fra staten 91 367 186,75 91271 889,75 4 849 405,00
6 Overfaringer og tilskudd fra andre 79 849 325,19 47 780 149,00 47 580 149,00
7 Brukerbetalinger 19 118 968,90 18 957 300,00 18 957 300,00

49 671 569,

45 697 666,49

0 858 138,10

8 Salgs- og leieinntekter 49 671 569,00

Sum driftsl
Driftsutgifter

10 Lgnnsutgifter 279 794 769,30 259 444 748,00 257 556 509,00
11 Sosiale utgifter 43712 853,97 63008 825,00 53 787 966,00
12 Kjgp av varer og tjenester 140 767 845,40 118732 813,00 113 251 854,00
13 Overfgringer og tilskudd til andre 31 287 308,08 22928 208,00 19 439 393,00

34 357 590,34 29 009 15, 29 158,00

Finansinntekter

17 Renteinntekter 6332 061,70 7029 889,00 7 029 889,00
18 Utbytter 3784 245,10 5 000 000,00 5 000 000,00
19 Gevinster og tap pé finansielle omlgpsmidler 8 9912 165,95 10 000 000,00 10 000 000,00
20 Renteutgifter 16 168 507,54 19012 391,00 19 012 391,00
21 Avdrag pa lan 10 34 404 038,00 27 500 000,00 27 500 000,00
22 Netto finansutgifter -30 544 073,79 -24 482 502,00 -24 482 502,00

9 009 158,00 29 009 158,00

34 357 590,34

T=

23 Motpost avskrivni

87,5( ©O0

Disp. eller dekning av netto driftsresultat:

25 Overfering til investering -10 916 337,00 -10916 337,00 0,00
26 Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond 15 -2 460 358,06 180 757,00 190 757,00
27 Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond -94 748 799,05 -35 849 515,35 7 994 044,00
28 Bruk av tidligere rs mindreforbruk 0,00 0,00 0,00
28 Dekning av tidligere &rs merforbruk -16 625 793,40 -16 625 793,40 0,00

-124 751 287,50 -63 200 888,75 801,00

29 Sum disponeri

nger eller dekning av netto driftsres

———

ultat




1.4 BALANSEREGNSKAP 2020

: Note Regnskap 2020 Regnskap 2019
EIENDELER
A. Anleggsmidler 2229812 125,00 1907 642 963,00
. Varige driftsmidler 5 1409 187 133,00 1147 291532,00
1. Faste eiendommer og anlegg S 1387492 711,00 1126 221 591,00
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 5 21694 422,47 21069 941,37
Il. Finansielle anleggsmidler 234 176 705,80 220884 578,70
1. Aksjer og andeler 6 29 369 993,00 28 227 570,00
2. Obligasjoner 0,00 0,00
3. Utlan T 204 806 712,80 192 657 008,70
Il1. Immaterielle eiendeler 0,00 0,00
IV. Pensjonsmidier 12 586 448 286,00 539 466 852,00
B. Omligpsmidler 640 884 771,80 390 757 327,60
|. Bankinnskudd og kontanter 412522 392,20 164 405 287,10
1. Finansielle omlgpsmidler 164 274 525,00 154 362 739,00
1. Aksjer og andeler 8 164 274 525,00 154 362 739,00
2. Obligasjoner 0,00 0,00
3. Sertifikater 0,00 0,00
4. Derivater 0,00 0,00
I1l. Kortsiktige fordringer 64 087 854,59 71989 301,42
1. Kundefordringer 61392 502,59 62 958 036,42
2. Andre kortsiktige fordringer 0,00 0.00|
3. Premieavvik 12 2 695 352,00
|Stm eiendeler 2870 696 897,00
EGENKAPITAL OG GIELD
C. Egenkapital 819574 929,40 578 592 590,20
I. Egenkapital drift 212 368 735,10 98 533 784,55
1. Disposisjonsfond 176 312 267,70 81 563 468,60
2. Bundne driftsfond 15 36 056 467,41 33 596 109,35
3. Merforbruk i driftsregnskapet 0,00 -16 625 793,40
4. Mindreforbruk i driftsregnskapet 0,00 0,00
Il. Egenkapital investering 107 730 244,30 127 676 813,60
1. Ubundet investeringsfond 100 365 788,10 127 569 777,30
2. Bundne investeringsfond 15 7 364 456,14 107 036,23
3. Udekket belgp i investeringsregnskapet 0,00 0,00
Il. Annen egenkapital 499 475 950,10 352 381 992,10
1. Kapitalkonto 2 496 466 719,10 349372 761,10
2. Prinsippendringer som pévirker arbeidskapitalen drift 3 3009 230,97 3009 230,97
3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering 0,00 0,00
D. Langsiktig gjeld 1828 368 033,00 1632 267 441,00
1. Ldn 11 1233 476 511,00 1026 082 514,00
1. Gjeld til kredittinstitusjoner 1233476 511,00 1026 082 514,00
2. Obligasjonslén 0,00 0,00
3. Sertifikatldn 0,00 0,00
1. Pensjonsforpliktelse 12 594 891 522,00 606 184 927,00
E. Kortsiktig gjeld 222 753 934,30 87 540 259,32
I. Kortsiktig gjeld 222 753 934,30 87 540 259,32
1. Leverandergjeld 0,00 0,00
2. Likviditetsln 0,00 0,00
3. Derivater 0,00 0,00
4. Annen kortsiktig gjeld 222 460 479,30 87 724 488,32
5. Premieavvik 12 293 455,00 -184 229,00
Sum egenkapital og gjeld 2 870 696 897,00 2 298 400 290,00
F. Memoriakonti 0,00 0,00
I. Ubrukte lanemidler -95 857 363,87 -74 820 292,87
Il. Andre memoriakonti -32 550 000,00 -32 565 000,00
I1l. Motkonto for memoriakontiene -128 407 363,90 -107 385 292,90




LIS

1.5. Oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner

Disposisjonene som er foretatt i samsvar med § 4-1 til § 4-4 skal for driftsregnskapet stilles opp slik:

1. Netto driftsresultat 124 751 287,00
2. Sum budsjettdisposisjoner 65 852 003,00
3. Arets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk fgr strykninger) 58 899 284,00
4, Strykning av overfgring til investering

5. Strykning av avsetninger til disposisjonsfond

6. strykning av dekning av tidligere ars merforbruk

2. Strykning av bruk av disposisjonsfond -10 000 000,00
8. Mer- eller mindreforbruk etter strykninger 48 899 284,00
9. Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av drets merforbruk etter strykninger

10. Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidligere ars merforbruk

11. Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere ars merforbruk

12. Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond 48 899 284,00
13. Fremfert til inndekning i senere ar (merforbruk).

Disposisjonene som er foretatt i samsvar med § 4-1, § 4-5 og § 4-6, skal for investeringsregnskapet stilles opp slik:

1 18 Sum investeringsutgifter, investeringsinntekter og netto utgifter videreutlan 30 862 906,00
2. Sum budsjettdisposisjoner 3658917,00
3: Arets budsjettavvik (udekket eller udisponert belgp fer strykninger) -27 203 989,00
4, Strykning av avsetninger til ubundet investeringsfond

5. Strykning av overfgring fra drift

6. Strykning av bruk av lan

7. Strykning av bruk av ubundet investeringsfond

8. Udisponert belgp etter strykninger -27 203 989,00
9. Bruk av udisponert belgp etter strykninger fra ubundet investeringsfond -27 203 989,00
10. Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belgp).
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2. NOTER

NOTE O - INNLEDNING

Regnskapet er utarbeidet i henhold til bestemmelsene i kommuneloven, forskrifter og god kommunal

regnskapsskikk.

Regnskapsprinsipper mv.

All tilgang og bruk av midler i Igpet av aret som vedrgrer kommunens virksomhet fremgar av
driftsregnskapet eller investeringsregnskapet. Regnskapsfgring av tilgang og bruk av midler, bare i
balanseregnskapet, gjgres ikke.

Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsfgrt brutto. Dette gjelder ogsd
interne finansieringstransaksjoner. Alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger i aret
er tatt med i drsregnskapet, enten de er betalt eller ikke. For I&n er kun den delen av ldnet som
faktisk er brukt i Igpet av &ret fort i investeringsregnskapet. Den delen som ikke er brukt er registrert

som memoriapost.

| den grad enkelte utgifter, utbetalinger, inntekter eller innbetalinger ikke kan fastsettes eksakt ved
tidspunktet for regnskapsavleggelsen, registreres et anslatt belgp i arsregnskapet.

Klassifisering av anleggsmidler og omlgpsmidler

| balanseregnskapet er anleggsmidler eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for kommunen. Andre

eiendeler er omlgpsmidler.

Fordringer knyttet til egen vare- og tjenesteproduksjon, samt markedsbaserte verdipapirer som
inngar i en handelsportefglje er alltid omlgpsmidler. Andre markedsbaserte verdipapirer skal
klassifiseres som omlgpsmidler med mindre kommunen har foretatt investeringen ut fra
naringspolitiske eller samfunnsmessige hensyn. | slike tilfeller klassifiseres verdipapirene som

anleggsmidler.

Andre fordringer er omlgpsmidler dersom disse forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. Ellers er de klassifisert som anleggsmidler.

Kommunen fglger KRS (F) nr. 4 Avgrensningen mellom driftsregnskapet og investeringsregnskapet.
Standarden har sarlig betydning for skille mellom vedlikehold og pakostning i forhold til
anleggsmidler. Utgifter som palgper for d opprettholde anleggsmiddelets kvalitetsniva utgiftsfgres i
driftsregnskapet. Utgifter som representerer en standardheving av anleggsmiddelet utover
standarden ved anskaffelsen utgiftsfgres i investeringsregnskapet og aktiveres pa anleggsmiddelet i

balansen.

Klassifisering av gjeld

Langsiktig gjeld er knyttet til formalene i kommunelovens § 50 med unntak av
likviditetstrekkrettighet/likviditetslan jfr. KI § 50 nr. 5. All annen gjeld er kortsiktig gjeld.

Neste &rs avdrag pa utldn inngar i anleggsmidler og neste ars avdrag pa lan inngdr i langsiktig gjeld.



Vurderingsregler

Omlgpsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Markedsbaserte
finansielle omlgpsmidler er vurdert til virkelig verdi.

Utestdende fordringer er vurdert til palydende med fradrag for forventet tap.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid
avskrives med like store arlige belgp over levetiden til anleggsmiddelet. Avskrivningene starter aret
etter at anleggsmidlet er anskaffet / tatt i bruk av virksomheten. Avskrivningsperiodene er i trad med

§ 8 i forskrift om arsregnskap og arsberetning.

Anleggsmidler som har hatt verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende er nedskrevet til virkelig

verdi i balansen.
Vurderingene for eiendeler gjelder tilsvarende for kortsiktig og langsiktig gjeld.

Langsiktig gjeld skal vurderes til opptakskost. Langsiktig gjeld skal oppskrives ved varig gkning i
forpliktelsen. Krav til oppskrivning gjelder ikke ved renteendring pé langsiktig gjeld. Oppskrivningen
skal reverseres i den utstrekning grunnlaget for oppskrivningen ikke lenger er til stede.

Kortsiktig gjeld skal vurderes til det hgyeste av opptakskost og virkelig verdi. Vurdering til hgyeste
verdi skal fravikes nar dette er i samsvar med god kommunal regnskapsskikk for regnskapsfgring av
sikring. Kortsiktig gjeld som vurderes likt som markedsbaserte finansielle omlgpsmidler skal vurderes

til virkelig verdi.

Fra og med 2014 er merverdiavgiftskompensasjonen fra investeringer i sin helhet inntektsfart i

investeringsregnskapet.

KOMMUNAL VIRKSOMHET UTENFOR KOMMUNEREGNSKAPET

1. Kommunen har ingen egne foretak

2. Interkommunalt samarbeid:

a. PPT (med Hitra og Snillfjord)
Feiing (med Hitra)
Skatteoppkreving (med Orkalsregionen)
Legevakt (med Hita og Orkalsregionen)
Si0 sengepost (med Orkdalsregionen)

m e oo



3. Oppgaver lgst i interkommunale selskap:
a. Revisjon
b. Kontrollutvalgssekretariat
c. Renovasjon
d. Fjernarkiv

4. Tjenester Igst av andre:
a. Tilrettelegging av arbeid — Dalpro as
b. Private barnehager
c. Lege-, fysioterapi- og jordmortjeneste ved driftsavtaler

5. Annet interkommunalt samarbeid:
a. Samarbeidskomiteen for Orkalsregionen
b. Orkdal/@y-samarbeidet pa skole- og barnehageomradet



Note 1 Endring i arbeidskapital

Balanseregnskapet : 31.12. 01.01. Endring

2.1 Omlepsmidler 640 884 772 390 757 328

2.3 Kortsiktig gjeld 222753 934 87 540 259

Arbeidskapital 418 130 838 303 217 069 114 913 769

Drifts- og investeringsregnskapet : Estap

Driftsregnskapet

Sum driftsutgifter -495 562 777

Sum driftsinntekter 650 858 138

Netto finansutgifter -30 544 074

Netto driftsresultat 124 751 287

Investeringsregnskapet

Sum investeringsutgifter 295810726

Sum investeringsinntekter -257 690 400

Netto utgifter videreutlan -7 257 420

Netto utgifter i investeringsregnskapet 30 862 906

Netto tilgang/bruk i drifts- og investeringsregnskapet 93 888 381

Endring ubrukte l&nemidler (gkning +/reduksjon-) 21037 071

Endring i regnskapsprinsipp fert direkte mot egenkapital 0

Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet 114 925 452

Differanse (forklares nedenfor) -11 683

Forklaring til differanse i arb.kapital : Belop

Avskrivning av fakturert sosiallelan 11683
0

11 683




Note 2 Arets endring i Kapitalkonto

Saldo 01.01.20 kr 349 372 761
@kning av kapitalkonto (kreditposteringer)
Aktivering av fast eiendom og anlegg Kr 276 738 727
Reversert nedskrivning av fast eiendom og anlegg kr -
Aktivering av utstyr, maskiner og transportmidier Kr 19 695 704
Kjep av aksjer og andeler kr 7 310
Reversert nedskrivning av aksjer og andeler Kr -
Utlan kr 37 925 298
Aktivert egenkapitalinnskudd pensjonskasse kr 1135113
Avdrag pa eksterne lan Kr 42 226 003
@kning pensjonsmidler kr 46 981 434
Reduksjon pensjonsforpliktelser kr 11 293 405
Reduksjon av kapitalkonto (debetposteringer)
Avgang fast eiendom og anlegg kr -
Av- og nedskriving av fast eiendom og anlegg kr 26 199 256
Avgang utstyr, maskiner og transportmidler kr 181 240
Av- og nedskrivning av utstyr, maskiner og transportmidler kr 8 158 334
Avgang aksjer og andeler kr -
Nedskrivning av aksjer og andeler Kr .
Avdrag pé utlan kr 25 726 047
Avskrivning utlan Kr 61 230
Reduksjon egenkapitalinnskudd pensjonskasse kr -
Bruk av midler fra eksterne lan kr 228 582 929
Reduksjon pensjonsmidler kr -
@kning pensjonsforpliktelser kr 2
Urealisert kurstap utenlandslan kr -
kr 496 466 719

Saldo 31.12.20




Note 3

Vesentlige endringer i regnskapsprinsipp og regnskapsestimater og
vesentlige korrigeringer av tidligere érs feil

Konto for endring av regnskapsprinsipp viser: 31.12.2020 31.12.2019

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK drift 3 009 230,97 3009 230,97

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK
investering 0,00 0,00

| 2018 ble det registrertinvesteringer pa kr 1.195.262,00 pa prosjekt Konsekvensutredning og
risiko-og sarbarhetsanalyse — kommuneplanens areal.

| 2019 ble disse tilbakefart mot Kapitalkonto og etter diskusjon med revisor ble utgiftene
tilbakefert fra investering og belastet radmanns omradet i 2020

Note 4

Spesifikasjon av uvanlige og vesentlige poster og transaksjoner

1. Stortinget besluttet i 2015 at det skal opprettes et havbruksfond. Fra og med 2016 skulle 80
prosent av inntektene fra framtidig vekst i oppdrettsnaeringen fordeles gjennom

Havbruksfondet til kommunal sektor (kommuner og fylkeskommuner).

Alle kommuner og fylkeskommuner, som framgar av Akvakulturregisteret, og har klarerte
lokaliteter for oppdrett av laks, @rret og regnbuegrret i sjgvann, far en respektiv andel av

inntektene som skal fordeles arlig. Fiskeridirektoratet er ansvarlig for utbetalingene.

| 2020 har Freya kommune fatt kr 86.422.484 .75 fra Havbruksfondet

2. Frgya kommune er en kommune, som de senere ar, har hatt skatteinntekter over
landsgjennomsnittet. | 2020 mottatt kommunen kr 140.424.989 mer i skatt pa inntekt og

formue en budsjettert.
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Note 6 Aksjer og andeler i varig eie

_H’eﬂ- Eventuell ;
visning | Eierandel i | markeds- :fort ve :

Selskapets navn balansen | selskapet verdi | 31122020 | 01.01.202(

| Egenkapitalinnskudd KLP kr 14918 708 kr 13 783 595
SMK Utvikling AS (PreBIO As) 4,75 % kr 312 530 | kr 312 530
Trender-Energi 2,75 % kr 2752 000 | kr 2 752 000
Grenskaget Borettslag kr 265 000 | kr 265 000
Midt-Norsk Fergeallianse AS 14,28 % kr 140 000 | kr 140 000
Dalpro Holding As 49,00 % kr 4457001 | kr 4 457 001
Oi! Trendersk mat og drikke as 0,43 % kr 10 000 | kr 10 000
Bltt kompetansesenter AS 4,66 % kr 310 640 | kr 310 640
Revisjon Midt-Norge SA 1,07 % kr 30 000 | kr 30 000
Kontrollutvalgets sekretariat 1,00 % kr 19 000 | kr 19 000
Storheia Borettslag - leil. 3 kr 447 500 | kr 447 500
Storheia Borettslag - leil. 7 kr 297 500 | kr 297 500
ReMidt IKS 9,50 % kr 950 000 | kr 950 000
Stiftelsen Halten NDM kr 300 000 | kr 300 000
Sistranda Borettslag - leil. 097 001 3 kr 50 100 | kr 50100
Sistranda Borettslag - leil. 097 001 2 kr 50100 | kr 50 100
Sistranda Borettslag - leil. 097 003 2 kr 50100 | kr 50 100
Froya storhallen AS 100,00 % kr 4 000 000 | kr 4 000 000
Midt-Norge 110-sentral IKS kr 1| kr 1
Interkommunalt arkiv Trendelag IKS 2,14 % kr 1| ke 1
Froya flerbrukshall DA kr 1| kr 1
Trondheim havn IKS 0,09 % kr 1| kr 1
Abakus AS 0,10 % kr 2500 | kr 2 500
ReMidt Nering AS 7,31 % kr 7310 | kr -
{Sum ke -|kr 29369993 | kr 28227570

Hamos forvaltning As er endret til ReMidt IKS og ReMidt Nzering AS




Note 7 Utlan

Kommunen har i regnskapsaret hatt felgende tap pa utlan og forskutteringer:

Samlet Tap palopte | Samlet tap
utesteaende Tap pa renter mv.

Utlant til 31.12.2020 | hovedstol

Boligsosiale formal (startlan) kr 142028 114 | kr - | kr - | kr -

Andre utlan og forskofteringer:

Utlan til naeringsformal kr 61763000 kr -

Sosiallan kr 1015598 | kr 61230 kr 61230
kr -
kr -

Sum kr 204806712 | kr 61230 | kr - | kr 61230

1 2020 ble det signert avtalen mellom Frgya kommune og Trgndenergi AS om overfgring
av Kommunens andel av Foretaksfondobligasjonen pa kr 21.000.000 til en VPS-konto

utpekt av TrgndEnergi AS. Transaksjonen ikke er registrert i offentlige register enna.

Derfor belgp pa kr 21.000.000 fortset liger under utlan til naeringsformal per 31.12. 2020



Note 8 - Markedsbaserte finansielle omigpsmidler og derivater

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidier
~—[Finansforval| Anskaflelses] Markeds- | Markets
BEsD tnings- kost verdi ~verdi | Balansefert-
|Aktivaklasse _|reglement mai.2005 | 01.01.2020 | 31.12.2020 verdi
Rentepapirer §4 47 192 455 0 0 0 0
Aksjefond §5 0 0 0 0 0
Aksjer §5 30 726 023 42288 782| 42 392 596 42 392 596 103 814 0
Sertifikater §4 0 0 0 0 0
Obligasjoner §4 13 500 000| 111 553 719| 121877 673] 121877 673 10 323 954 0
91 418 478| 153 842 501| 164 270 269| 164 270 269 10 427 768 0
Kontanter 520 238 4 256 4 256 -515 982
Total: 154 362 739| 164 274 525| 164 274 525 9911786

Avkastningen pa kommunens langsiktige portefglje ble 3,22% ( NOK 9,6 mill) i 2020. Portefgljens marketsverdi
er ved arsskiftet NOK 164,3 mill. | 2020 har det ikke blitt foretatt uttak fra eller innskudd i portefgljen, men det

er tilfgrt kr 301.486 gjennom mottatte rabatter fra forvalterne.

Tabellen viser utvikling i portefgljeverdi siste 14,5 - ars periode. Opptjent avkastning utgjgr ca

NOK 110,2 mill i perioden.

Avkastningen siste 15,5 &r er ca 133.3 %. Kommunens investeringsstrategi er utformet med bakgrunn i kommu-

nens malsetninger og risikobarende evne, og har en langsiktig forventet avkastning som pa indeksniva er

2,1% - poeng hgyere enn en bankrente over tid.

Reell oppnadd meravkastning i forhold til bankrenten siden oppstart er 4,3 % - poeng pr &r.



Note 9 Rentesikring

Renteutgiftene pd kommunens lanegjeld sikres i samsvar med gjeldende reglement for finans- og gjeldsforvaltningen.

Rentebytteavtaler
Lgper fra Lgper til Finans-
Swap nr Lan Volum (mill.) dato dato Betaler Mottar Formal med sikringen reglementet
62395 1 2600 11.10.2011 | 13.10.2021 3,63 3M nibor Kontanstrgmsikring §5
62394 2 13 685| 11.10.2011 | 13.10.2021 3,67 3M nibor Kontanstrgmsikring §5

Note 10 Avdrag pa lan

Avdrag pa lan til investeringer i varige driftsmidler
Kommunen beregner minste tillatte avdrag jf. kommuneloven (koml) § 50nr. 7, ved & :
ALTERNATIV1 : beregne minste tillatie avdrag pé lan etter en forenklet formel. Avskrivningene beregnes som sum langsiktig gjeld
dividert pa sum anleggsmidler (jf. koml § 50 nr. 1 og 2) mulitplisert med arets avskrivninger i driftsregnskapet. Denne forenklede
formelen gir et minstekrav til avdrag som tilsvarer avskrivninger (kapitalslitet) pa lanefinansierte anleggsmidier.

Forholdet mellom betalte avdrag om minimumsavdrag 2020 2019

Utgiftsferte avdrag i driftsregnskapet 34 404 035,00] 34 896 380,00
Bergnet minimumsavdrag 34 404 039,00] 33 609 135,00
Awvik 0,000 128724500

Det ble innbetalt for litte avdrag pa kr 3.041.667 i 2020. Den ble utgiftsfert i 2020 og utbetalt i 2021

Avdrag pa lan til videre utlan og forskotteringer
Mottatte avdrag pa videreutlan og forskotteringer skal uavkortet benyttes til nedbetaling av kommunens innlan. Eventuelle mottatte

avdrag som ikke er benyttet til nedbetaling av gjeld avsettes il avdragsfond (bundet investeringsfond) Jf. ogsa KRS nr. 3 Lén, opptak,

avdrag og refinansiering punkt 3.4 nr. 2.

2020 2019
Mottatte avdrag pa startlan -15 079 384, -11577 416
Utgiftsferte avdrag i investeringsregnskapet 7 821 964 11577 416
Avsetning til/lbruk av avdragsfond -7 257 420,
Saldo avdragsfond 31.12. 7 257 420 0




Note 11 Langsiktig gjeld

Sum bokfart langsiktig gjeld

Herav selvfinansierende gjeld 193 860 310 171786873
Langsiktig gjeld i serregnskap

Sum bokfert langsiktig gjeld | s@rregnskap 0 0
|Kommunens samlede eksterne lanegjeld 0 0

Langs.gjeld Gj.sn.

IFordeling av langsiktig gjeld etter rentebetingelser 31.12.2020 rente
Langsiktig gjeld med fast rente : 2 600 000 3,63 %
Langsiktig gjeld med fast rente 13 684 705 3,67 %
1217 191 806 0,90 %

Langsiktig gjeld med flytende rente :

Neste ars Gj.snittlig
Fordeling av langsiktig gjeld: 31.12.2020 01.01.2020 avdrag Igpetid (ar)
Gjeldsbrevslan/banklan 1079 602 366| 914 386 405 31181 000 29
Obligasjonslan 0 0 0 0
Sertifikatlan 0 0 0 0
Husbanklan - startlan 153 874 145 111 696 109 8 831 922 29
Finansielle leieavtaler 0 0 0 0

1233476 511| 1 026 082 514| 40 012 922



Note 12 Pensjon

Generelt om pensjonsordningene | kommunen

Kommunen har kollektive pensjonsordninger i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens pensjonskasse (SPK) som sikrer ytelsesbasert pensjon for
de ansatte.

Pensjonsordningen omfatter alders-, ufgre-, ektefelle-, barnepensjon samt AFP/tidligpensjon og sikrer alders- og ufgrepensjon med samlet pensjonsniva

Premiefond
Premiefondet er et fond for tilbakefgrt premie og overskudd. Eventuelle midler pa premiefondet kan bare brukes til fremtidig premiebetaling.

2020 2019
Innestaende pa premiefond 01.01. 6739515 6974 016
Tilfert premiefondet i lopet av aret 8352 205 4 560 620
Bruk av premiefondet i lepet av aret -9 590 242 -4 795 121
Innestdende pa premiefond 31.12. 5501 478 6739 515

Regnskapsfering av pensjon
Etter § 13 i &rsregnskapsforskriften skal driftsregnskapet belastes med pensjonskostnader som er beregnet ut fra langsiktige forutsetninger om

avkastning, Ignnsvekst og G-regulering. Pensjonskostnadene beregnes pa en annen mate enn pensjonspremien som betales til pensjonsordningen, og
det vil derfor normalt vaere forskjell mellom disse to sterrelsene. Forskjellen mellom betalt pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad betegnes
premieavvik, og skal inntekts- eller utgiftsfores i driftsregnskapet. Premieavviket tilbakefgres igjen neste ar

Regnskapsferingen av pensjon innebzerer et unntak fra de grunnleggende prinsippene for kommuneregnskapet om at alle kjente utgifter og inntekter i
aret skal tas med i arsregnskapet for vedkommende ar (ki § 48 nr 2). Regnskapsfaringen av premieavvik og amortisering av premieavvik har hatt
innvirkning pa netto driftsresultat i 2018 ved at regnskapsferte pensjonsutgifter er kr. 4,328.564,00 lavere enn faktisk betalte pensjonspremier.

Bestemmelsene innbaerer ogsa at beregnede pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er oppfert i balansen som henholdsvis anleggsmidier
og langsiktig gjeld.

[@konomiske forutsetninger for beregning av pensjonskostnaden KLP SPK Andre
Forventet avkastning pensjonsmidler 4,00 % 3,50 %
Diskonteringsrente 3,50 % 3,50 %

Forventet arlig lennsvekst 2,48 % 2,48 %
Forventet arlig G- og pensjonsregulering 2,48 % 248 %

Spesifikasjon av samlet pensjonskostnad, premieavvik pensjonsforpliktelser og estimatavvik

Pensjonskostnad og premieavvik 2020 2019
Arets pensjonsopptjening, naverdi 27 751682 27759672
Rentekostnad av palept pensjonsforplikielse 20 268 808| 23 343965
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -22 092 148| -22 519 146
Adminstrasjonskostnad 1619 808 1 586 404

A |Beregnet netto pensjonskostnad (inkl. adm) 27 548 150| 30170895

B |Forfalt pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 20833494| 38939205

C |Arets premieavvik (B-A) -2 285 344| -8768310

Pensjonsutgifter | drifts- og investeringsregnskapet 2020 2019

B |Forfalt pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 29 833494| 38939205

C |Arets premieavvik -2 285 344 -8768 310

D |Amortisering av tidligere ars premieavvik 8 768 310 7 012 540

E |Brutto pensjonsutgift etter premieavvik og amortisering (SUM B:D) 36316 460 37 183435

G |Pensjonstrekk ansatte 5 649 649 3 875 646

rets regnskapsferte pensjonsutgift (F-G) 30 666 811| 33 307 789

Akkumulert premieavvik 2020 2019

-8 768 310 -7 768 365

Sum gjenstaende premieavvik tidligere ar (pr. 01.01.)
2 285 344 8768 310

Arets premieavvik

Sum amortisert premieavvik dette aret 8 768 310 7 768 365
Akkumulert premieavvik pr. 31.12 2 285 344 8768 310
Arbeidsgiveravgift av akkumulert premieavvik -130 737 -447183

Sum akkumulert premieavvik inkl. arb.g.avgift 2154 607 8321127

Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser 2020 2019
Netto pensjonsforpliktelser pr. 01.01. 48913979 30847 688
Arets premieavvik 2 285 344 8 768 310
Estimatavvik (fert direkte mot egenkapitalen) -53 093 282 473 270
Virkningen av planendringer (fert direkte mot egenkapitalen)
Netto pensjonsforpliktelser pr. 31.12.

Herav:

Brutto pensjonsforpliktelse

Pensjonsmidler

Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforplikielse

-1893 959 49 089 268

594 481 812 602 947 416
586 448 286| 539 466 852
409 710 3237 509




Note 13 Kommunens garantiansvar

| Garantiansvarper  Utie
Gitt overfor - navn Garanti-ramme 31422020 . MM22018 . €80
DalPro AS kr 10 000 000,00 | kr 4615320 | kr 5384560 | 30.11.2026
DalPro AS kr 4200 000,00 | kr 3360000 | kr 3640000 18.10.2032
DalPro AS kr 2000 000,00 | kr 1799990 [ kr 1933330 19.06.2034
Fraya storhall AS kr 10000 000,00 | kr 8888880 | kr 9166660 | 21.01.2036
Freya storhall AS kr 16 000 000,00 | kr 15 368 410 | kr 15 368 410 10.04.2056
Nabeita IL kr 2000 000,00 | kr 1 800 000 | kr 1 900 000 24.09.2038
Sistranda Borettslag kr 11 750 350,00 | kr 6360251 | kr 6840 544 15.09.2031
ReMidt IKS kr 15000 000,00 | kr 525000 | kr 1387500 | 29.01.2038
ReMidt IKS kr 81 225 000,00 | kr 6753509 | kr 8 060 750
ReMidt IKS kr 17 000 000,00 | kr 657 333 22.01.2035
ReMidt IKS kr 4 000 000,00 | kr 154 666 22.01.2035
ReMidt IKS kr 5000 000,00 | kr 193 333 22.01.2035
ReMidt IKS kr 9000 000,00 | kr 348 000 22.01.2035
NMK Freya* kr 650 000,00 | kr - 15.10.2020
Sum garantiansvar kr 50824692 | kr 53681754 |

NMK Freya har innfridd f&n i 2020

Note 14 Andre vesentlige forpliktelser

Frgya kommune har inngdtt 2 langsiktige leieavtaler :
1. Leie av Kysthaven fra Frgy utvikling AS, kr 4,749 mill pr ar

2. Leie av Frgya ungdomsskole fra Frgy eiendom AS pa kr 2,5 mill per &r
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Note 16 Selvkostomrader

Renovasjo!
Tilsyn
Vann
Aviep
Feiing
Kart og oppmaling

Plan- og byggesak
Eierseksjonering

SFO

Praktisk bistand i hiemmet ¥

922 163

18 642 706
6 452 211
832 003
1193 255
2224 339
12 098
1861015
16 051 386

671935

1 367 554
20 903 543
4 336 826
842 266
1859 546
3637 402
67 388

2 855 942
74 562 799

38465

-445 391

-2 260 837
2115385
-10 263
-666 291

-1 413 063
-55 290
-994 927
-58 511 413

633 470

T 1746,9 %

67,4 %
89,2 %
148,8 %
98,8 %
64,2 %
61,2 %
18,0 %
65,2 %
21,5 %

115,0 %
98,0 %
160,0 %
100,0 %
43,0 %
53,0 %

59,0 %
25,0 %

100,0 %|

633 473
-99 958
-2 261 837
2115385
0
0
0

2352813

0

20 416 668
6721602
0

Feiing

Kart og oppmaling

|Plan- og byggesak
Eierseksjonering

SFO

Praktisk bistand i hjemmet ¥

647 570

115 007
21748 914
5302 591
829 977
1154 834
2783 006
22 650
1925972
14 301 030

423 139
1206 597
19 906 623
4 530 745
899 585
2796 285
4075 389
132 682
3513614
74 226 230

224 431

-1 091 580
1842 291
771 846
-69 608

-1 641 451
-1 292 383
-110 032

-1 587 642
-59 925 200

T 153,0%

9,5%
109,3 %
117,0 %

92,3 %
41,3 %
68,3 %
171 %
54,8 %
19,3%

100,0 %
100,0 %
0.0%
0,0 %
0,0%
0,0%
0.0 %

0,0%
0,0 %

257 315
-1 082 261
2324818
864 985

1) Arets dekningsgrad fer ev.avsetning/bruk av dekningsgradsfond.

2) Dekningsgradsfondene er bundne dri
selvkostomrade. Dekningsgradsfond ma benyttes innen en 3-5 ars periode. Pa omra
kommunestyret forut for inntektsaret har fattet prinsippvedtak om egenbetaling ut fra
underskudd. 3-5 ars perioden kan fravikes hvis det er sseregne forhold i kommunen o

saeregne forholdene blir synliggjort.

3) For hjemmehjelpstjenesten er selvkost pr. time beregnet

selvkost.

fisfond. Disse kan kun benyttes til dekning av framtidige driftsutgifter pa tiherende
der med palagt selvkost (renovasjon), eller hvor

selvkost, kan kommunen ha fremferbart
g det er gjort vedtak i kommunestyret hvor disse

til kr 686. Brukerne betaler mindre for tienesten pr. time enn beregnet



Note 17 Ytelser til ledende personer

Administrasjonssjef 1075 811

_Ordferer 973 142

Note 18 Godtgjerelse til revisor

Kommunens revisor er Revisjon Midt-Norge SA

Regnskaprisjon
Forvaltningsrevisjon
Eierskapskontroll
Radgivningstjenster

791 350

Samlet godtgjerelse

791 350
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Arsberetning og arsrapport
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.




Forord
@konomisk sett ble 2020 et godt gkonomisk ar for Frgya kommune.

Kommunen har opplev en voldsom gkning i skatteinntekten i 2020. Hele 140 millioner over forventet
og budsjettert skatteinngang. | tillegg fikk Fregya kommune 86,4 millioner kr fra Havbruksfondet.

Avkastning pa fond som Grieg Investor forvalter ble pa 9,6 millioner kr.
Som fglge av disse ekstraordinzere inntektene ble driftsresultat pa hele 124 mill kroner for 2020.
Dette inspirerer og utfordrer oss som kommune!

Kommunen opplever en formidabel folketallsvekst. Dette er en gledelig nyhet pa alle mater, samtidig
som det utfordrer oss da dette gker behovet for flere tjenester til flere Frgyveeringer.

A fglge opp skonomien pa virksomhetsniva har derfor vaert et hgyt prioritert omrade. Dette har vaert
viktig for & videreutvikle og opprettholde god kompetanse og oppmerksomhet pa budsjettet og
gkonomistyringen. | en organisasjon som Frgya kommune med utstrakt delegering av oppgaver er
oppfalging av gkonomi sveert viktig.

Nettopp pa grunn av de store svingningene i skatteinntektene har vi i 2020 tatt store grep for a finne
«flytsonen», dvs a finne riktig driftsniva. Vi har giennomfgrt en stor effektiviseringsprosess, der
rammeomradene har gjort tiltak for a redusere driften med 3 %.

Dette har vi gjort da konsekvensene av gjeldende inntektssystem og rammeoverfgringer vil gi oss et
strammere gkonomisk handlingsrom i arene som kommer. Vi ser at dette stiller krav til fortsatt
omstilling og endring. For & nd malene i planperioden ma vi fortsatt ha stort fokus pa gkonomistyring,
budsjettkontroll og effektivisering.

Enhetene har store ambisjoner innen utvikling av tjenestetiloudene, noe som er positivt og viser at vi
har et hgyt ambisjonsniva og en stor vilje til 3 levere best mulig tjenester.

Det som gir stgrst effekt, men som samtidig er vanskeligst a giennomfgre, er strukturendringer. Det
er likevel dette vi anbefaler i fortsettelsen. Samtidig skal vi selvsagt jobbe videre med 3 effektivisere
organisasjonen og prosessene i hele tjenesteproduksjonen. Malet med dette er a levere minst like
gode tjenester som i dag, men til en lavere kostnad. Ved a endre maten vi organiserer arbeidet eller
hvordan vi utfgrer arbeidet pa, kan vi oppna innsparinger. A skape bred oppslutning rundt slike
endringer og faktisk klare a hente ut gevinster, krever dyktig lederskap og god kompetanse pa alle
niva. Oppgaven er overkommelig sa lenge vi viser talmodighet.

De store investeringer som ligger inne i gkonomiplanen, med utbygging av Frgya helsehus og
omsorgsboliger, behov for utvidelse av barnehageplasser og skole, skal vaere et ledd i a utvikle
kvaliteten pa tjenestene, men samtidig ogsa bidra til effektivisering av drifta for a imgtekomme
framtidas behov for tjenester.

De store investeringene er imidlertid gkonomisk sveert krevende sett i sammenheng med stramme
driftsrammer. Vi mener derfor at de nye store investeringsprosjektene som er planlagt i tiden
framover, ma vurderes spesielt ngye med tanke pa innhold, struktur og bruk av personalressurser slik
at de sikres en gkonomisk basis som er i trad med gkonomisk handlingsrom.

For @8 mgte dette jobbes det pa flere arena samtidig, og vi har flere overordnede satsinger i
planperioden.



Kommunedirektgren har som mal a fortsatt sikre en hgy etisk standard ogsa i fortsettelsen pa de
tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for & ha god og forutsigbar styring av
gkonomien i Frgya kommune.

Sistranda, den 26.03.21

Beathe S. Meland Roger A. Antonsen
Kommunedirektgr @konomisjef
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Andre forhold

Regnskapet er avlagt i henhold til kommuneloven og god kommunal regnskapsskikk, og Frgya
kommune rapporterer etter KOSTRA-bestemmelsene.

Kommuneregnskapet er finansielt orientert, og viser alle gkonomiske midler som er tilgjengelige i
aret, og bruken av disse. Inntekter og utgifter skal plasseres i aret som fglger av
anordningsprinsippet. Anordningsprinsippet betyr at alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og
innbetalinger i Igpet av aret som vedrgrer kommunens virksomhet skal fremsta av drifts- eller
investeringsregnskapet i aret enten de er betalt eller ikke.

Arsberetningen er utarbeidet som et supplement til regnskapsdokumentene. Den tar for seg viktige
gkonomiske utviklingstrekk og utvikling i lokalsamfunnet for gvrig som kan pavirke kommunens
langsiktige gkonomiske stilling jfr. Kommunelovens §14 -1,2,4 og 7.

Krav om arsberetning er hjemlet i Kommunelovens §14-6 og § 14-7, og skal hvert ar utarbeides av
kommunedirektgren i kommunen jfr. Arsberetningen skal ha et bestemt innhold. Den skal fglge ved
regnskapet ved behandling i kontrollutvalget, og kontrollutvalget skal, ut fra samlet materiale, avgi
uttalelse til regnskapet som fglger saken videre i formannskap og kommunestyret.

| forskrift 15.12.2000 nr. 1424 om arsregnskap og arsberetning § 10 f@rste ledd skal det bl.a.
redegj@res for vesentlige avvik mellom regulert budsjett og regnskap, bade for utgifter og inntekter.
Disse forholdene mener vi er ivaretatt gjennom beretningens punkter.

Frgya kommune har levert regnskap innen fristen 22.02.20

Godkjenning av driftsregnskapet legges frem for kommunestyret i egen sak i juni 2021.



Regnskapsresultat

Ansvar Virksomhet Regnskap 2018 | Regnskap 2019 Budsjett 2020 Regnskap 2020 | Avviki NOK
1000|Folkevalgte 3816134 4234227 3497 700 4583632 -1085 932
1010|Kontrollutvalg 1106 269 1061 438| 1178750 1125086 53 664
1100{Radmann 34394 442 370178 19529679 10836 530 8693 149
1101|@konomi 1418724 3197710 5069 027 4278838 790 189
1102|IKT avdeling 5705 982 8170 882 6864 815 6869 953 -5138]
1103|Offentlig servicekontor 5308 292 5737 425 5806 843 4814526 992 317,
1104|Forvaltningskontor 1413525 0 0 0 0
1105|Utleieboliger -1258 700 -554 008, -3252719 -88 548 -3164 171
1106|Brannvesen 0 5599 362 5760087 6500 201 -740 114
1108|Leerlinger 1157201 1771646 2307 615 1540 844 766 771
1110]Tillitsvalgte 850593 780308 827691 810733 16 958|
1120|Stab 3903 429 3983 500 4960 096 2096 939 2 863 157,

SUM FELLESTIENESTER 57815891 34 352 668 52549584 43368734 9180 850
2000]Admin Oppvekst 0 27 073 557, 27 651 605 27 667 120 -15 515
2010|Flyktningetjenesten 0 -520517| -1051 883 -466 044 -585 839
2020|Voksenopplaeringen 0 -698 010 52 565 -1119 856 1172 421
2030|Bemanning tverrfaglig 0 0 0 2192 106 -2192 106
2100|Dyrgy oppvekstssenter 4809 113 5139 036 5896 313 5510 885 385 428]
2200|Mausund skole/SFO/barnehage 4695 667 4997 285 4909 594 4691 644 217 950
2300[Nabeita skole 15265 313 16 486 898 16 267 389 15 838 654 428 735
2400|Nordskag oppvekstssenter 9 715 850 10 739 189 10093 243 9 658 830 434363
2500|Sistranda skole-barneskole 27 987 822 24 499 946 19 785 895 19 053 975 731920
2520|Frgya ungdomsskole 0 7791332 16 955 827 16 466 042 489 785
2600(Sgrburgy barne- og ungdomsskole 1884 253 1885729 1715237 1704 454 10783
2800|Nesset barnehage 6633519 7163 484 6 609 838 5899 165 710 673
2900|Musikk- og kulturskole 3570451 3629 536 3802 765 3568 152 234 613

SUM RAMMEOMRADE OPPVEKST 74 561 988 108 187 465 112 688 388 110665 177 2023211
3000]Admin Helse og omsorg 0 418 575 1339613 3856 158 -2516 545
3010(Flyktningetjenesten 0 0 0 349599 -349 599
3101|Apen barnehage 296 364 292 375 316 770 336 833 -20063
3103[Helsestasjon/jordmortjeneste 3651010 5298 782 6032 624 5391923 640 701
3105|Frgya legekontor 7370 145 7 852 441 9442 905 8724871 718 034
3106|Legevakt 2201181 2206 790, 2547003 2258014 288 989
3107|Friskliv og mestring 5048312 4241 833 4971 800 4182929 788 871
3110|Frisklivskoordinator 0 0 -7 500 0 -7 500
3114|Fellesadm Fam, Helse og Rehab 945 447 1851135 -644 857 1449 812 -2 094 669
3200|Barnevernstjenesten 3 666 284 3693 323 2914 215 3562101 -647 886
3201|Barnevern - Frgya 6920 959 6431 251 6024 924 5726 659 298 265
3300|NAV - Sosialtjenesten - Frgya 6533 369 8442 374 7189032 8847 639 -1658 607,
3310|NAV - Sosialtjenesten - Hitra 0 0 0 -1118 1118
3400|Pleie og omsorg -4090070 1131526 -125 495 1865726 -1991 221
3401|Somatisk avdeling 19 009 649 19 114 064 17 545 097 18 855 437 -1310 340
3402|Miljgavdeling 8074 382 10 115936 10022 116 10305 539 -283423
3403|Korttid/sykepleierpool 12 800 783 12617 163 12202733 12 238 810 -36 077
3404|Institusjonskjgkken 3689 556 3595 383 3228749 3530691 -301 942
3405|Hjemmetjenester BPA 381458 -246 048] -1238349 1338708 -2 577 057
3406|Beinskardet 5126 667 5 084 085 4939 386 5200 226 -260 840,
3407|Hjemmebaserte tjenester 15197611 19 007 286 19 706 799 19707 240 -441
3408|Dagsenter 1526411 1762 439 1527596 1737756 -210 160
3409|Forvaltningskontor 5040 1496 965 1626 366 1516 822 109 544]
3501|Cafe Kysthaven 425028 509 132 545 078 421251 123 827,
3502|Moa 11 063 426 11 808 635 12 351 740 12 559 447 -207 707,
3503|@vergarden 11435351 11499 522 11454021 11231661 222 360,
3504|Brukerstyrt BPA 1195040 2284519 4054 900 2151371 1903 529
3505|Fellesadm funksjonshemmede 6235208 3902 059 -1564 468 6 085 037 -7 649 505
3507|Heia 1829104 2714040 3318021 2343 446 974 575
3508|Avlastningsenheten 900 296 1202 904 2274533 1063572 1210961
3509|Oppfglgingstjenesten 6 385 535 6 743 817, 6470 609 3275373 3195 236

SUM RAMMIE HELSE & MESTRING 137 823 546 155 072 306 148 465 961 160113 533| -11647572




Kommunestyrets budsjettpremisser for 2020
Freya kommunestyre har ikke vedtatt eksplisitte budsjettpremisser for 2020, men i vedtatt

budsjettdokument er det beskrevet kapasiteter og maltall pa flere rammeomrader. Flere av

maltallene er innfridd i 2020, men ikke alle.

Fglgende premisser er omtalt i budsjettet for 2020 og er av avgjgrende betydning for de
prioriteringer kommunestyret vedtok:

Ansvar Virksomhet Regnskap 2018 | Regnskap 2019 Budsjett 2020 Regnskap 2020 | Avvik i NOK
4100(Kultur og nzering 2438484 3798 332 3623236 2993401 629 835
4101|Frgya hallen 1234422 2720432 2271786 2 466 850 -195 064]
4102|Frivilligsentralen 1236913 0 0 0 0
4103 (Biblioteket 1566 792 1739 605 1593170 1602 549 -9379
4200(Frgya kultur- og kompetansesenter 1597418 1726911 1008 589 1581497 -572 908|

SUM RAMME KULTUR OG NARING 8074 029 9985 280 8496 781 8644 297 -147 516
5100|Tekniske tjenester 25208 290 0 0 0 0
5110|Drift og kommunalteknikk 0 13 448 612, 16 766 065 16 583 125 182 940
5120|Virksomhet for forvaltning 0 4200 590 7676 673 5678 463 1998 210
5121|Dyrgy oppvekssenter 382 625 335414 379 299 370383 8916
5122(Mausund skole/SFO/barnehage 673442 653 700 546 468 473 882 72 586
5123|Nabeita oppvekstsenter 1730688 1520 586 1510385 1614 804 -104 419
5124{Nordskag oppvekstsenter 1050407 997 781 793 064 904 219 -111 155]
5125|Sistranda skole 3728323 3334144 3853 752 3449774 403 978
5126|Sgrburgy barne- og ungdomsskole 206 556 152531 139812 177773 -37961
5127[Hamarvik barnehage 25563 0 0 0 0
5128|Nesset barnehage 664 840 648 357, 485 732 562 679 -76 947,
5129|Frgya ungdomsskole 0 6114 420 000 713379 -293 379,
5200|VAR-omrader -1770152 14 624 -3082789 -35 823 -3 046 966
5300|Utleiebygg - utenom momskomp.ord -374 158 0 0 0 0
5400|Brannvesen 5715269 0 0 0 0
5500|Teknisk - investeringer 15 356 645 0 13 462 -13 462

ISUM RAMMIE DRIFT OG KOMMUNALTEKNIKK| 37 241 693 25312453 29488 461 30506 120 -1017 659

Netto resultat - drift av rammeomrddene 0 -16 625 793 -1 608 686

90- Finans 9614 431 3097 534 -120 000 2031469 -2 151469

SUM FINANSPOSTER 9614431 3097 534 -120 000 2031469 -2 151469

SUM bevilgninger drift, netto 316372 190 327617 094 351569 175 355329 330

«Frgya kommunestyre vedtok fglgende handlingsregler om nye laneopptak og bufferfond i K-sak

105/1

7:

Gjeldsgraden, unntatt selvkost, skal ikke overstiger det kommunen betaler inn i arlige avdrag.
Dette medfgrer at kommunens gjeldsgrad for slike 1an alltid er jevn eller nedadgaende.

Fregya kommune har i dag en netto gjeldsgrad i forhold til brutto driftsinntekter pd 154,6 %.
Landsgjennomsnittet er pd 81,2 %. Langsiktig handlingsregel for netto lanegjeld bgr veere pa
landsgjennomsnittet i Igpet av to handlingsperioder, dvs. atte ar.
Det settes av 2 millioner kr arlig til bufferfondet i driftsbudsjettet»
Netto driftsresultat pa minst 1.75 %.
Det forutsettes tettere og bedre oppfglging av gkonomien pa virksomhetsniva.
Det forutsettes tettere og bedre oppfglging av sykefraveeret pa virksomhetsniva.
Det legges til grunn sammenslaing av Frgya brannvesen og Hitra brannvesen til et felles
brannvesen - i den hensikt 3 bedre sikkerheten og overaktiviteten i forhold til brann og

redning i regionen.



® Grunnskolen skal IKKE oppleve mobbing — dvs at det skal veere NULLMOBBING ved vare
barnehager, skoler og blant barn og unge generelt.

® |tillegg er det vedtatt en del kontrete maltall for rammeomradet oppvekst.

Felles satsningsomrader i 2020

Brann & redning
Frgya kommune inngikk i 2018 en intensjonsavtale med Hitra kommune om 3 utrede felles brann- &
redningstjeneste for regionen.

Saken kort oppsummert:

Kommunedirektgrene vil i neer fremtid legger frem en saken for a belyse status i prosessen mot et
felles brannvesen for Frgya og Hitra kommuner. Det er viktig for kommunene 3 lykkes i denne
prosessen, og kommunedirektgrene ber derfor om a fa gjgre noen flere avklaringer fgr endelig
vedtak foreslas.

| forslag til vedtak i denne saken legges det frem noen prinsipielle punkter som er viktig for
fortsettelsen, og som det er viktig at kommunen er omforent om. Disse betinger likelydende forslag
til vedtak i kommunene.

Disse er

e At Frgya og Hitra kommuner skal 8 ga sammen om et interkommunalt samarbeid om brann
og redningstjenestene i kommunene. Sgr-fosen interkommunale feievesen skal innga i
samarbeidet.

e Bestemmelse hvem som skal vaere vertskommune for samarbeidet, og hvem som blir
samarbeidskommune

e Stasjonsplassering av hovedbrannstasjonene og tilstedevaerelse av mannskapene

e Samarbeidsformen, et administrativt vertskommunesamarbeid etter kommuneloven § 20-2.

| saken legges ved de anbefalinger som Norconsult har levert kommunene;

e Forebyggendeanalyse
e Beredskapsanalyse
e Ny brannordning

Norconsults konklusjon og anbefaling til kommunene er slik:

«Dokumentasjonen av brannvesenet (brannordningen) for Frgya og Hitra brann og redning (FHBR) er
basert pa gjennomfgrt ROS-analyse og GAP-analyse fra 2019, og forebyggendeanalyse og
beredskapsanalyse fra 2020.

Dette er vurdert opp mot dagens dimensjoneringsforskrift (2002) som setter krav til dimensjonering

og organisering av brannvesen. Det er ogsa sett til forslag til ny dimensjoneringsforskrift, slik at Frgya
og Hitra brann- og redning gjennom dette arbeidet skal vaere fremtidsrettet og kunne mgte nye krav
pa en god mate.



Budsjettkontroll

A fglge opp skonomien pa virksomhetsniva har vaert et hgyt prioritert omradet i 2020 gjennom
tettere oppfglging av gkonomien pa virksomhetsnivaet. Dette har veert viktig for a videreutvikle og
opprettholde god kompetanse og oppmerksomhet pa budsjettet og gkonomistyringen. | en
organisasjon som Frgya kommune med utstrakt delegering av oppgaver er oppfglging av oppgaver og
gkonomi — svaert viktig.

Kommunaldirektgrens internkontroll og personvern (GDPR)

Kommunedirektgren har og vil fortsatt ha fokus pa internkontroll og personvern. Internkontroll
inngar som en sentral del i virksomhetsstyringen. God internkontroll skal bidra til at organisasjonen
nar mal, overholder lover, vedtak, gkonomiske rammer og interne rutiner, for slik a forebygge
styringssvikt, feil og mangler. Det arbeides derfor med malekart, som presentert for formannskapet.

Kommunedirektgren vil i denne handlingsplanperioden ha saerlig fokus pa fglgende aktiviteter:
e Implementere Kommunedirektgrens interkontroll system basert pa KS sitt forslag
o Fglge opp punktene for virksomhetsstyring og implementering av malekart pa
rammeomradene
e Arbeide med risikoanalyse og risikostyring (ROS)
e Gjennomfgre interne revisjoner ut fra analyse av ROS

Ledere pa alle nivaer har ansvar for a etablere og fglge opp den interne kontrollen for sine
tjenesteomrader i samsvar med delegerte fullmakter.

Resultatet av gkt fokus pa internkontroll og personvern oppfattes av ansatte som god. Vi seer en
tidlig stgrre bevissthet rundt temaet og tematikken selv om situasjonen i 2020, rundt pandemien, har
i stgrre grad veert utgvende enn strategisk nar det gjelder internkontrollen. Det har handlet om a Igse
utfordringer her og n3a, snarere enn 3 tenke for fremtiden. Dette har ogsa fert til at frister for
gjiennomfgrte internkontrollaktiviteter har matte utsettes.

Kompetanseutvikling

For & mgte fremtidens tjenester er etter- og videreutdanning av ansatte er et satsningsomrade for
hele kommunen. Stadig nye tilfgrte oppgaver og nye retningslinjer gjgr at det stilles stadig hgyre krav
til ansatte. Dette ser man spesielt innen prosjektet morgendagens omsorg, men ogsa innen
brannvern, kompetansekrav hos lzerere etc. Lederutdanning er ogsa etterspurt og aktuelti en
moderne kommune. Kompetanseutvikling av ansatte er derfor hyperaktuelt innen alle
rammeomradene.

Frgya kommune erkjenner at vi blir oppfattet som en utkantkommune i forhold det a rekruttere og
beholde kvalifisert arbeidskraft og har for 8 kompensere for dette etablert FR@GYAPAKKEN. En
tiltakspakke som ble etablert i 2013. Malgruppen er nye faste ansatte. Innholdet er blant annet
ekstra lgnnstrinn og hgyere Ignnsplassering ved at for eksempel sykepleiere gir 10 ars ansiennitet og
alle med hggskoleutdanning gir 8 ars ansiennitet. Ettergivelse av studielan, 10 % maks kr. 25.000 pr.
ar. Dette gjelder for virksomhetsledere, ingenigrer, ferskoleleerere, vernepleiere, sykepleiere og
lerere. Et tilbakeblikk pa Frgyapakken ser vi at effekten ikke har veert som forutsatt i det @ beholde
personell. Som fglge av dette ma Frgyapakkens innretning og omfang evalueres.



Digitalisering

Freya Kommune har ogsa i 2020 hatt fokus pa digitalisering. Det a gi Frgyas innbyggere en enklere
hverdag, gi naeringsliv og frivillig sektor bedre tjenester, mer effektiv ressursbruk i virksomheter, og
legge til rette for produktivitetsgkning har og er en hgyt prioritert oppgave. Hensikten med dette er 3
understgtte digital samhandling i hver enkelt virksomhet, og Fregya Kommune som helhet. |
kommuneplanens samfunnsdel, er et av de overordnede malene at kommunen skal benytte
tidsriktige digitale Igsninger.

Mal vedr digitaliseringsstrategi
Felgende mal vedr digitaliseringsstrategi for Frgya kommune er:

e Effektivisering og kvalitetsforbedring ved a digitalisere arbeidsprosesser og tjenester.
e Kompetanseheving og digital transformasjon.

Mdaloppndelse

e Utkast til Digitaliseringsstrategi er utarbeidet og skal forankres i kommunestyret i Igpet av
varen 2021.

e Det er gjort avtaleinngaelse med KS om a ta i bruk Fiksplattformen, som gjgr det mulig a
innfgre digital innbyggerdialog, innsyn, samt a kunne utveksle informasjon pa tvers av
virksomheter og forvaltningsnivaer.

e Enavtjenestene som er tatt i bruk er digital sgknad om sosial stgnad (DigiSos)- heldigital
I@sning hvor innbygger kan sende sgknad om sosial stgnad til NAV Frgya.

e En annen tjeneste som er tatt i bruk er, Fiks Folkeregister, som blir benyttet av
Kommuneoverlegene og avdelingsleder helse- og familie.

Tjenesten gir muligheter til 3 gjgre oppslag og uttrekk fra folkeregisteret, for f.eks. a kunne
planlegge Covid-19 vaksinering. Dette har fgrt til gkt kvalitet og effektivisering.

o Deltagelse i nettverket DigiTrgndelag, og en person i ressursgruppe for digitalisering i
Trgndelag.

Helseplattformen

Frgya kommune har besluttet a ta del i Helse Midt-Norges stores satsning innenfor sektoren —
Helseplattformen. Helseplattformen er et digitalt verktgy (dataprogram) som har som mal a gi gkt
kvalitet i pasientbehandling, bedre pasientsikkerhet, mer brukervennlige systemer og bedre
samhandling mellom nivaene i helsetjenesten. Frgya Kommune har begynt riggingen av lokalt
innfgringsprosjekt, etter vedtaket i Kommunestyret om a utlgse opsjon i Helseplattfomen AS.
Kommunen har en representant i Helseplattfomen AS, som er fagekspert for gruppen Institusjon. |
tillegg er det nedsatt en ressursgruppe som arbeider med informasjon til ansatte og planlegger lokal
innfgring. Det skal velges ut ressurspersoner pa hvert tjenestested som skal veere ansvarlige for
oppleering av ansatte og sikre tilgjengelighet pa hjelp nar en starter opp.

Det er svaert viktig at det i langtidsbudsjettet settes av midler til utlgsning av opsjon, og i tillegg
ressurser til arlig lisens/drift, og oppleering av alle ansatte.



| og med at Frgya har en ansatt i prosjektgruppen pa sentralt niva i Helse-Midt erfarer vi a veere i god
posisjon til a forberede og legge til rette for a ta i bruk Helseplattformen nar den skal rulles ut i 2022.

Helseplattformen
Mal vedr Helseplattformen:

e  Forberede organisasjonen og kartlegge kostnader ved utlgsing av opsjon i Helseplattformen
AS.

Mdaloppndelse

e Det har blitt giennomfgrt informasjonsmgter med alle virksomhetene i helse.

e Dannet lokal arbeidsgruppe som skal arbeide med forberedelser til oppstart av
innfgringsprosjektet.

e Hatt besgk av regional innfgringsleder og representant fra Helseplattformen for innfgring i
hvordan bruke kostnadsmodellen for beregning av kostnader.

e  Gitt informasjon til utvalg og kommunestyre.

o  Frikjgpt i 20% stilling som fagekspert i innfgringsprosjektet for Helseplattformen AS

Delprosjekt 3 morgendagens omsorg-velferdsteknologi

o Implementere velferdsteknologi som en del av kommunens tjenestetilbud

e Avtale om leveranse av velferdsteknologi, pasientvarsling og adgangskontroll i nytt helse- og
omsorgssenter

e Lede lokal ressursgruppe for velferdsteknologi

Maloppndelse

e Varslende multidosedispenser er tatt i bruk som et tjenestetilbud

e Signert kontrakt med HePro for leveranse til Frgya nye helse- og omsorgssenter

e Bistatt i tjenestedesign for virksomheter i BAM for a se pa muligheter med velferdsteknologi

e Utredet og kartlagt behovet for ny leverandgr av trygghetsalarmer, og arbeider med avtale
om responssentertjenester med Vaernes respons.

e Hatt mgter 2 ganger pr. mnd. med ressursgruppa.



Innsats for et bedre miljg/ marin forsgpling

Som kjent kommer store mengder marint avfall med havstremmene og forurenser kystrekka i fylket
vart, bade pa gyene og langs kysten. Frgya kommune er en av kystkommunene med stgrst pavirkning
av marint avfall fra havstremmene. Store mengder plast og annet avfall observeres pa gyer og
holmer i kommunen. Frgya kommune har i 2020 ogsa hatt stort fokus pa denne utfordringen. Vare
politikere har vedtatt a bruke 1 mill kr per ar i 4 ar fra havbruksfondet til dette formal. | tillegg har
kommunen tilsluttet seg et prosjekt som Fylkesmannen na etablerer. For a viderefgre arbeidet
foreslas det ogsa a arrangere Miljguka 2020, hvor man viderefgrer gode arrangementer. Arbeidet
med a innfgre Grgnt flagg i alle skoler og barnehager fortsetter. Dette ved a tilby nettverkssamlinger,
kurs og oppleaering av ansatte.

Resultatet vedrgrende gjennomfgring iht tiltaksplan for 2020 har vaert begrenset som fglge av Covid-
19 epidemien. Innsatsen for 2021 forventes gjennomfgrt iht tiltaksplan.

Prosjektet «@YA»

Prosjektet har jobbet saerskilt med forankring av helheten og alle delprosjektene i organisasjonen.
Det er gjennomfgrt en hel planleggingsdag med oppvekst der fokuset var implementering av spesielt
ICDP-tankesett og verktgy. Det er gjort et arbeid for a sette nye arbeidsgrupper og videreutvikle
styringsgruppen for a tilpasse denne til endringene.

0 — 24 samarbeidet

0 — 24 samarbeidet er underlagt folkehelseprosjektet «Det trengs ei hel @y for 8 oppdra et barn».
Som en del av 0 — 24 samarbeidet har Regjeringen satt i gang et arbeid med en trearig pilot for
programfinansiering. Programfinansiering innebaerer en sammenslaing av statlige tilskudd fra deler
av navaerende tilskuddsordninger rettet mot barn og unge og deres familier under
Kunnskapsdepartementet, Arbeids- og sosialdepartementet, Barne- og familiedepartementet og
Helse- og omsorgsdepartementet.

Et mal er a prgve ut om programfinansieringen er et effektivt virkemiddel for @ kunne samordnede
tjenester til utsatte barn og unge i alderen 0 til 24 ar og familiene deres. Et annet mal er at midlene
skal bidra til at pilotkommunene kan iverksette tiltak og tjenester som fremmer tverretatlig
samarbeid i kommunen slik at utsatte barn og unge mellom 0 til 24 ar og deres familier far bedre
tjenester.

Miljgrettet helsevern i barnehager og skoler

Sintef Norlab, tidligere Kystlab, har i Igpet av 2020 gjennomfgrt tilsyn ved alle skoler og barnehager i
kommunen. Kommunen har etablert et forum MHV, som ivaretar manedlig gjennomgang av avvik og
foretar vurdering av risikobaserte tilsyn. | tillegg har det veert gjennomfgrt bade digitale og stedlige
tilsyn ved serveringssteder, virksomheter (frisgrer, en-til en tjenester o.l.) og skjenkesteder med
tanke pa etterlevelse av Covid-19-forskriften.

Smittevern

Det har veert et betydelig arbeid innenfor smittevern bade innad i kommunens tjenester og ut mot
innbyggerne. Herunder flere vedtak og oppgaver hva gjelder forsterkede smittetiltak og direkte
arbeid opp mot smitteutbrudd. Kommunen hadde i 2020 ett utbrudd av SARS-CoV-19 med 7
smittede, i tillegg har man hatt enkeltstaende smitte ved innreise fra utland og andre kommuner.



Rammeomradene

Kommunedirektgren — fellestjenester

| Virksomhet Regnskap 2018 | Regnskap 2019 Budsjett 2020 Regnskap 2020 | Avvik i NOK
SUM FELLESTIENESTER 57815 891 34352 668 52549 584 43368734 9180 850

Rammeomradet gar totalt med et mindreforbruk pa 9,18 millioner kr. Dette skyldes i hovedsak et
positivt premieavvik og premiefond pa 9,5 millioner kr, samt refusjon fra fylkeskommunen ifo med
Frgya kommunes forskuttering av gang og sykkelvei knyttet til fylkeskommunale veier pa kr 7,475
millioner kr — der 2.075 millioner kr gjelder RV 714 Stokkhaugen — Sunde og 5,0 millioner kr vedr
gang-/sykkelvei Ervika — Dyrvik, samt rest pa 400 tusen kr vedr Bekken — Storhallaren. | tillegg er det
et netto merforbruk pa 3,15 millioner kr pa rammeomrade fellestjenester knyttet til utleieboliger og
manglende leieinntekter og ekstraordinaere kostnader knytte til personer med rusproblemer.

Mal for tjenestene

Rammeomradet jobber ut fra mal i kommuneplanens samfunnsdel for arene 2015-2027.
Rammeomradet utfgrer tjenester innenfor et bredt spekter, der alle 4 satsningsomradene i
samfunnsplanen er styrende.

Fokusomrader:

e Frgya kommune er tydelig pa strategi og
utvikling
o Vektlegger god gkonomisk
styring og langsiktig planlegging
e Frgya kommune er en profesjonell og
moderne tjenesteleverandgr
e Frgya kommune er en attraktiv og
moderne arbeidsgiver
e Frgya kommunen er attraktiv som

bosted

e Frgya kommune er et inkluderende
samfunn

e Frgya som samfunn tenker folkehelse i
alt vi gjor

SATSNINGSOMRADE: Organisasjonen Frgya
kommune

e Overordnet mal: Frgya kommune er en
fremtidsrettet og innovativ tjenesteyter




Mal og maloppnaelse: Servicesenteret

Virksomheten Servicesenteret hadde for 2020 satt seg konkrete mal for servicegrad innenfor
omradene servicekontoret, hjemmeside/informasjon, arkivtjeneste og politisk sekretariat.

| starten av februar 2020 ble ogsa IKT-avdelingen og gkonomiavdelingen lagt inn under samme
virksomhetsleder.

Opprettholdelse og ivaretakelse av de kontinuerlige driftsoppgaver som virksomheten i sin helhet har
ansvar for, har gjennom hele aret vaert hovedprioritet. Det er ogsa satt sterkt fokus pa a overholde
frister innenfor alle omrader samt det & levere arsavslutninger og regnskap til riktig tid.

De enklest malbare malene er listet opp med grad av maloppnaelse:

Servicekontoret

1. Servicegraden pa telefon skal ligger pa over 90% ved slutten av hver arbeidsdag. Dette betyr
at man ma ha besvart over 90% av alle innkomne telefonsamtaler pr. dag.
Maloppnaelse 2020: 93% svarprosent. 71% besvart innen 10 sek. 86% besvart innen 30 sek.
90% besvart innen 60 sek. 89 % besvart innen 30 sek.
Gjennomsnittlig ventetid pa tif i 2020 var pa 13 sekunder.
Totalt antall telefonhenvendelser i 2020: 14.420.

2. All saksbehandling skal skje innen forvaltningslovens frister.
Maloppnaelse 2020: All saksbehandling hvor forvaltningslovens frister gjelder har skjedd
innenfor gitte frister i 2020. I tillegg har Servicekontoret/arkivtjenesten behandlet alle sine
innsynsforespgrsler innenfor fristen pa 5 virkedager i 2020.

Startlan:

| 2020 ble det utbetalt totalt 37,5 millioner i startlan. Det var totalt innvilget 34 sgknader.

Totalt antall sgknader levert i 2020 var 103. Et stort antall av de innkomne sgknadene som ikke ble
innvilget ble enten trukket av sgker selv eller avslatt grunnet at man ikke fylte kriteriene med tanke
pa gkonomi (for hgy inntekt), ikke er i malgruppen eller ikke har gjort undersgkelser med privat bank
pa forhand.

Drift:

Virksomheten har pa alle ansvarsomradene hgyt driftsfokus og de fleste av arbeidsoppgavene er
knyttet til driftsoppgaver i en eller annen form. Dette betyr at virksomhetene gjerne er styrt etter
hvor stor pagangen fra innbyggere og andre henvendelser er. | perioder vil dette kunne bety et stgrre
arbeidspress, men dette kan veere til vidt forskjellige tider innenfor de forskjellige ansvarsomradene.

Virksomheten har i stor grad ikke hatt mulighet til 3 omprioritere personell til 3 bidra rundt
situasjonen rundt Covid-19 pa Fregya, da virksomhetens oppgaver fortsatt ma gjennomfgres i like stor
grad og i noen tilfeller faktisk i enda stgrre grad grunnet Covid-19.

Tenker da spesielt pa IKT som har hatt en mye st@grre arbeidsmengde grunnet at flere skulle ha
tilgang pa hjemmekontor og systemer hjemmefra.

Ellers sa har Covid-19 pavirket virksomheten ved at flere har hatt hjemmekontor ogsa i denne
virksomheten. Herredshuset har vaert stengt i periode grunnet lokale tiltak i kommunen.



Informasjonsarbeidet har vaert hgyt prioritert, noe som ogsa har resultert i at man har kommet litt pa
etterskudd innenfor flere omrader.

@konomi
Ansvarsomradene oppsummert:

1100: Mindreforbruk pa 8.6 millioner kr.
Dette skyldes i hovedsak et positivt premieavvik og premiefond.

1101: Mindreforbruk pa 790 tusen kr.
Mindre forbruket kan forklares med mindre utgifter pa Ignn, pensjonsinnskudd, arbeidsgiveravgift,
datalisenser, interkommunalt skattesamarbeid og inntekter i form av refusjon sykelgnn.

1103: Mindreforbruk pa 992 tusen kr.
Mindreforbruk kan forklares med mindre utgifter pa lgnn, pensjonsinnskudd, telefontjenester,
kursavgifter, kursreiser og inntekter pa refusjon sykelgnn og refusjon fra arbeidsmarkedsetaten.

1105: Merforbruk pa 3,1 millioner kr.
Merforbruket totalt pa virksomheten skyldes Rabbenprosjektet. Regnskapsfgrte kostander knyttet til
dette prosjektet er pa totalt 1,4 millioner kr.

Det er forsgkt a dekke opp mest mulig av dette merforbruket i de andre ansvarsomradene, men det
viste seg a veere en umulig oppgave.

Det eri 3. tertial regnskapsf@rt kostander knyttet til Covid-19 pa totalt 120 tusen kr som ikke er blitt
refundert tilbake til ansvarsomradene. Kostnadene er knyttet til innleid bistand for
informasjonsarbeid og ¢kning i datalisenser grunnet flere pa hjemmekontor og oppsett av flere
systemer for flere skal fa flere oppgaver pa hjemmekontor.

De ansatte pa virksomheten har veert dyktige i arbeidet med a bidra til mindreforbruk totalt sett. Det
har veert lavere aktivitet som fglge av situasjonen rundt Covid-19, noe som ogsa gjenspeiles i et
mindreforbruk pa 1101 og 1103. Flere prosjekter har blitt satt pa vent som en fglge situasjonen og
dette har ogsa bidratt stort til mindre forbruk innenfor 1101 og 1103. | tillegg har man fgrt et strengt
regime pa utgifter innenfor 1102 for 3 komme naermest mulig budsjettmalet. Ogsa pa 1102 er det
utsatt en del prosjekter for & kunne spare mest mulig.



Oppvekst

| Virksomhet Regnskap 2018 | Regnskap 2019 Budsjett 2020 Regnskap 2020 | Avviki NOK
SUM RAMMEOMRADE OPPVEKST 74 561 988 108 187 465 112 688 388 110665 177 2023211

Rammeomradet har mindreforbruk pa 2,023 millioner kr. Virksomhetslederne har jobbet meget godt
med a holde seg innenfor de gkonomiske rammene for 2020 og samtlige av vare barnehager, skoler
og oppvekstsenter har mindreforbruk. Kr 350 000 av kostnadene tilhgrende Flyktningetjenesten er
fér mot rammeomrade Helse & Mestring. Voksenopplaeringen og Flyktningetjenesten har inkl denne
kostanden pa kr 350 000 kr et mindreforbruk totalt sett pa kr 236 000. Av regnskapsmessig grunner
er kostander ifb ressurskrevende barn og unge (ansvar 2030) fgrt eksplisitt.

Mal for tjenestene
Virksomhetene jobber ut fra fglgende mal i kommuneplanens samfunnsdel for arene 2015-2027 og
politisk vedtak, K-sak 106/16, mal for oppvekst 2016-2020.

SATSNINGSOMRADE: Levekir og folkehelse Fokusomrader:
e Skape helsefremmende skoler og
e Overordnet mal: Barn og unge opplever barnehager
mestring, tilhgrighet og trivsel som gjgr dem e (ke barnas laeringsutbytte
rustet til hverdagen og voksenlivet. e Pke foreldrekompetansen
Barn og unge pa Frpya mgter kompetente e Stimulere til at ungdom tar hgyere
voksne pa alle arenaer, bade pa skolen og i utdanning og at de etablerer seg
fritida. pa Frgya
. Hver virksomhet jobber ut tiltaksplaner ut
SATSNINGSOMRADE: Samfunn, naering og kultur: fra overordnede ma3l
e Fregya har et kompetansesamfunn preget av Felles mal med helse og omsorg
samhandling mellom nzeringsliv, det offentlige Forplikte et tverrfaglig samarbeid mellom
og frivilligheten oppvekst og helse/omsorg.

Innen utgangen av 2020 skal Frgyaskolen ligge minst pa landssnittet for grunnskolepoeng og
nasjonale prgver.

Mot slutten av 2020 jobbet rammeomradet med utforming av mal for den kommende 4-arsperioden.
Disse vil bli vedtatt i Igpet av varen 2021, og vil gi retning for barnehagene og skolene i kommunen
for den neste 4-arsperioden.

Prioriteringer

Koronapandemien

Situasjonen for barnehagene og skolene i kommunen har veert sterkt preget av situasjonen og
restriksjonene koronapandemien har fgrt til i 2020. Fra 13. mars var alle skoler og barnehager i
kommunen, i liket med resten av landet, helt stengt. Barnehagene ble apnet igjen fra 20. april. 1.-4.
trinn og SFO apent 27. april, mens skolene ikke apen for alle elevene fgr 11. mai. | hele perioden
etter apninga har barnehagene og skolene veert underlagt strenge smittevernrestriksjoner, pa rgdt
og gult smittevernniva, i trad med de nasjonale smittevernveilederne for barnehager og skoler. De
konsekvenser og erfaringer vi ser pa bakgrunn av pandemien i 2020 er:



e Perioden med stenging ble etter forholdene godt handtert av barnehagene og skolene.
Barnehagene hadde oppfglging av alle barn under perioden. Hiemmeskoleundervisningen
ble sveert raskt og godt handtert av skolene. Det at alle elever i kommunen har hvert sitt
leeringsbrett (iPad) og at leererne har god kompetanse i bruk av dem, viste seg a vaere helt
avgjgrende for at dette var mulig a Igse sa godt som det ble Igst.

e Vihar veert ngdt til 3 ha noe redusert apningstid i barnehager og skoler i perioder der det har
vaert rgdt smittevernniva. Generelt har periodene med rgdt niva veert sveert utfordrende for
bemanningssituasjonen ved barnehagene og skolene, da vi har mattet dele barna i mindre
grupper enn det bemanningen er dimensjonert for.

e Kontinuiteten i utviklingsarbeidet ved barnehagene og skolene har veert sveert utfordrende.
Bade fordi svaert mye av kapasiteten har mattet ga til a3 opprettholde den ordineere driften,
og fordi det har veert utfordrende & ha mgter i personalet i trad med retningslinjene for
smittevern. Imidlertid ser vi at situasjonen har tvunget fram en utstrakt bruk og
kompetanseheving knyttet til & utnytte digitale hjelpemidler og ressurser, som vi ogsa vil
nyte godt av etter pandemien.

o Alle eksamener i 10. trinn ble avlyst varen 2020.

Totalt sett vurderes barnehagene og skolene i Frgya kommunen til 3 ha handtert koronakrisen svaert
godt etter forholdene. Barnehagelaerere, lzerere, ledelse, andre ansatte og foreldre har lagt ned en
formidabel innsats for & minimere konsekvensene av situasjonen for barn og unge i Frgyas
barnehager og skoler!

Fagfornyelsen - Nye lzererplaner hgsten 2020

Fra skolestart hgsten 2020 ble de nye laereplanene innfgrt i 1.-9. trinn. Skolene i kommunen har
jobbet grundig for a gjgre seg klar til den endrede praksisen ny leereplan legger fgringer for. Arbeidet
har foregatt som skolebasert kompetanseheving, med utstrakt bruk av veiledningsmateriell og
nettkurs utviklet av utdanningsdirektoratet. Praksisendringene den nye laereplanen legger til grunn
er sapass gjennomgripende for skolenes mate a drive opplaeringa pa, at skolene i store perioder det
siste aret har brukt hele sin endringskapasitet til dette arbeider. Koronapandemien har vanskeliggjort
arbeidet, men skolene ser likevel ut til 3 veere godt rustet for de nye laereplanene, selv om
leereplanarbeidet ma fa stort fokus ogsa i tida framover.

REKOM/DEKOM — Regional kompetanseutvikling

Kunnskapsdepartementet innfgrte i 2017 en ny modell for kompetanseutvikling i barnehagen og i
skolen, henholdsvis REKOM (Regional ordning for barnehagebasert kompetanseutvikling) og DEKOM
(Desentralisert kompetanseutvikling). Statlige midler overfgres til kommunene og fylkeskommunene
via Statsforvalteren og skal stimulere til kvalitetsutvikling i barnehage og skole. Implementering av
ordningene har foregatt i Trgndelag i aret som har gatt. Frgya far tilfgrt midlene Orkdal/@y-
kompetansenettverk. Dette samarbeidet har vaert i funksjon i sveert mange ar, men gjennom REKOM-
/DEKOM-ordningene har dette fatt et voldsomt Igft i aret som har gatt. Det har gitt, og vil gi,
barnehagene og skolene i kommunen tilgang pa gode kompetansehevingstiltak, som man ikke ville
kunne fa til pa egen hand. Av tiltak man har veert inn i, kan saerlig den flerarige kursrekken innen
arbeidsmetoden «Pedagogisk dokumentasjon» som flere av barnehagene i kommunen har deltatt i
trekkes frem.



Fra veilederkorpset til veilederlauget

| Igpet av 2020 har Frgya kommune avsluttet det mangearige samarbeidet med
Utdanningsdirektoratets veilederkorps. Gjennom samarbeidet har det vaert fokusert pa samordning
av skolene i kommunen, etablere «Frgyaskolen» som begrep. Styrking av kommunen som skoleeier,
samt kompetanseheving og veiledning av skoleledernivaet har vaert innfallsvinkelen for arbeidet. Fra
hgsten 2020 innledet kommunen samarbeid med Veilederlauget. Veilderlauget er organisert
gjennom Statforvalteren, og bestar av personer fra UH-sektoren i Trgndelag. Fram til skolestart
hgsten 2021 er samarbeidet i en forfase, med valg av tiltak for videre utviklingsarbeid. Dette
samarbeidet vil ha et mer skolebasert fokus enn samarbeidet med Veilederkorpset.

@YA-prosjektet i barnehager og skoler

Barnehagene og skolene i kommunen er bade direkte og indirekte involvert i de ulike delprosjektene
i @YA. | Igpet av 2020 har alle ansatte i barnehagene og skolene fatt en grunnleggende skolering i
ICDP-metoden. Det har ogsa veert jobbet med en felles temaplan for foreldremgter, som
forhapentligvis vil vaere klar for implementering hgsten 2021. Fremover vil szerlig arbeidet som vil
foregd i 0-24-piloten og prosjektet ABSOLUTT, som er en del av @YA, kunne styrke barnehagene og
skolene.

Leeringsmiljg

Alle barn/elever skal inkluderes og oppleve mestring. Fokus pa sosial kompetanse og gode
leeringsmiljg i kommunens barnehager og skoler skal forbedres slik at barn og unge trives og opplever
mestring. Barns sosiale kompetanse skal utvikles slik at barn og unge opplever & mestre samhandling
med andre som grunnlag for laering og utvikling.

Barnehage- og skoleledere er palagt a giennomfgre reglemessige brukerundersgkelser.

Mobbing pa skole
Frgya kommune jobber med at det skal veere NULLMOBBING ved vare skoler og blant barn og unge
generelt. Vi har fglgende anti-mobbeprogrammer:

e «Det er mitt valg» ved barneskolene
e «MOT» ved ungdomskolene.

Et av fokusomradene for a na malet om NULLMOBBING, er a styrke relasjonsbyggingen mellom
elevene, lererne, assistentene og hjemmet, samt forsterket fokus pa varslingsplikten alle som
arbeider pa skolen har gjennom a fglge med pa hva som skjer pa skolen og gripe inn hvis de ser
krenkelser som for eksempel mobbing. Videre blir det viktig a koble arets data fra UNGDATA-
undersgkelsen opp imot elevundersgkelsen for & fa bedre innsikt om «LIVET PA FR@YA OG |
SKOLEN» for vare barn slik at tiltak blir mer malrettet.

Rekrutering og kompetansearbeid

Ogsa i 2020 har det i barnehagene i kommunen veert flere dispensasjoner fra utdanningskravet for
pedagogiske ledere. Det er ogsa en god del undervisning som gis i skolene som ikke oppfyller
kompetansekravene for undervisning i fag. For kravene til kompetanse for undervisning i fag har
skoleeierne fatt en generell dispensasjon fram til 1. august 2025. Rekrutering av personell med rett
og @nsket kompetanse er sveert utfordrende. Flere laerere tar videre utdanning gjennom



Utdanningsdirektoratets videreutdanningsordning for leerere. Likevel vil arbeidet med a rekruttere og
holde pa barnehagelarere og grunnskolelaerere vaere et omrade kommunen ma legge stor vekt pa i
arene fremover.

Leeringsresultater

Det skal legges vekt pa a utvikle barnas grunnleggende ferdigheter som ngdvendig grunnlag for a
lykkes i lzeringsprosessene. Grunnleggende ferdigheter innen begreps-danning, lesing og skriving,
skal forbedres gjennom malrettet satsing og ressursbruk.

Noen utdrag av resultater vedr laeringsresultater — ref malekart i vedtatt budsjett side 51:

Resultatene fra de nasjonale prgvene har de senere arene for 5. trinnet ligget pa
landsgjennomsnittet nar det gjelder skalapoeng, men fortsatt har vi for mange elever som
scorer pa niva 1 i regning og engelsk selv om vi har hatt en framgang siden hgsten 2018.
Antall elever pa niva 1 i lesing er naert landsgjennomsnittet.

Nar det gjelder 8. trinnet har vi hatt en klar forbedring! Vi har ingen elever pa niva 1 i regning
og engelsk. For lesing er 3.6 % av elevene pa niva 1 mot 9,9 % pa nasjonalt niva.

Progresjonen fra attende til niende klasse ma derimot sies generelt a veere for lav
sammenlignet med landsgjennomsnittet.

Grunnskolepoeng fordelt pa kjgnn i fylke, Fragya, Hitra og Hemne/Heim kommuner

2018 - 2019 2019 - 2020
Kommune Gutt Jente Begge Gutt Jente Begge
Frgya 37,2 41,3 39,6 39,5 44,9 42
Hitra 36,3 42,9 38,6 38,7 41,9 40
Hemne/Heim 35,5 41,4 36,4 36,6 44,9 41,1
Trgndelag 39,1 44,2 41,6 40,3 45,1 42,7

Grunnskolepoeng er en samlet poengsum beregnet ut fra alle standpunkt- og eksamenskarakterene
pa vitnemalet ved 10. trinn, og danner grunnlag for opptak til videregaende skole.

Grunnskolepoengene for skoledret 2019/2020 er som fglge av Covid-19 epidemien beregnet ut i fra

standpunktkarakteren. Veldig fine resultater fra arets avgangskull som har gkt grunnskolepoengene

med 2,4 til 42,0 sammenlignet med skoledret 2018/2019 og henholdsvis 0,7 poeng og 1,1 poeng bak
Trgndelag og nasjonalt niva.

Spesielt bemerkes at Frgya ungdomsskoles gode fremgang som for arets avgangskull oppnadde 42,3 i
grunnskolepoeng. Med dette resultatet ligger de kun 0,4 bak Trgndelag og 0,8 bak nasjonalt niva.

Resultatene fra de nasjonale prgvene har de senere arene for 5. trinnet ligget pa
landsgjennomsnittet nar det gjelder skalapoeng, men fortsatt har vi for mange elever som
scorer pa niva 1 i regning og engelsk selv om vi har hatt en framgang siden hgsten 2018.
Antall elever pa niva 1 i lesing er naert landsgjennomsnittet.



Nar det gjelder 8. trinnet har vi hatt en klar forbedring! Vi har ingen elever pa niva 1 i regning
og engelsk. For lesing er 3.6 % av elevene pa niva 1 mot 9,9 % pa nasjonalt niva.

Elevundersgkelsen, 2019-2020, Trinn 10, begge kjgnn

Indikator og nekkeltall Trondelag fylke Mal 2021
3.4 3,7 3,8

Leaeringskultur >3.8
Elevdemokrati og medvirkning 3,2 33 3.4 >34
Faglig utfordring 4,1 4,2 43 >4.3
Felles regler 34 39 4.0 >4.0
Trivsel 3,7 4,1 4,1 >4.1
Mestring 3,7 39 39 >39
Utdanning og yrkesveiledning 3,3 3,8 3,8 >3,8
Stette fra lererne 3,6 4,0 4.0 >4.0
Motivasjon 33 3.4 34 >34
Vurdering for leering 3,1 3,2 33 >33
Stette hjemmefra 3,6 4,1 4.1 >4,1

Leeringsmiljget i skolene pa Frgya er i all hovedsak godt. Resultatene fra tidligere ars 10. trinn har
ligget pa landsgjennomsnittet pa de fleste omrader elevundersgkelsen har fokus pa. Som ved
fjorarets og arets og 7. trinn og 10. trinn svarte noen elever at de ikke trives noe szerlig pa skolen.
Disse elevene oppgir at blant annet mobbingen skjer i skolegarden. Dette er sveert beklagelig. Alle
elever som gar i grunnskolen skal IKKE oppleve mobbing — Frgyskolen jobber etter at det skal veere
NULLMOBBING ved vare skoler og blant barn og unge generelt. Likeledes skal alle elever som gar ut
10. trinn oppleve at de har trivdes i Frgyaskolen. Vi skal ikke vaere bekjent med at noen elever IKKE
har trivdes. Vare sosiallaerere har jobbet aktivt med tiltak med fokus pa relasjon, inkludering og
trivsel blant vare elever pa alle trinn.

Videre jobbes det i barnehagene med sosialkompetanse, som grunnlag for a bygge gode lzeringsmiljg
i barnehagene — der TRYGGHETSPLAN star sentralt i dette arbeidet.



Helse og mestring

Virksomhet Regnskap 2018 | Regnskap 2019 Budsjett 2020 Regnskap 2020 | Avviki NOK

SUM RAMMIE HELSE & MESTRING 137 823 546 155 072 306 148 465 961 160113533| -11647572

Ramme helse og mestring har et merforbruk i 2020 pa 11,6 millioner kr.

Avvikene er delt pa fglgende virksomheter, og skyldes i hovedsak fglgende forhold:

Admin Helse & omsorg, merforbruk 2,5 millioner kr

Merforbruket skyldes i all hovedsak en merkostnad knyttet til ny interkommunal
oppfalgingstjeneste for rus og psykisk helse. Tjenesten ble opprettet med bakgrunn i behov
for 24/7 tjeneste for personer med rus og psykiske lidelser. Ikke budsjettert. Merkostnadene
er pa 4,9 millioner kr og er knyttet til blant annet kjgp av vakthold og vakttjeneste, samt kjgp
av tjenester fra Hitra kommune som fra september 2020 ble vertskommune for samarbeidet.
Til fratrekk fra disse merkostnadene kommer skjgnnsmidler fra Statsforvalteren pa kr 1,65
millioner kroner. Det er viktig a se deler av denne merkostnaden under ansvar 3509 —
oppfelgingstjenesten som har et mindreforbruk pa 3,2 millioner kr. Denne tjenesten ble
delvis avviklet nar interkommunal oppfglgingstjeneste ble etablert i 2020. Prosjekt 110065 —
Rabben (personer med rus) har en total ekstraordinaer merkostnad for 2020 pa 6,893
millioner kr.

Familie/helse, merforbruk pa 0,32 millioner kr

Bruk av vikartjenester i forbindelse med redusert bemanning pa barnevern i forbindelse med
permisjoner og oppsigelser for a ivareta faglig forsvarlighet. | tillegg merkostnader knyttet til
legekontoret.

NAV-sosialtjenesten, merforbruk 1,6 millioner kr

Antall sgknader pa gkonomisk sosialhjelp er nesten 3-doblet de siste 10 arene, dette
gjenspeiler et samfunn som har langt flere fattige blant sine innbyggere enn tidligere
@kning blant sgkere med forsgrgeransvar for barn.

Barnetrygd beregnes ikke inn i grunnlaget for sosialhjelp.

Pleie og omsorg (PLO), merforbruk 6,8 millioner kr

Lavere inntekt ift BPA ordning enn forventet og ikke budsjettert med bruk av vikarbyra pa
omradet, noe som har vaert ngdvendig for a drifte tjenesten

Bruk av vikarbyra for a bemanne andre sarbare tjenester og omrader

Lavere inntekt enn det som er lagt inn som forventet pa flere omrader (betaling
sykehjemsplasser, betaling hjemmetjenester, salgsinntekter/kantinesalg og BPA)

Flere langtidsplasser i korttidsavdelingen, noe som har medfgrt redusert kapasitet til 3 ta
imot utskrivningsklare pasienter fra sykehus innen fristene. Et dggn med utskrivningsklare pa
sykehus koster virksomheten ca. 5000,-. For 2020 har kostnadene med utskrivningsklare pa
sykehus veert ca. 1 mill. Det brukes mest i BPA- tjenesten,



e Stgrre bruk av vikartjenester under ferieavviklingen i 2020, pa grunn av korona situasjonen
som hindret bruk av svenske legestudenter som ferievikarer, som har veert praksis tidligere
ar.

Bo, aktivitet og miljgtjeneste (BAM), merforbruk 0,22 millioner kr

e Mindre tilskudd pa ressurskrevende tjenester enn hva som budsjettmessig var forventet
o BPA- tjenesten ikke i full drift jf. enkeltvedtak, et mindre forbruk.

Prioriteringer

Fokusomrader for tjenestene:

SATSNINGSOMRADE: Levekar og folkehelse Fokusomrader:

s Moaorgendagens omsorg/tjenester
s Tjenesteutvikling
e Kvalitetssikring og internkontroll

* Overordnet mal: Alle innbyggere pa Froya
har like muligheter til en meningsfull
hverdag med hey livskvalitet, uavhengig
av sosial og kulturell bakgrunn

Hver virksomhet jobber ut tiltaksplaner ut

fra overardnede mal

SATSNINGSOMRADE: Organisasjonen Fraya
kommune

Felles mal med oppvekst:
s [Forplikte et tverrfaglig samarbeid

e Overordnet mal: Freya kommune er en mellom oppvekst og helse og mestring
fremtidsrettet og innovativ tjenesteyter
ne arheidsaiver

Felles satsning helse og mestring

Helse og mestring skal tilby velferdstjenester av hgy kvalitet. Tjenestene skal vaere tilpasset behovet
til den enkelte, vaere kostnadseffektive og bidra til trygghet og livskvalitet for innbyggerne i
kommunen. Tjenestene skal bidra til mestring og selvhjulpenhet. Malet er at alle skal fa det tilbudet
de har behov for, nar behovet oppstar.

For helse og mestring star prosjektet «morgendagens omsorg» overfor store investeringer i bygging
av nytt helse- og omsorgssenter. Til sammen 76 heldggns omsorgsplasser vil gi oss et stort lgft for &
imgtekomme dagens og framtidas krav til hvordan kommunen skal drifte og utvikle helse- og
omsorgstjenestene. Byggeprosessen er i gang, Helse og omsorgssentret planlegges ferdigstilt hgsten
2021.

Prosjektet «Morgendagens omsorg» skal bidra til omstilling for & levere effektive tjenester med rett
kvalitet til innbyggerne, og sikre en god arbeidsplass for medarbeidere slik at brukernes behov mgtes
pa en forsvarlig mate. Det skal implementeres velferdsteknologiske Igsninger og annen teknologi for
a heve kvaliteten pa tjenestene og sgrge for at innbyggerne kan mestre hverdagen i stgrst mulig grad
selv. Alle virksomhetene jobber med endring av arbeidsprosesser og tjenestene har fokus pa
endrings — og utviklingsarbeid for a imgtekomme krav og forventninger til fremtidas tjenester.
Brukerne skal mgte en tjeneste, hvor ansatte samarbeider pa tvers av avdelinger og tjenester, og pa
tvers av forvaltningsniva. Nye velferdsteknologiske Igsninger skal ogsa gi gevinster som gjgr
kommunen i stand til 3 bista et gkt antall innbyggere.



Interkommunal oppfelgingstjeneste rus og psykiskhelse

Rammeomradet ha over tid jobbet med ny organisering av rus og psykisk helse i forbindelse med
prosjektet «morgen dagens omsorg». Med bakgrunn i gkt aktivitet i rusmiljget som skapte store
utfordringer i naermiljget fgrte til at vi matte sette inn nye tiltak raskt. Det ble etablert kontakt med
Hitra kommune og deres oppfelgingstjeneste for rus og psykisk helse. Tjenesten ble interkommunal
fra 01.09.20 og det er jobbet med etablering av ny tjenestene i samarbeid med Hitra kommune, samt
avvikling av den gamle internt. Tjenesten har boliger m/base i leide lokaler ved Siholmen.

En arbeidsgruppe har jobbet med a utarbeide forslag til boliger og bosetting til denne malgruppen.
Saken ble lagt frem for politisk behandling i desember 2019, men pga. utfordringer med a finne
aktuell tomteplassering, ble denne saken sendt tilbake til kommunedirektgren for a fremme flere
forslag pa tomteplassering av boligene. Ved 3 innga i et samarbeid med Hitra kommune endrer
strategien seg og denne jobben ma gjenopptas.

Justere ned driftsposter / justere inntektskrav
Se spesielt pa refusjon ressurskrevende tjenester

Slik budsjettet er lagt, er ikke alle driftsposter knyttet til Isnnsutgifter, og kjgp av varer og tjenester, i
balanse med de faktiske utgiftene virksomhetene har. Dette skaper store gkonomiske utfordringer
gjennom driftsaret, budsjettet har en stor risiko for merforbruk med bakgrunn i denne ubalansen.

Effektiviseringsprosessen i 2020, der rammeomradet har gjennomfgrt tiltak for a redusere driften,
har fort til at virksomhetene innenfor helse og mestring ikke har fatt prioritert a justere inntektskrav
og det er nd pa et niva hvor det kan bli vanskelig & redusere ytterligere uten at en ser over dagens
struktur og aktivitetsomfang.

Interkommunal jordmortjeneste

For a ivareta faglig forsvarlighet for gravide og fedende i Frgya og Hitra kommuner ble det i 2020
vedtatt at det etableres en egen beredskap og fglgetjenesten med kvalifisert helsepersonell for Frgya
og Hitra kommuner i samarbeid med St. Olav HF. Tjenesten har na ansatt 2 arsverk jordmgdre, og det
jobbes med a fa ansatt ytterligere 1,2 arsverk i samarbeid med St. Olav HF. Til nd har det veert en
utfordring med a fa kvalifiserte sgkere pa stillingene.

Boliger funksjonshemmede

Kartlegging av behovet for boliger til unge mennesker med nedsatt funksjonsevne ble framlagt
kommunaldirektgren og hovedutvalg i 2019. Det ble bestilt en mere tydelige beregninger pa
ventende driftsutgifter/ I@nnsutgifter knyttet til bemanning inn i det nye bofelleskapet og denne er
na vedtatt. Det videre arbeidet med prosjektering av bofelleskapene oppstartes i 2021.



Kultur og idrett

| Virksomhet Regnskap 2018 | Regnskap 2019 Budsjett 2020 Regnskap 2020 [ Avviki NOK
SUM RAMME KULTUR OG NARING 8074029 9985 280 8496 781 8644 297 -147 516

Kultur og idrett har et merforbruk pa 147 516 kr. Merforbruket skyldes i all hovedsak inntektsbortfall
som fglge av Coronaepidemien.

Mal for tjenestene:
Kultur og nzering jobber ut fra fglgende mal i kommuneplanens samfunnsdel for arene 2015-2027

Fokusomrader:
e Frgya er et attraktivt som bosted
e Frgya er et inkluderende samfunn
e Utvikle gode arene for organisert og
uorganisert aktivitet
e Arbeide for et mangfoldig fritidstilbud
e Legge til rette for levende grender

SATSNINGSOMRADE: Levekar og folkehelse * Bygge gode idretts- og naermiljganlegg

Overordnet mal: Alle innbyggere pa ) L
Fraya har like muligheter til en Hvert tjenesteomrade jobber ut

meningsfull hverdag med hgy tiltaksplaner ut fra overordnede mal

livskvalitet, uavhengig av sosial og
kulturell bakgrunn

Frgya Frivilligsentral

Froya Frivilligsentral har hele Fraya kommune som sitt virkeomréde. Formalet er & stimulere til okt
frivillig innsats gjennom mobilisering av frivillige til ulike aktiviteter som styrker det sosiale
nettverket og eker livskvaliteten til mennesker i naermiljoet. Sentralen skal i tillegg fokusere pa
ressurser og nettverksbygging mellom enkeltpersoner, frivillige lag, foreninger, organisasjoner og
offentlig sektor. Sentralen er ogsa med inn som bidragsyter i andre virksomheter i kommunen.

Aret 2020 har vart et annerledes 4r, ogsd for Frivilligsentralen. Fra full aktivitet i starten av Aret, til
fullstendig nedstenging 12.mars. Siden har det vert apnet for aktiviteter sa fort nasjonale og
kommunale anbefalinger og restriksjoner har tillatt det, men det meste av aret har Frivilligsentralen
holdt fysisk stengt. Nedstenging krevde nytenking, og med det sa Freoyatrimmen dagens lys.
Bakgrunnen for oppstart var enske om & tilby innbyggerne en aktivitet som lot seg kombinere med
strenge smittevernregler, og stengte bygninger.

Kulturhuset og kino

Kulturhuset og Kino ble hardt rammet av koronapandemien i 2020. | lange perioder ble lokalene
stengt, og/eller holdt dpent med sveert begrenset publikumskapasitet. Konsekvensen av dette var en
betydelig reduksjon av antall arrangementer/forestillinger, og derav ogsa en dramatisk inntektssvikt.
Tiltaksplan ble etablert for hgsten 2020, der man fokuserte pa lokale artister/utgvere, og til dels
lavterskeltilbud, for @ begrense arrangementsutgiftene. Dette bidro til a gi innbyggerne et
kulturtilbud, uten at kulturhuset gikk pa stgrre gkonomiske tap. En stor takk til det frivillige



kulturlivet pa Frgya for samarbeid og engasjement i 2020. Kulturhusets ansatte har vaert
omdisponert i perioder hvor kulturhuset har vaert stengt. Kulturvernarbeid pa Stabben fort,
middelalderkirkegarden pa Titran, oppgradering av Bygdetunet, skiltproduksjon pa Titran og
produksjon av informasjonsplater i Gammelskolen er eksempler pa arbeidsoppgaver som
kulturhusets ansatte har utfgrt, i de periodene kulturhuset har vaert palagt a begrense aktivitetene.

Spillemidler:

Frgya kommune har videresendt 5 sgknader om spillemidler for idrettsanlegg til Trgndelag som star
for den endelige saksbehandlingen. Tildeling gjgres av departementet. En ny sgknad ble levert i 2020,
den gjelder rehabilitering av «Golan» fotballbane, gressbanen ved siden av Frgya Storhall. De andre
spknadene er godkjent tidligere, men ma fremmes pa nytt pa grunn av manglende midle til fylket.
Selv om sgknadene er godkjent tidligere ma de fremmes pa nytt hvert ar inntil vi har mottatt
spillemidlene. Dette gjelder Frgya Storhall, sosiale rom og ekstra garderobesett ved Frgya Storhall
samt rehabilitering av skillevegger i Frgyahallen.

Kulturmidler og Salmarfond:

Kulturmidler med til sammen kr. 300 000 ble tildelt 2020. Til sammen 14 grendelag fikk tildelt penger
i tillegg til fire andre ulike frivillige organisasjoner. Nar det gjelder idretten ble seks lag tildelt penger,
dette ble gjort i tett samarbeid med Frgya Idrettsrad. Ogsa i 2020 ble det i et godt samarbeid med
SalMar utdelt kr. 450 000 til ulike frivillige lag og organisasjoner pa Frgya.

Grendalagsfond/koronatiltak:

Grendalagsfond:

Freya kommunestyre opprett i 2020 et grendalagsfond til stgtte for ulike trivselstiltak i grendene, da
Corona slo til i mars ble det politisk bestemt at deler av fondet kunne ga til stgtte til lag som fikk
sterkt reduserte inntekter pa grunn av nedstenging og tapte inntekter. Bidraget ble gremerket stgtte
til faste utgifter. Pa bakgrunn av dokumenterte spknader fikk 15 ulike lag tildelt kr. 368 000 fra denne
ordningen. Den stgrste delen av Grendalagsfondet er gatt til trivselstiltak og opprettelse av
meteplasser i grendene. Maksimalt stgnadsbelgp ble satt til kr. 100 000 for hvert tiltak, men ikke
over 50% av kostnadene. | 2020 ble vel 743 000 tildelt fordelt pa atte tiltak som skal brukes til
aktivitet og glede for innbyggere rundt om i kommunen.

Kulturvern
Pa grunn av nedstengning har ansatte pa tvers av avdelingene, jobba med flere tiltak innenfor
kulturvern. Mye av dette har veert feltarbeid.

Stabben Fort

Mellom smittebglgene har aktiviteten pa Stabben vaert hgy. | samarbeid med Walther Hakkebo har
det i flere perioder veert omvisning for bade innbyggere og tilreisende. Hakkebo melder om svaert
gode besgkstall, og kommunen er takknemlig for det gode samarbeidet. Ansatte i kultur har
formidling av lokalhistorie som satsningsomrade. P4 tampen av aret ble det for fgrste gang gjort en
spennende workshop sammen med trinn fra Nabeita oppvekstsenter. Kultur og idrett gnsker at flere
etter hvert vil benytte seg av dette tilbudet.



Kul-min

| samarbeid med fylket har Kultur og idrett bistatt arbeidet med a forberede Kul-min pa Titran. | alt 4
skilt med tema «Stabben Fort», «Fiskevaeret Titran», «Sletringen fyr» og «Titranulykka» har mal om
og etableres inne paske 2021.

Bygdetunet

Et av arets mal var a legge til rette for gkt aktivitet pa bygdetunet. Prioritet 1 var a gjgre stedet mer
tilgjengelig. Kommunen etablerte derfor vei fra parkeringsplassen og ned til tunet, langs gjerdet til
barnehagen. Bdde hus og uteomradet er ryddet og stelt. En del av mgblene som tidligere stod utstilt i
Dalastua er fgrt tilbake. Nytt el-anlegg er installert, inkludert sikringsskap, lys og varme. Det er
etablert ildsted pa uteomradet som fritt kan benyttes om man tar hensyn til vaer og vind. Dalastua
har vaert apent for besgkende 2 dager i uka gjennom hele ferien.

Gamle Sistranda skole

Frivillige har arbeidet sent og tidlig i gammelskolen pa Sistranda. Det har resultert i et flott
skolemuseum med en betydelig gjenstandssamling som allerede blir lagt merke til i hgye faglige
kretser. De frivillige har under ledelse av Hans Anton Grgnskag s@rget for at Frgyas rike skolehistorie
formidles pa best mulig mate

Kulturplan og Kulturmiljgplan

Arbeidet med rullering av innevaerende kulturplan har veert et prioritert omrade. | forbindelse med
rullering planlegges en stgrre kulturdebatt, men pga Korona er denne utsatt til at lettelsene sier at
flere kan vaere sammen.

Fraya bibliotek
Malet i 2020 var a fa nye voksne brukere. For a fa dette til har biblioteket jobbet med god
bokformidling og med 3 tilby arrangementer som passer til malgruppa.

Det var fortsatt serie med mgter « Mgt landet mitt», « Mgt grendelag» og flere enkelte
arrangementer og utstillinger. Ogsa samlingsutvikling var tilpasset dette malet. Det gjelder bade
skjgnnlitteratur og faglitteratur. 1 2020 var det flere arrangement, bade fysisk og digitalt.



Teknisk

| Virksomhet Regnskap 2018 | Regnskap 2019 Budsjett 2020 Regnskap 2020 | Avviki NOK

Teknisk 37241 693 25312453 29488461 30506 120 -1017 659

Teknisk har et merforbruk pa 1 017 659 og skyldes blant annet:
Merkostnader knyttet til gkte renholds ifb med bakgrunn i Covid-19 utover statlig tilskudd.

| tillegg er det krevende a fa et balansert regnskap med de oppgaver og tjenester enheten er tillagt.
Det er gkende vekst i arealer i bygningsmassen og ved etablering av ny bygningsmasse trar nye vilkar
og krav inn for drift og service. Det meldes jevnlig avvik innenfor miljgrettet helsevern som ma lukkes
og andre lovpalagte oppgaver som ma fglges opp. Videre er det mange krav om sertifisering og
fornying av kompetansekrav for flere fagomrader for vart driftspersonell og renholdsteam.
Fokusomradet er & analysere og iverksette effektiviseringstiltak og rasjonalisering av drifta, det er
allikevel behov for et budsjett som er i trad med bundne utgifter og ngdvendig
kompetanseoppfglging innenfor virksomheten.

Mal for tjenestene:

Virksomheten jobber ut fra mal i kommuneplanens samfunnsdel for arene 2015-2027. Virksomheten
utfgrer tjenester innenfor et bredt spekter, der alle 4 satsningsomradene i samfunnsplanen er
styrende.

SATSNINGSOMRADE: Levekar og folkehelse

e Overordnet mal: Alle innbyggere pa
Frgya har like muligheter til en
meningsfull hverdag med hgy
livskvalitet, uavhengig av sosial og
kulturell bakgrunn

Fokusomrader:

e Gode innkjppsprosesser i trdd med lov
om offentlige anskaffelser

e God og effektivt saksbehandling

e God oppfelging av gkonomi i alle ledd i

SATSNINGSOMRADE: Natur, miljg og klima virksomheten
e Fokus pa prosjektstyring,
e Frgya har et rent naturmiljg som investeringsprosjekter
grunnlag for en god folkehelse, et stort e Vektlegge tiltak innen natur, miljg og
naturmangfold og en trygg klima
matproduksjon e Fokus pa at Frgya kommune har et

velfungerende oppdatert planverk

SATSNINGSOMRADE: Samfunn, natur og naering

e Frgya er et godt sted 3 leve

SATSNINGSOMRADE: Organisasjonen Frgya
kommune

e Overordnet mal: Frgya kommune er en
fremtidsrettet og innovativ tjenesteyter
og arbeidsgiver




Bygg og kommunalteknikk

Mal: Bygg og kommunalteknikk

» Fokusomrader har vaert kontroll i arsbudsjett, bygge strukturer, oppfglging og
giennomfgring i prosjekter, oppfelging avtaler, giennomfgre gode innkj@psprosesser,
innga rammeavtaler, effektiv saksbehandling, oppfalging sykefraveer, bidra til gode
eksterne og interne tjenester samt rasjonell drift av avdelingen. Virksomhetsstyringen
baserer seg pa strategi og fremtid, analyse, planlegging og strukturbygging.

Virksomhet for bygg og kommunalteknikk bestar av 47 ansatte fordelt pa fagomradene, vaktmestre,
renhold, uteseksjon, vann/avlgp, prosjektledelse og @¢vrig administrasjon. Primaeroppgavene er drift
og vedlikehold av kommunale bygg, kommunale veier/gangveier/parkeringsplasser/broer/kaier og
andre uteanlegg, drift, vedlikehold og utbygging pa vann- og avlgpssektoren samt
prosjekteringsledelse og byggeledelse pa prosjekter. Felles for alle fagomrader er a fglge opp lover
og forskrifter, herunder endringer i disse, samt utvikle fagomradene. Videre har enheten ansvar for a
iverksette administrative og politiske vedtak og fglge opp disse, samt tjenesteyting overfor
kommunens innbyggere.

Virksomheten har flere st@rre saker som krever tilstrekkelig ressurstilgang. (eksempelvis revidering
av hovedplan for veg, trafikksikkerhetsplan).

Videre er virksomheten tillagt ansvar for organisering og administrering av arbeidet med kommunens
Trafikksikkerhetsutvalg. Dette samspillet er viktig da enheten har samferdselsansvaret i kommunen.

Virksomheten har i tilknytning til Covid-19 ekstra ressursbruk og kostnader innenfor
renholdssektoren spesielt. | perioden har de fleste vaert pa kontoret med de forholdsregler og tiltak
som er anbefalt nasjonalt og lokalt. Noen har enkelte dager/perioder hjemmekontor for at vi ikke
skal vaere sarbar ved et evt utbrudd. Vaktmestre og uteanlegg/VA-personell har vekslet pa bruk av
lokaler og avvikling lunsjpause iht retningslinjer.

Administrasjon bestar av virksomhetsleder, avdelingsleder bygg og uteanlegg, avdelingsleder VAR-
omradet, VA-ingenigr, renholdsleder med 60% stilling/konsulent 40% stilling og merkantil konsulent i
50% stilling som deles med forvaltningsavdelingen, 3 prosjektledere innen fagene, VA, veg og anlegg,
bygg og konstruksjoner. Avdelingsleder bygg og anlegg har vaert vakant siden juni 2020. Stillingen
har veert lyst ledig 2 ganger uten at gnsket kompetanse har vaert til stede. Denne vakansen har
medfgrt gkt belastning pa andre ansatte innen virksomheten, spesielt for virksomhetsleder idet
fagomradet har oppgaver som krever handtering umiddelbart og ikke har kunnet bli satt pa vent
inntil stillingen er besatt. Vi har na lykkes med a fa konstituert person innenfor egen enhet fra
arsskiftet 2020/2021.

Virksomheten hadde oppsigelse i prosjektlederstilling for bygg og anlegg sommeren 2020 og ny
prosjektleder startet i stillingen 1. oktober 2020. Videre gikk tidligere prosjektleder bygg over i
pensjonistens rekker varen 2020 og det ble tilsatt ny prosjektleder(arkitekt) som startet i stillingen
01.09.20. Disse trenger naturlig nok tid til a gjgre seg kjent med fagomradene og de ulike
prosjektene. Det arbeides kontinuerlig med strukturbygging innenfor alle fagomrader og spesielt
rutiner, prosjektregnskap og dokumentasjon/sjekklister pa prosjekter.



| relasjon til ovennevnte har vi sett behovet for at det gjgres innkjgp av programverktgy slik at vi kan
prosjektere og gj@re kalkulasjoner i egen regi, noe som bidrar til stgrre eierskap og egenkontroll og
mindre konsulentbruk i flere prosjekter.

Kommunale bygg og eiendommer: Vaktmestertjenesten har 8 arsverk som server ca. 40 000 m2
fordelt pa radhus, sykehjem, kommunale boliger/leiligheter, oppvekstsentre, Nesset barnehage,
svgmmehall, Storhallen og @vrige anlegg. To av vaktmestre er dedikert til snekkeroppgaver.
Snekkerteam har bl.a. renovert kommunestyresalen og bygget garasje for hvite biler i Mausund, samt
flere oppdrag innenfor utleiebygg. Erfaringen med eget snekkerteam viser at dette er billigere enn a
leie inn ekstern bistand.

Allikevel er noen av oppdragene innenfor snekkerfaget sapass store og krevende og indikerer ogsa
spisskompetanse i de ulike fag slik at vi ser ngdvendigheten av @ innga rammeavtale ogsa pa denne
sektoren.

Det har veert en hektisk sommer for vaktmesterteam med plenklipping i egen regi der vi tidligere har
hatt innleie, og i tillegg med redusert bemanning pga. ferieavvikling. Dette har medfgrt at vi ikke har
kunnet foreta ngdvendig vedlikehold sa som malingsarbeider, tilsyn og planlegging pa var
eiendomsmasse.

Det er ikke innleie av ferievikarer pa vaktmestersiden, driften vil derav vaere noe redusert pga.
bemanning i sommerhalvaret.

Driftsleder er en del av teamet i Teknisk vakt.

Driftsleder er bundet opp med mye ressursbruk i forbindelse med deltakelse i detaljprosjektering i
Morgendagens omsorg.

Det er en god del «utrykninger» pa kommunale bygg og vi vil fortsatt fokusere pa mer opplaering hos
brukere for unnga bruk av vaktmestertjenester utenfor normal arbeidstid.

Det er en del etterslep pa vedlikehold av kommunale bygninger og avvik ved miljgrettet helsevern
som ma settes pa vent med bakgrunn manglende gkonomi.

Uteseksjonen: Uteseksjonen bestar av 3 arsverk med primaeroppgaver innenfor veg, gate-/fortau,
kaianlegg, broer, sandfangkummer, siktrydding, begravelser.

Begravelser i denne perioden sammenlignet med forrige ar har veert feerre i antall.

Det har ikke vaert noen spesielle hendelser, fokus er daglig drift og vedlikehold pa en rasjonell mate.
Det foretas tsmming av sandfangkummer, siktrydding, skraping og hgvling av veger, kantslatt
fortlppende. Anskaffelse av feiemaskin har medfgrt reduksjon i utgifter i forhold til ekstern innleie
og ikke minst fleksibilitet til utfgrelse av oppgaven. Oppgaveutfgrelsen er imidlertid godt
brukertilpasset og funksjonell, det har veert et viktig steg i riktig retning a investere i denne.
Imidlertid vil det medga egne ressurser til utfgrelse av oppgaven. Ogsa her er det redusert
bemanning i sommerhalvaret da vi ikke har innleie av personell ved ferieavvikling.

Driftsleder er en del av brannmannskap i kommunen.

Renhold: Renhold har 60% driftsleder og 20 fast ansatte fordelt pa 15,67% arsverk. Renhold har hatt
en stor og viktig funksjon i forbindelse med Covid-19 pandemien og har hatt behov for mye ekstra
ressurser for a utgve smittevernrenhold. Frekvensen er redusert fra juli 2020 fra 3 til 2 ganger pr dag
pa sykehjem og 1 ganger daglig pa skole, dog med smittevernrenhold. Ansatte har vaert veldig
positive og lgst oppgaven og ansvaret pa en forbilledlig mate. Det har veert et stort «trykk» pa



renholdsleder denne perioden, som har |gst oppgaven meget tilfredsstillende. Det er fortsatt en
positiv utvikling med redusert sykefraveer pa fagomradet, og tidlig innsats synes a ha god effekt.

VAR-omradet:

Innenfor VAR-omradet er det stor aktivitet og et hgyt investeringsniva for a kunne levere gode og
tilstrekkelige vann- og avigpsordninger overfor innbyggerne og naeringslivet. Kommunen har i
tilknytning til dette fatt utarbeidet og vedtatt hovedplaner for vann og avlgp, men den raske
utviklingen innenfor bade bolig og naering tilsier at revideringen av disse planene ma skje pa et
tidligere tidspunkt enn fgrst forutsatt.

For a kunne jobbe helhetlig er det formalstjenlig at alle hoved- og temaplaner ses opp mot rullering
av kommuneplanen slik at det er samme fgringer som ligger til grunn for a avstemme tiltak som
vedtas i kommuneplanen.

VAR-omradet har 6 arsverk hvorav 1 driftsleder og 5 driftsoperatgrer. Det er stor aktivitet pa
fagomradet vann med flere store utbyggingsprosjekter og legging og utbedring av nye ledningsanlegg
som krever oppfglging og delaktighet i prosjekterings- og utfgrelsesfase. Det er i perioden lagt
ringledning langs gang- og sykkelveien, skiftet ut flere eternittledninger og prosjektering av flere
tiltak pa sektoren.

Inngjerding av hggdebasseng pa Bremnestuva er ferdigstilt. Forprosjekt med rehabilitering
hggdebassenger i gyrekka er i sluttfase. Hegdebasseng pa Sistranda er under prosjektering, legging
av ny vannledning Sistranda-Hamarvik hvor del 1 er under utfgrelse (G/S) del 2 er ferdigstilt
(Bergheia/Skarpneset) og del 3 — (Skarpneset-Nordskaget) er i sluttfase av prosjektering. Del 4
omfatter nytt hggdebasseng pa Bergheia og er ferdig prosjektert, tomtekjgp er i sluttfase.
Ombygging av ventilhus pa Nordskaget er i sluttfase for utfgrelse. Prosjektering pagar for sanering
VA Sistranda Midtre.

Det er igangsatt prosjektering av nytt renseanlegg pa Nordskaget, legging av ny pumpeavigpsledning
i G/S ifb med nytt avlgpsrenseanlegg for Sistranda/Hamarvik/Flatval-omradet. Utredning av
alternativ plassering av planlagt renseanlegg pa Hamarvika ble politisk behandlet senhgstes og
endelig valg for nytt avigpsrenseanlegg ble vedtatt etablert pa kommunens egen tomt bak HASA-
bygget pa Nabeita.

Det har veert noen ledningsbrudd pa vannledningsnettet, lekkasjer har umiddelbart blitt reparert,
videre har det vaert en del planlagte reparasjoner og utskiftinger pa ledningsnettet, i begge tilfeller
gar det ut SMS-varsling til abonnentene. Fokus er a levere tilstrekkelig vann med god kvalitet til vare
abonnenter, tette lekkasjer pa ledningsnettet og fokus pa kartlegging og innmaling av eksisterende
vannledninger. For sistnevnte oppgave engasjerer vi to av vare tidligere faste ansatte i
pensjonistavtale med til sammen 1 arsverk.

4 av personalet er med i Teknisk vakt.

Prosjektomradet: Prosjektomradet bestar av 3 medarbeidere. Stillingene skal i stgrst mulig grad
konteres pa selvkost, dvs utgifter med disse skal vaere en del av kostnadene i prosjekter. Det er stor
aktivitet i Frgya kommune med mange prosjekter og fokusomradet har ogsa her vaert rutiner,
strukturer og god ressursutnyttelse. Det har vaert og er hgyt fokus pa a utvikle fagomradet for godt
eierskap og oppfelging i prosjektene og prosedyrer fra bestilling til ferdigstillelse. Det er gjort innkjgp



av programvare innenfor feltene kalkulasjon og tegning for a kunne utnytte kompetansen og
eierskapet i egen organisasjon.

Det er viktig at prosjekter er godt forankret i alle ledd i organisasjonen og at prosjekter planlegges
og giennomfgres enhetlig. Det er i denne sammenheng viktig at drifts- og forvaltningskostnader
innarbeides i en tidlig fase slik at disse kostnadene er kjent ved utarbeidelse av arsbudsjett og
gkonomiplan.

Bygg/Eiendom:
Mindre prosjekter:

e Ferdigstillelse brannvarslingsanlegg @vergarden

e Renovering av eldreboliger

e Div. arbeider Stabben fort

e  Utskifting vinduer Frgya sykehjem

e Maling av levegg og ute bod ved Mausund oppvekstsenter
e Renovering leilighet Rabben

e Ferdigprosjektering fortau Rddhusgata-@vergarden
e Oppsett av garasje Mausund «hvite biler»

e Renovering kommunestyresal

e Ferdigstillelse vognstall Nabeita oppvekstsenter

e Utplassering av div busskur

e Park and ride (parkering) Sistranda barneskole

e Oppsett av gjerde Sistranda barneskole

Starre prosjekter:
e Ferdigstillelse Dyrgy oppvekstsenter
e Ferdigstillelse Liggekai Sistranda
e Oppstart prosjekt landstrgm liggekai Sistranda
e Ferdigstillelse Gang- og sykkelvei Sistranda — Hamarvik
e Ferdigstillelse boligfelt Beinskardet 3
e Igangsetting arbeider fjernvarmeanlegg Sistranda
e lIgangsetting arbeider fjernvarmeanlegg Mausund
e Ferdigstillelse Holahaugen boligfelt
e Utbedringer Gjetgy bru
e Oppstart arbeider Rddhusgata-@vergarden
e Oppgradering og asfaltering Fillingsnesveien
e Prosjektering BAM
e Prosjektering HASA-bygget

e Utbedringer Saugy kai
e Utbedringer Sgrburgy kai



VAR-omradet
Investeringsprosjekter:

Utskifting vannledning Urdaheia

Kartlegging tilstand hggdebasseng

Selvfallsledning avligp Hamarvika

Vedtak pa renseanlegg avlgp (Nabeita)

Ferdigstillelse hggdebasseng Bremnestuva
Prosjektering nytt hggdebasseng Bergheia
Prosjektering nytt hggdebasseng Sistranda

Sanering og oppgradering VA Radhusgata-Mellomveien
Ombygging ventilhus Nordskaget

Utbygging av vannledning Sistranda — Nordskaget del 1
Reguleringsplan og prosjektering for nytt hggdebasseng Sistranda
Sanering avlgpsanlegg Nordskaget

Utbedring av vannforsyning Grindfara, Sandvika
Planlegging sanering/oppgradering avlgp Sula

e Planlegging nytt avlgpsanlegg Masgval
e Prosjektering sikringstiltak Kjerkdalsvatnet

e Prosjektering - Sanering/oppgradering VA Sistranda Midtre
e Omlegging/utskifting hovedvannledning Kverva/Holahauan

e Rehabilitering VA Rabbafeltet

Statistikk innenfor fagomrddene:

2019 2020
Antall avkjgrselstillatelser 0 2
Antall km veg grusdekke 25 18,2
Antall km veg asfaltdekke 27,5 35,3
Antall parkeringsplasser 250 250
Antall veg- og gatelyspunkter
Lyspunkter langs kommunal vei/kai, 600 346
flytebrygger/gravplass, derav 118 lys som driftes av
private veilag
Antall vannforsyningsabonnenter 2787 2835
Antall meter vannledning 215000 | 218770
Antall tilknytninger vann 31 45
Antall slamtgmmeab. private anlegg boliger 1060 1064
Antall slamtgmmeab. private anlegg fritidsboliger 592 599
Antall avlgpsabonnenter 945 947
Antall meter avlgpsledning (spillvann + overvann) 22471 28 311
Antall tilknytninger avlgp 12 28
Antall avfallsabonnenter boliger/leiligheter 2 265 2291
Antall avfallsabonnenter fritidsboliger 1179 1189
Antall utleieboliger 24 31
Antall omsorgsboliger 64 66
Klargjort industriareal 117 000 | 117 000
Antall sentrumsnaere boligtomter 0 13




2019 2020
Antall ledige boligtomter utenfor sentrum 4 27
Antall boligtomter under opparbeidelse 15 8
Antall begravelser 51 34
Antall urnenedsettelser 8 3
Forvaltning

Mal: Forvaltning

Virksomheten sitt samfunnsoppdrag er a bidra aktivt til tilrettelegging for bosetting, naeringsutvikling
og gode rammevilkar for kommunal tjenesteproduksjon som gj@r Frgya til et attraktivt samfunn &
leve og virke i.

Virksomheten papeker i sitt budsjettdokument for 2020 at det skal vaere stgrst fokus pa fglgende
arbeidsomrader:

Kultur- og omdgmmebygging

Rekruttere og beholde kvalifiserte medarbeidere

God oppfelging av gkonomi i alle ledd i virksomheten

Profesjonell og moderne tjenesteyting

YV VY

o God og effektiv saksbehandling
o Velfungerende oppdatert planverk
> Vektlegge tiltak innen natur, miljg og klima

Fokusomradene skal fglges opp gjennom ulike tiltak og status i det arbeidet fglger nedenfor.

Kultur- og omdgmmebygging

Felles verdidiskusjoner pa Personalseminar med fokus pa kommunikasjon og verdier gjennomfgrt i siste tertial.
virksomhetsomradet

Felles seminarer med andre Ikke gjennomfgrt.

virksomheter i rammeomradet

Brukerundersgkelser Ikke gjennomfgrt.

Avklare oppgaver, roller og Oppgaver, roller og strukturer innen virksomhetsomradet er kjent og brukes i det daglige.

strukturer i organisasjonen — bade
oppover og nedover

Rekruttere og beholde kvalifiserte medarbeidere

Se¢rge for tilstrekkelige ressurser Mangler ressurser i forhold til hva vi opplever som forventet leveranse. En stilling innenfor
ut ifra forventet leveranse byggesak er satt pa vent ifm innsparingstiltak. @remerket avsetning til rekrutteringsstilling
ble gitt fra Havbruksfondet i desember. Som et ledd i framtidig rekrutteringsarbeid la
virksomheten til rette for at 2 PRYO elever fra ungdomsskolen fikk jobberfaring og innblikk i
vare fagomrader.

Tilrettelegge for Vanskelig 3 tilrettelegge for kompetanseutvikling uten at dette gar ut over forventet

kompetanseutvikling leveranse, saerlig nar vi stadig mangler personell. Manglende oppfglging her vil ha negative
konsekvenser pé sikt. Koronaen har gitt oss flere muligheter for nettkurs/nettkonferanser.

Utvikle og styrke lederteamene Hvert fagomrade har na en faglederfunksjon, noe vi forventer bidrar til selvutvikling og
eierskap til fagomradet.

Konkurransedyktig avlgnning Har kun lokal Ignnsfastsettelse (kap. 5) med forhandlinger i siste tertial. Interne skjevheter

ble dessverre ikke rettet opp i 2020, noe som er uheldig.

God oppfolging av gkonomi i alle ledd i virksomheten

Manedlig rapportering pa alle Fagledere involveres i virksomhetens status og eventuelle palegg om endringer —
omrader eksempelvis nedtrekk av driften. Deltar i rapporteringsarbeid og budsjettarbeid.
Langsiktig planlegging Investeringsbehov diskuteres med faglederne.




Profesjonell og moderne tjenesteyting

Fokus pa god veiledning og klart
sprak

Prgver a tilpasse bade veiledning og sprak til sgkers niva, men kan sikkert bli enda bedre.
Flere fagomrader er imidlertid komplekse og kan ikke forenkles vesentlig. | slike tilfeller
anbefales det a benytte profesjonelle som ansvarlige sgkere, seerlig der vi ser at sgker ikke
innehar ngdvendig kompetanse selv. KS tilbyr kurs i Klart sprak og dette kurset tar vi sikte
pa at flest mulig deltar pa. Avventer kommunens abonnement i KS-eLaering.

Samordning av spknadsprosesser

Samarbeid pa tvers av fagomradene praktiseres, men kan bli flinkere til & samordne evt
mangelbrev slik at kunden far faerre brev/beskjeder a forholde seg til. Opplever at interne
notater i ESA er synlig kun i kort tid, noe som medfgrer en risiko for at saksbehandler ikke
mottar informasjonen. Det er derfor ngdvendig a holde kolleger oppdatert pa epost i tillegg
for & unnga forsinkelser. ESA er et arkivsystem og er upraktisk som saksbehandlingssystem.
Uansett valg av system sd ma det veere god kommunikasjon mellom fagomradene og
mellom virksomhetsomrader.

Forberede, og ta i bruk e-Byggesak
360° (nytt fagsystem for bygge og
delingssaker)

Forberedelser for & ta i bruk fagsystemet skulle gjennomfgres i perioden februar-juni men
matte utsettes til hgsten pga. manglende kapasitet hos flere medaktgrer. Implementering
av systemet startet i november, med plan om overgang til nytt system i mars 2021.

Digitalisere sgknadsprosesser

Sgknad om fradeling, oppmalingsforretning og utslippstillatelser kan leveres digitalt.
Digitale sgknader bgr bli mer synlig pa kommunens nettside. Lgsning for ebyggesgknad
kommer ifm nytt fagsystem i mars 2021.

Faglig kompetanseutvikling
gjennom kursing, seminarer mm

Saksbehandlerne pa byggesak har deltatt pa flere webinarer/kurs innen sitt fagomrade, i
tillegg til nettverksmgte med flere havkommuner i fylket. Interessant og leererikt. Skulle
gjerne hatt mer kursing pa tilsyn/ulovlighetsoppfglging.

Gjennomfgrt intern opplaering i bruk av kartsystem for nyansatte via Teams.
Saksbehandlerne pa planavdelingen har gjennomfgrt 2 dagers nettbasert kartkurs i
reguleringsplaner.

Digitalisere planarkivet

Arbeidet er igangsatt.

Oppdatere og videreutvikle
informasjon pa kommunens
hjemmeside og eventuelt sosiale
media

Informasjon som ligger pa hjemmesiden oppdateres ved jevne mellomrom. Henviser i
stgrre grad til hjemmesiden for informasjon na, skjema for anonym tipsing av mulig
ulovligheter pa nett blir brukt en god del. Landbruk har egen Facebook side som benyttes
ved behov for orienteringer (sgknadsfrister mm)

Digitale kartlgsninger

Kartsystemet ligger bade i nettverk og pa internett, og «snakker sammen» med andre
fagsystem. Tjenestene er stabile og lett tilgjengelige. Situasjonen med Korona og
hjemmekontor har vist fordelene med dette. Kommunen fikk tildelt 50.000 kr fra KMD
(Kommunal- og moderniseringsdepartementet) til utvikling av 3D-kartlgsning for
strandsonen. Dette skal vaere et verktgy for forvaltning av strandsonen, med relevante data
for saksbehandling og innsyn. Verktgyet er na til testing. Kommunekart-Appen
https://kommunekart.com/klient/froya/publikum er mye brukt. | 2019 var det 2 000
visninger av kartutsnitt for Frgya hver maned, og 2300 hver maned i 2020.

Ny fotografering (ortofoto) av de
omradene med mest
byggeaktivitet

Ny fotografering (ortofoto) ble foretatt i mai av bebygde omrader. Nye ortofoto ligger pa
www.norgeibilder.no. De er tilgjengelige i kommunens kartlgsning. Ortofoto brukes for a
oppdatere kartgrunnlaget (bygg og veier) i saksbehandling.

Godt kunnskapsgrunnlag
(kartlegging av naturtyper mm)

Kartlegging av naturtyper etter Natur i Norge (NiN) - et helhetlig nettbasert fagsystem for
naturtypekartlegging og overvakning av natur — ble gjennomfgrt i uke 19 og 20 pa Uttian og
pa strekningen Ervika - Flatval. Kartleggingen var organisert av
Fylkesmannen/Miljgdirektoratet etter innspill fra virksomheten.

Etablere gode rutinebeskrivelser

Har hatt fokus pa rutinebeskrivelser innenfor flere fagomrader og det er laget egne mapper
for nye medarbeidere. Rutiner blir oppdatert og oppgaver beskrevet slik at nyansatte skal
slippe a lete opp alt pa nytt.

Fa pa plass Omradeplan for
Sistranda sentrum

Arbeidet stoppet pga. manglende finansiering. Midler avsatt til tiltaket fra Havbruksfondet i
desember.

Fa ryddet opp i gamle planverk slik
at de harmonerer med dagens
virkelighet

Sgkte midler til dette prosjektet, men fikk ikke tilsagn. Der det kan koples mot
trafikksikkerhet sgkes det om finansiering fra TS-midler. @nsker etter hvert 4 tilegne oss
denne kompetansen (fysisk planlegging) selv, men det krever kapasitet i form av tid. Midler
avsatt fra Havbruksfondet i desember.

Digitalisere og forbedre
planinnsynet for alle brukere —
bdde internt og eksternt

Kommunens karttjeneste er oppdatert med flere innsynsmuligheter — na med planer som
er varslet oppstart og planer som er ute til hgring. Endringene blir oppdatert hver natt.
Gamle planer blir digitalisert og vil bli tilgjengelig i arkivet. Digitalt planinnsyn i
Kommunekart er tilgjengelig for alle. Bruker mye tid pa kvalitetssikring og & holde det
oppdatert.

Implementere ny kommuneplan
(arealdel)

Kommuneplanen er implementert. Arbeid med tematisk rullering er igangsatt.

Moderne og innovative
dataverktgy

e-Byggesak er satt i bestilling og arbeidet med implementering startet i november. Pavirker
saksbehandlingstiden for byggesak noe i siste tertial som fglge av tidsbruk knyttet til
implementeringen.

Involvering av bergrte interesser

Har stgrre fokus pa medvirkning og bergrte interesser i planarbeidet og under behandling
av private reguleringsplanforslag. Alle planer sendes pa internhgring i kommunen fgr de
behandles og alle far anledning til & uttale seg innenfor sitt fagomrade. Viktig at de som blir
involvert faktisk involverer seq innen tidsfristene som settes.




Vektlegge tiltak innen natur, miljo og klima

Gjennomfgre Miljguka arlig

Arrangeres normalt i 2. tertial, men er ikke gjennomfgrt i 2020 pga. korona.

Utarbeide plan for bruken av
avsetning fra Havbruksfondet

Nedsatt prosjektgruppe og vedtatt 4- arig handlingsplan for midler avsatt i Havbruksfondet
til marin forsgpling. Tiltakene er deltakelse i prosjektet Rydd Norge -Trgndelag, deltakelse i
arbeidsgruppen for utarbeidelse av en regional strategi for smartere bruk av plast,
Miljpuka, videreutvikling av Grgnt flagg innenfor oppvekst, tilrettelegging for lokale
ryddedugnader via bruk av stimuleringsmidler til frivilligheten og informasjon og
holdningsskapende arbeid rettet mot kommunens innbyggere.

Delta i prosjektorganisasjonen for
Profesjonell rydding av ytre kyst i
regi av Fylkesmannen

Prosjektledelsen er lagt til SALT. Tilskudd til prosjektet ble behandlet som en del av
avsetningen til Marin forsgpling - kommunen har bidratt med kr 500 000 i 2020.

Kartlegging av kystlynghei

Er i hovedsak avhengig av at andre aktgrer (Fylkesmannen/Miljgdirektoratet) foretar slike
kartlegginger, men vi tar egne vurderinger pa enkelttiltak. Har kompetanse pa vurdering av
naturmangfold internt, men har ikke funnet tid til a iverksette arbeidet sa langt.
Kompetansen vil mangle i 2021 pga. oppsigelse.

Utarbeide plan for fjerning av
sitkagran, herunder sgrge for
gjennomfgring av planens tiltak

Forprosjekt for fjerning av sitkagran i omradet Flatval-Sistranda er utarbeidet. Arbeidet
startet opp i november og forventes avsluttet i februar/mars 2021.

Det er bevilget midler ogsa i 2020 til fjerning av sitkagran pa Inntian for a ta vare pa
Stormyra naturreservat.

Utleie av minkfeller og
skuddpremie pa mink

Praktiserer utlan av minkfeller, og det gis 200 kr i skuddpremie.

Arrangere kurs i samarbeid med
Statens naturoppsyn for a gke
kunnskap om jakt og fangst pa
mink slik at dette blir gjort pa en
effektiv mate og iht til gjeldende
lovverk.

Ble gjennomfgrt kurs i november 2019 i samarbeid med Statens naturoppsyn for a gke
kunnskap om jakt og fangst pa mink slik at dette blir gjort pa en effektiv mate og ihht
gjeldende lovverk. Nytt kurs er ikke gjennomfgrt.

Vurdere avskytingsnivaet pa
bestanden for & tilfredsstille
bestandsmalet og gnsket om a ha
en frisk hjortebestand med
tilstrekkelig naeringsgrunnlag

Minstearealet for hjort er redusert fra 2000 til 1200 daa. Uttaket av hjort i 2020 er gkt med
8 dyr.

Utarbeide felles bestandsplan.
Valdene opprettholdes, men det
blir et bestandsplanomrade der
flere eller alle samarbeider om en
felles bestandsplan.

Har forelgpig ikke lyktes a utarbeide felles bestandsplan for hjortevaldene i kommunen.
Det er fremdeles mange sma vald. | 2020 ble det opprettet 3 nye vald, og tellende areal
godkjent for jakt gker i kommunen.

Starte arbeidet med rullering av
energi og klimaplan

Arbeidet med rullering er pabegynt. Ny plan vil ha fokus pa lavutslipp og klimatilpasning og
forventes ferdig ila 2021.

Kompetanseheving klima

Planarbeidet vil kreve kompetanseheving for de som skal utfgre arbeidet, men mye finnes i
lokale nettverk, koordinert av fylkesmann og fylkeskommune. Fglger nettsamlinger som
omhandler klima.

Iverksette og gjennomfgre
saneringsplan innen 2033

Arbeidet med iverksetting av saneringsplan var igangsatt, men er na stanset. KST opphevet
lokal forurensningsforskrift og stanset saneringsplanen i april. Arbeider na etter sentral
forskrift. Prosedyrer er utarbeidet og presentert for politikerne, bade i HOAT og KST.

Utarbeide retningslinjer for
bygging av nye eller oppgradering
av eksisterende avigpsanlegg i
kommunen

Utkast til retningslinjer er utarbeidet, men er lagt til side pga. opphevingsvedtak i KST.

Utarbeide kriterier for tildeling av
pkonomisk tilskudd/lan for
abonnenter med redusert
betalingsevne

Utkast til retningslinjer er utarbeidet, men er lagt til side pga. opphevingsvedtak i KST.

Avfallshandtering

Saksbehandlere har fatt litt mer kunnskap om avfall i rivesgknader og har mer fokus pa
deponering av miljgskadelige materialer saker ang rivning. Fglger bedre opp avfallsplan og
rapporter om skadelig avfall - positivt for miljget.




Et knippe med typiske sakstyper kan ses pa som ngkkeltall for virksomheten. Arets produksjon
(vedtak) sammenstilles nedenfor med tilsvarende aktivitet i 2019.

sakstyper med vedtak Behandlet Over frist
2019 202 2019 202
Plan 130 139 23 34
Egengodkjente reguleringsplaner 7 8 - -
Dispensasjoner plan/bygg/deling 80 70 10 16
Delingssaker 43 61 13 18
Byggesak 362 428 41 21
Klagebehandlinger 15 10 8 7
Ett-trinn med ansvar 82 84 21 5
Ett-trinn uten ansvar 50 56 12 5
Rammesgknad 15 4 - 1
Igangsettingstillatelser (IG) 138 165
Midlertidig brukstillatelser (MB) 10 17
Ferdigattest (FA) 52 92
Kart og oppmaling 93 80 10 2
Seksjoneringssaker 6 4 4 -
Oppmalingssaker 87 76 10 2
Landbruk, natur og miljg 101 95 14
Jord og konsesjonsbehandling 10 9
Produksjonstilskudd 47 46 - -
Utslippstillatelser 32 24 14 3
Fellingstillatelser gragas 12 16 - -

Virksomheten har produsert i alt 105 saker (ikke unike) for politisk behandling i 2020. Samtidig er det
fattet 546 vedtak etter delegert myndighet fra HOAT.

Plan

Virksomheten overtok oppgaver og ansvaret for kommunens samfunnsplanlegging fra arsskiftet.
Planstrategien ble vedtatt i oktober, og det er svart ut flere typer hgringer av kommunal interesse;
deriblant hgring om strandsoneforvaltning. Det er videre gjennomfgrt mekling pa de 7 omradene
som hadde innsigelser tilknyttet arealdelen. Meklingen fgrte frem (ble vedtatt) pa 6 omrader, mens
ett omrade ble oversendt departementet for endelig avgjgrelse. Arbeid med ny strategisk
naeringsplan, mulighetsstudie for naering og tematisk rullering av arealplan er igangsatt med
forventet ferdigstillelse i desember 2021. Det er ogsa arbeidet med overordnet ROS for kommune
samt en god del med tilrettelegging for etablering av Floating Solar Pilot pa Frgya; et pilotprosjekt
flytende energi i regi av Equinor ASA.

Bemanningen ved planavdelingen var redusert i perioden oktober i 2019 og fram til ny
arealplanlegger startet i midten av februar i 2020. Ny oppsigelse mottatt i oktober/november.
Overheng fra 2019, nye oppgaver med samfunnsplanlegging, saker returnert av politisk og ressurser
medgatt til rekruttering og opplaering av nyansatt har fgrt til at flere dispensasjonssgknader og
delingssaker har blitt behandlet etter frist. Samla aktivitet har derimot gkt noe i forhold til i fjor.
Seerlig gjelder dette delingssaker.

Virksomheten gnsker a bista med fysisk planlegging i kommunal regi. Av den grunn har planleggerne
giennomfg@rt webinarer i arealplanlegging (kartdelen), og vi er i gang med regulering av @yrekka
Folkehgyskole. Ordinzer behandling av delingssaker var planlagt overfgrt til landbruksavdelingen,
men det lot seg ikke gjennomfgre. | stedet blir deling overfgrt til byggesak, og det samme gjelder for
dispensasjoner. Disse tiltakene vil bli iverksatt fra februar 2021.



Byggesak

Bemanningen ved byggesaksavdelingen var redusert i halvannen maned som fglge av at en
saksbehandler sluttet i januar, mens ny saksbehandler f@rst startet i midten av mars. Videre har
avdelingen i all hovedsak handtert all klagebehandling innenfor virksomheten, noe som er sveert
tidkrevende. | 2019 ble det kjgpt eksterne tjenester til deler av denne aktiviteten. Til tross for dette
har avdelingen holdt et betydelig hgyere aktivitetsniva enn i fjor. Det er szerlig gledelig at
fristoversittelsene er til dels halvert. Stadig flere henvendelser om mulig ulovligheter er mottatt, men
pga. manglende kapasitet blir kun de mest alvorlige — der det er fare for liv og helse - fulgt opp, noe
som er i trad med vedtatt Strategi for ulovlighetsoppfglging.

Det ble avsatt midler til rekrutteringsstilling fra Havbruksfondet i desember. Det er planlagt at denne
utdanningsstillingen (trainéen) blir lagt til byggesak selv om vedkommende skal fa innfgring i alle
fagomradene tilknyttet virksomheten. Fagomradet vil ogsa fa tillagt nye oppgaver fra 2021, da de
skal overta ansvaret for dispensasjoner og delingssaker. Fortsatt mangler det ressurser til
ivaretakelse av tilsynsoppgaver.

Fagomradet startet med implementering av eByggesak i november. Fagsystemet forventes a veere i
operativ drift fra mars 2021.

Kart og oppmaling

Kommunen har innfgrt vinterforskrift for oppmalingsarbeider i perioden 1.november til 1. mars, noe
som betyr at det ikke kan paregnes arbeider utfgrt i denne perioden. Likevel utfgres det
oppmalingsarbeider dersom veerforholdene tillater dette. Aktiviteten er noe lavere enn i fjor. | fgrste
tertial ble flere oppmalingsforretninger avlyst og/eller utsatt som fglge av koronasituasjonen. Noe er
blitt kompensert med hgyere aktivitet i siste tertial, men ikke nok til 3 veere pa samme niva som i fjor.
Utsettelsene av oppmalingsforretninger pa varparten ga imidlertid mulighet til 3 hente inn et
etterslep i fgring av tiltak i matrikkelen. Fagomradet har hatt en betydelig nedgang i fristoversittelser
sammenliknet med fjoraret.

Utover dette har det veert arbeidet med tilrettelegging for flyfotografering i mai, samt at det er
arbeidet med utvikling, oppdatering og ajourhold av kommunens karttjenester. Fagomradet har ogsa
bidradd med intern kursing i kartdata pa virksomheten.

Det er gjort endringer i matrikkelloven som blant annet betyr at det innfgres en autorisasjonsordning
for eiendomsmalere fra 1. januar 2021. Det er samtidig etablert en overgangsordning der dagens
utgvere kan sgke om landmalerbrev basert pa oppnadd praksis og bestatt autorisasjonsprgve.
Autorisasjonsprgven ma veaere avlagt innen 31.12.2023. Kravet om landmalerbrev kan medfgre
problemer med framtidig rekruttering, og vi bgr derfor tenke pa rekruttering av unge gyveeringer;
eksempelvis gjennom stipendordninger ifm utdanning.

Landbruk, natur og miljg

Landbruk fikk tilsatt ny radgiver den 1. juli, etter a ha hatt vakanse i stillingen siden april. Det ble
behandlet 46 sgknader om produksjonstilskudd og foretatt 9 jord- og konsesjonsbehandlinger i 2020,
noe som er omtrent pa samme niva som 2019. | tillegg er det blitt sgkt om 4 SMIL tilskudd, hvorav 3
ble godkjent. Det kom ogsa inn en sgknad pa tiltak i beiteomradet som ble godkjent. Landbruk
administrerer veterinaervaktordningen for Hitra og Frgya. Egenerklaeringer om konsesjonsfrihet
handteres fortlgpende. | tillegg har det veert utfordringer rundt handtering av overskuddsmasser



(matjord) ifm nytt helsehus pa Bekken/Beinskardet. Framover vil det bli ngdvendig med tydelige
fgringer pa hvordan slike saker skal handteres, bade for tiltakshavere og eventuelle mottakere.
Erfaringer tilsier ogsa at det er behov for tilgang til deponeringsomrader, eksempelvis
deponeringsomradet pa Flatval som ble avsatt i ny arealplan (KPA).

Det er gitt 16 skadefellingstillatelser for gragas, noe som er litt hgyere enn i samme periode i fjor. |
tillegg er det arbeidet med bekjempelse av sitkagran (eget prosjekt), marin forsgpling (eget prosjekt)
og etablering av hurtigladestasjon (eget prosjekt). Hjortevaldene er blitt digitalisert.

Miljpomradet har deltatt i utarbeidelsen av Regional plaststrategi samt deltatt i arbeidet med
utarbeidelse av miljgrisiko for kommunen i samarbeid med Brann og redning. Det er ogsa delt ut
stimuleringsmidler til frivilligheten for plukking av marin forsgpling.

Miljgomradet har vaert preget av usikkerhet omkring handtering av spredt avlgp. Saneringsplan og
lokal forurensningsforskrift vedtatt i september 2019 ble etter hvert opphevet i april. | tillegg sa va-
ingenigren opp sin stilling og avsluttet sitt arbeidsforhold i kommunen 15. juli. Utlysning etter ny
ingenigr ble gjennomfgrt og etter andregangs utlysning lyktes vi med tilsetting. Ny ingenigr startet i
slutten av mai. Fagomradet har hatt litt utfordringer med oppfglgingen av “ulovlighetene” innen
spredt avlgp etter opphevingen av lokal forskrift. Mye bygger trolig pa misforstaelser og vi har na fatt
pa plass en prosedyre som vi haper er oppklarende. Prosedyren er presentert for politikerne, bade i
HOAT og KST. Opprydding i Masgvalomradet er igangsatt og det er giennomfgrt en testrunde ift
planlagte tilsyn. Nedgang i antall utslippstillatelser sammenliknet med fjoraret skyldes i hovedsak
usikkerhet rundt regelverket, szerlig i fgrste halvar. Fristoversittelsene er redusert fra 14 i 2019 til 3 i
2020, noe som er sveaert positivt.

Konsekvenser av korona

Virksomheten har tilrettelagt for hjemmekontor for alle. Publikum har blitt kompensert med at vi har
veert tilgjengelig pa telefon alle dager fra 9-15. Ordningen har tidvis medfgrt stor pagang pa telefon.
Dette har vaert tidkrevende og har nok pavirket saksbehandlingstiden noe, szerlig for plan og
byggesak. Av den grunn gikk vi tilbake til ordinaer apningstid pa tampen av aret.

Fagomradet som har blitt mest pavirket av koronarestriksjonene er oppmaling der flere forretninger
har blitt avlyst/utsatt, saerlig pa varparten.



Inntekter og Finans

Ansvar Virksomhet Regnskap 2018 | Regnskap 2019 Budsjett 2020 Regnskap 2020 | Avviki NOK
90- Finans 9614 431 3097 534 92 865 449 160491094 -67 625 645
SUM FINANSPOSTER 9614431 3097 534 92 865 449 160491094 -67 625645

Kommunen har opplev en voldsom gkning i skatteinntekten i 2020. Faktisk 140 millioner over
forventet og budsjettert skatteinngang. Likeledes fikk Frgya kommune hele 86,4 millioner kr fra
Havbruksfondet. | sak 155/20 ble det vedtatt av kommunestyret «disponering av havbruksfondet
2020 og fremtidig produksjonsavgift». | tillegg en avkastning pa fond som Grieg Investor forvalter pa
9,6 millioner kr. Denne gkte skatteinngangen i 2020 vil pavirke utbetalinger av rammetilskuddet til
kommunen i 2021 ved at kommunene far et trekk i utbetalingene.

Som fglge av disse ekstraordinzere inntektene ble driftsresultat pa hele 124 mill kroner for 2020.

Netto resultat drift av rammeomradene ble pa minus 1,6 mill kr i 2020 mot minus 16,6 millioner i

2019.

Bevilgningsoversikt — drift, 2020 «A-delen»

Note Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett

1 Rammetilskudd 4 17 251 016,00 87016 081,00 82174 000,00
2 Inntekts- og formueskatt 4 389525 989,30 249101 000,00 249101 000,00
3 Eiendomsskatt 8042 555,50 8000 000,00 8000 000,00
4 Andre generelle driftsinntekter 86 588 856,75 87132 484,00 710 000,00
5 Sum generelle driftsinntekter 501 408 417,50 431 249 565,00 339 985 000,00
6 Sum bevilgninger drift, netto 355 329 330,00 351 569 175,00 331690 299,00
7 Avskrivninger 25141317,00 18 572 100,00 18 572 100,00
8 Sum netto driftsutgifter 380470 647,00 370 141 275,00 350 262 399,00
9 Brutto driftsresultat 120937 770,50 61 108 290,00 -10 277 399,00
10 Renteinntekter 6332061,00 7029 889,00 7 029 889,00
11 Utbytter 3784 245,10 5 000 000,00 5 000 000,00
12 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 8 9912 165,95 10 000 000,00 10 000 000,00
13 Renteutgifter 16 168 506,55 19 012 391,00 19 012 391,00
14 Avdrag pa lan 10 34404 039,00 27 500 000,00 27 500 000,00
15 Netto finansutgifter -30544 073,50 -24 482 502,00 -24 482 502,00
16 Motpost avskrivninger 5 34 357 590,00 26 575 100,00 26575 100,00
17 Netto driftsresultat 124 751 287,00 63 200 888,00 -8 184 801,00
Disponering eller dekning av netto driftsresultat

18 Overfgring til investering 10916 337,00 10916 337,00 0,00
19 Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond 15 2 460 358,00 -190 757,00 -190 757,00
20 Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 94 748 799,00 35849 515,00 -7 994 044,00
21 Dekning av tidligere ars merforbruk 16 625 793,00 16 625 793,00 0,00
22 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 124 751 287,00 63 200 888,00 -8 184 801,00
23 Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0,00 0,00 0,00




Bevilgningsoversikt — drift — 2020 «B-delen»

Note Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett
10 Fellestjenester 43368 734 52 549 584 39752 390
20 Oppvekst 110665 177 112 688 388 110945 963
30 Helse og mestring 160113533 148 465 961 145 411 394
40 Kultur 8644 297 8496781 8493 356
50 Teknisk 30506 120 29488 461 27 016 439
90 Finansposter 2031469 -120 000 -120 000
Sum bevilgninger drift, netto 355 329 330 351569 175 331499 542|
Herav:
Avskrivninger
Netto renteutgifter og inntekter
Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond 190 757
Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 355 329 330 351569 175 331 690 299|
B-delen vedr rammeradene og drift er beskrevet under kapitlet rammerader.
Bevilgningsoversikt — investeringer, 2020 «A-delen»
Note Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett
r
1lInvesteringeri varige driftsmidler 5 294 552 303,30 265 302 824,00 103 690 000,00]
2 Tilskudd til andres investeringer 116 000,00 0,00 0,00]
3 Investeringeri aksjer og andeleri selskaper f 6 1142 423,00 1135113,00 0,00
4 Utlan av egne midler 0,00 0,00 0,00
5 Avdrag pa lan 0,00 0,00 0,00]
6 Sum investeringsutgifter 295 810 726,30 266 437 937,00 103 690 000,00
7 Kompensasjon for merverdiavgift 49 546 813,08 44981 708,00 12 070 000,00
8 Tilskudd fra andre 16 876 074,00 7 300 000,00 0,00]
9 Salg av varige driftsmidler 263 244,00 12 235 960,00 0,00]
10 Salg av finansielle anleggsmidler 0,00 0,00 0,00}
11 Utdeling fra selskaper 0,00 0,00 0,00]
12 Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0,00 0,00 0,00]
13 Bruk av 1an 191 004 269,00 191 004 269,00 91 620 000,00]
14 Sum investeringsinntekter 257 690 400,10 255521 937,00 103 690 000,00
15 Videreutlan 37578 659,65 45 000 000,00 30 000 000,00
16 Bruk av |an til videreutlan 37 578 660,00 45 000 000,00 0,00]
17 Avdrag pa lan til videreutlan f 10 7 821 964,00 8000 000,00 0,00]
18 Mottatte avdrag pa videreutlan [ 10 15079 383,56 15 000 000,00 0,00
19 Netto utgifter videreutlan f 10 -7 257 419,91 -7 000 000,00 30 000 000,00
20 Overfgring fra drift 10916 337,00 10916 337,00 0,00]
21 Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond '10,15 -7 257 419,91 -7 000 000,00 0,00]
22 Netto avsetninger til eller bruk av ubundet investeringsfond 27 203 989,19 0,00 0,00]
23 Dekning av tidligere ars udekket belgp 0,00 0,00 0,00
24 Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 30862 906,28 3916 337,00 0,00]
25 Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belgp) 0,00 0,00 0,00




Kommentarer pa avvik mellom budsjett og regnskap til enkeltposten i bevilgningsoversikt —

investeringer, 2020 «A-delen»

Postnr. Forklaring

mottok vi faktura pa slutten av aret for dette arbeidet.

1 Ifb med «nedbudsjettering» av investeringsbudsjettet for 2020 fikk vi i etter tid en del
stgrre faktura ifb med Morgendagens Omsorg fra hovedleverandgren. Dette var A-
kontofaktura som skulle komme i 2021, men pa grunn av forsering av arbeidet i 2020

2 Det er mottatt spiller til Nordskag OPVS ifb med flerbruksbanen.

3 Det er kjgpt av aksjer ReMidt nzering AS med kr 7310 som ikke ble budsjetter i 2020.
(saken ble behandlet i 2019). Kr 1 135 113 er Egenkapitalinnskudd KLP.

8 Gjelder blant annet Frgya storhall, forskudd spillemidler, gang- og sykkelveg Sistranda —
Hamarvik, Liggekai Sistranda og bygging av uveaershytter ifbo med fuglekikking.

prosjektering av vei, vann og avlgp i Beinskaret 3.

9 Gjelder blant annet tomtesalg samt budsjett ifb med boligfeltet Holahauan og

vi da skje i 2021.

15 -19 | Gjelder videreutldn som er vanskelig & budsjettere pga at innvilget Ian utbetales etter at
kunden har ordne alle dokumentene — derfor avvik i budsjett og regnskap. Utbetalingene

21 Gjelder avsetning ifb mottatt avdrag pa startlan.

Bevilgningsoversikt — investeringer, 2020 «B-delen»

Note Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett
Investeringer i varige driftsmidler 5 266 952 489,30 224908 542 62 850 000
Registrert innbyte traktor med virkelig verdi i anleggsregister -1766 127,00
Investeringer i VA omradet 29481 941,00 40 394 282 40 840 000
Egenkapitalinnskudd KLP 6 1135113,00 1135113 0]
Kjgp av aksjer 7310,00
TOTAL: 295 810 726,30 266 437 937 103 690 000

Kommentarer pa avvik mellom budsjett og regnskap til enkeltposten i bevilgningsoversikt —

investeringer, 2020 «B-delen»

Linje nr. Forklaring
1 Investeringer i varige driftsmidler — se forklaring over i «A-delen» post 1
2 Innbytte av traktor - det ble kjgpt ny traktor pa kr 2 355 378 med innbytting av den
gammel med en restverdi i regnskapet pa kr 181 240, mens innbytte verdi ble pa
kr 770 491,-
3 Gjelder utsatt prosjekter som blir effektuerte i 2021.

I

Egenkapitalinnskudd KLP er arlige overfgringer.

5 Gjelder kjpp av aksjer ReMidt nzering AS.




Finansiering av investeringer 2020

Investering 2020 finansiert slik: Regnskap Budsjett inkl. endring Avvik i NOK
Salg av driftsmidler u/moms -10 000 0 10 000
Salg av tomter -250 244 -12 235 623 -11 985 716
Salg av utstyr -3 000 0 3000
Statlig tilskudd -500 000 0 500 000
Momskompensasjon -49 546 813 -44 981 708 4 565 105
Refusjon fra Fylkeskommunen -6 580 854 -6 500 000 80 854
Andre refusjoner -6 776 220 -800 000 5976 220
Spillemidler fra fylkeskommune -3.019 000 0 3019 000
Bruk av [dnemidler -191 004 269 -191 004 269 0
Bruk av ubundne fond -27 203 989 0 27 203 989
Overfgringer fra driftsregnskapet -10 916 337 -10 916 337 0
SUM -295 810 726 -266 437 937 29 372 452

Frgya kommune er ambisigs i sin investeringsplanlegging. Kommunen jobber med flere store

satsninger, spesielt innen VA-omradet og «Morgendagens omsorg».

Finans

I henhold til finansreglementet skal Kommunedirektgren minst tre ganger pr ar (inkl. pr 31.12)
rapportere status for kommunens finansforvaltning til Kommunestyret. Finansrapporteringen inngar
som en del av den generelle gkonomirapporteringen. Innhold i rapporteringen er spesifisert i
Finansreglementet pkt. 2.4, 3.7 og 4.7. Ved vesentlige endringer skal Kommunestyret orienteres sa

raskt som mulig:

Finansieringskostnad eller avkastning avviker negativt fra budsjett og en forventer ikke at dette rettes

opp i Igpet av budsjettaret.

Grieg Investor ivaretar kommunes forvaltning av langsiktig finansiell plassering i fond og aksjer.
Avkastningen pa kommunens langsiktige portefglje ble 6,22 % (9,6 millioner kr) i 2020. Portefgljens
markedsverdi er ved arsskiftet 164,3 millioner kr. 12020 har det ikke blitt foretatt uttak fra eller
innskudd i portefgljen, men det er tilfgrt kr 301 486 gjennom mottatte rabatter fra forvalterne.

Tabellen nedenfor viser utvikling i portefgljeverdi siste 15 - ars periode. Opptjent avkastning utgjgr
110,2 millioner kr i perioden. Av tabellen fremgar reell avkastning for portefgljen og kommunens
investeringsstrategi for hvert kalenderar, ssmmenholdt med et anslag pa bankrenten for aret.



Grunnkapital Innskutt Avkastning | Portefoljeverdi| Faktisk [Avkastning ihht Bank MRK

uB annen kapital uB avkastning strategi avkastning
2005| 912357827 181 773 5400 617 96 818 072 5.91 % 3.63 % 1.1 % |Tilfert juni
2006 10 275 409 107 093 483 10.61 % 6.00 % 2.8%
2007 5 258 955 112 352 439 4.97 % 3.02 % 4.8 %
2008 (15 384 589) 96 866 574 -13.69 % -5.22 % 5.9 %
2009 1| 16216 040 113 082 614 16.74 % 9.59 % 22%
2010 1 8 851 717 121 934 334 7.83 % 7.24 % 25 %
2011 1250 968 123 185 301 1.03 % 3.32% 2.7 %
2012 10 050 546 133 235 849 8.16 % 4.99 % 22%
2013 12 730 992 145 966 840 9.56 % 8.39 % 1.9%
2014 12 434 475 158 401 319 8.52 % 9.55 % 1.7 %
2015 (38 401 319) 6 965 144 127 340 927 4.81 % 4.75 % 1.0 %
2016 5762 487 133 103 413 4.53 % 3.91% 1.0%
2017 8 586 778 141 690 186 6.45 % 5.56 % 1.0 %
2018 221 342 (1543 323) 140 368 204 -1.09 % 0.12 % 1.0%
2019 287 252 [ 13707 283 154 362 739 9.76 % 8.77 % 1.8 %
2020 301 486 9610 299 164 274 524 6.22 % 6.16 % 1.0 %

91 235 782 (37 409 464)| 110 173 798 164 274 524

Avkastningen siste 15 ar er 133,3 % (5,6 % pr ar). Kommunens investeringsstrategi er utformet med
bakgrunn i kommunens malsetninger og risikobaerende evne, og har en langsiktig forventet
avkastning som pa indeksniva er 2,1 % - poeng hgyere enn en bankrente over tid. Reell oppnadd
meravkastning i forhold til bankrenten siden oppstart er 4,3 % - poeng pr dr.

Portefgljen har i 2020 veert forvaltet innenfor rammene i finansreglementet. Risikoen i portefgljen
har vaert noe hgyere enn normalposisjonen i finansreglementet som fglge av en svak overvekt i
aksjer gjennom hele aret. Fordelingen mellom Norge og utland i aksjer og obligasjoner er naer
strategiske vekter.

Portefgljens fondssammensetting avviker noe risikomessig fra referanseindeksene i strategiens
normalposisjon, men er innenfor tillatte rammer for avvik (malt gjennom relativ risiko) i
finansreglementet. | de ulike delportefgljene er det lagt stor vekt pa a benytte fondskombinasjoner
som har gode egenskaper samlet. Frgya kommunes kapitalforvaltning er bygget opp rundt strenge
krav til valg av forvaltere og transparente produkter for alle investeringer. Forvaltningen har etiske
kriterier tilsvarende den norske stat. Bruk av flere, spesialiserte forvaltere gir muligheter for & utnytte
spisskompetanse i markedet. Forvaltere og fond i kommunens delportefgljer er valgt pa bakgrunn av
bade kvantitative og kvalitative kriterier. | tillegg foretas det beregninger omkring samvariasjon
mellom fondene i kommunens totalportefglje. Et viktig virkemiddel for a oppna forventet
meravkastning i forvaltningen er a holde kostnadselementet i forvaltningen sa lavt som mulig.
Portefgljen skal minimum rebalanseres nar portefgljevektene nar min/maks grensene.

Kommunens aksjeportefglje steg 8 % i 2020. Dette er 2,4 % - poeng svakere enn portefgljens
referanseindeks.

Portefgljens mindreavkastning forklares i hovedsak med at ett av de globale fondene leverte svakt
relativt til referanseindeksen. Det globale fondet (Nordea) har positiv meravkastning i Frgya
kommune sin eierperiode.

For norske aksjer leverte investeringen i stor grad avkastning som Oslo Bgrs.

Den rentebaerende portefgljen oppnadde en avkastning pa 5,6 %. Dette er ca. 1,3 % - poeng bedre
enn portefgljens referanseindeks.



Portefgljens meravkastning forklares av at bade den norske og den globale portefgljen har hgyere
kredittrisiko enn delportefgljenes referanseindeks.

Likviditet
I henhold til finansreglementet 2.4 Rutiner for rapportering

Kommunens generelle retningslinjer fremgdr i pkt. 1.5. For ledig likviditet og andre midler
beregnet for driftsformdl skal felgende fremga:

. Sammensetting av aktiva
o Markedsverdi, samlet og fordelt pd de ulike typer aktiva
o Vesentlige markedsendringer og endringer i risikoeksponeringen
o Awik mellom faktisk forvaltning og kravene i finansreglementet
o Markedsrenter og egne rentebetingelser.
Likviditet
31.12.2020
I Omlgpsmidler 640 884 772
kortsiktig gjeld -222 753934
Arbeidskapital 418 130 838
Premieavvik KLP og SPK m/AGA -2 285 344
Ubrukte lanemidler -95 857 364
Korrigert arbeidskapital 319 988 130|
1l Kasse, bank 412 522 392
Aksjer, andeler 164 274 525
Netto innskudd 576 796 917
Herav
Fond -320 098 979
Ubrukte lanemidler -95 857 364
Grunnlikviditet 160 840 574

Kommunens likviditet ma sies a vaere meget god. | tillegg kan avkastningen pa aksjer og aksjefond pa
om lag 70 millioner kr gj@res tilgjengelig for kommunen pa relativ kort tid om man gnsker det.



Lanegjeld
I henhold til finansreglementet 3.7 Rutiner for rapportering

Kommunens generelle retningslinjer fremgar i pkt. 1.5. For gjeldsportefglien og gvrige

finansieringsavtaler skal falgende fremga:

o Sammensetting og Igpetid for passiva

o Verdi, samlet og fordelt pa de ulike typer passiva

. Vesentlige markedsendringer og endringer i risikoeksponeringen
o Awik mellom faktisk forvaltning og kravene i finansreglementet
o Markedsrenter og egne rentebetingelser

o Opptak av nye Idn og refinansieringer av eksisterende lan.

Lanegjelda har utviklet seg slik (hele tusen).

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Lanegjeld pr. 01.01. 700 098 791 457 775 993 801266 945 820] 1026 083
Awdrag i aret -27 766 -30 964 -30 731 -32760 -41 293 -42 226
Nye laneopptak i aret 119 125 15 500 56 004 177314 121 556 249 620
Lanegjeld pr.31.08.2020 791 457 775 993 801 266 945 820 1026 083[ 1233 477
Herav videreutlan -77 689 -87 944 -92 821 -87198 -111 696 -153 874
Netto lanegjeld 713 768 688 049 708 445 858 622 914 387] 1079 603
Nto gjeld i % av driftsinnt. 177 153 147 158 190 166

Frgya kommune har i dag en handlingsregel i forhold til opplaning som sier at opplaningen ikke skal

overstige arlig nedbetaling av gjelden.

Utviklingen av brutt og netto Idnegjeld fra 2015 = 2020

Brutto og netto lanegjeld per 31.12.20
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Netto gjeld i % av driftsinntektene

Netto gjeld i % av driftsinnt.

Kommunestyret har i budsjett for planperioden vedtatt at nettogjelden i % av driftsinntektene skal

ligge pa Kostragruppe -3s gjennomsnitt — dvs 85 - 90 %.

Fordeling avlinegjeld i kommune pé ulike omrider: 31.12.2019 31.12.2020
Lan til selvkostomradene (VAR) i kommune 171787 193 860
Lan til kirkelige formal 21934 22 084
Startlan 111 696 153 874
Lanegjeld pd kommunens evrige tjenesteomrader 720 666 863 659
|Kommunens totale langsiktige gjeld: 1 026 083 1233477
Fond

I henhold til finansreglementet 4.7 Rutiner for rapportering

Kommunens generelle retningslinjer fremgdr i pkt. 1.5. For langsiktige finansielle aktiva skal

falgende fremga:

L Sammensetting av aktiva

. Markedsverdi, samlet og fordelt pd de ulike typer aktiva

. Vesentlige markedsendringer

. Endringer i risikoeksponeringen

o Awvik mellom faktisk forvaltning og kravene i finansreglementet
. Markedsrenter og egne rentebetingelser

. Delportefaljenes relative risiko

. Renterisiko for de rentebaerende investeringene.




Her kan det opplyses at renterisikoen p.t. er noe lavere enn portefgljens referanseindekser giennom
at det benyttes fond globalt som har lavere renterisiko enn referanseindeksen.

Utvikling av fondsmidler i perioden 2015 - 2020

FONDS PR. 31.12.2020

2016 2017 2018 2019

Tabellen nedenfor viser utviklingen i fondsmidlene (hele tusen).

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fonds pr. 01.01. 178 912 190 385 219 059 231 857 257 192| 242 836
Bruk i aret -21 819 -19 346 -18 565 -82 568 -19416] 83 283
Avsetninger i aret 33 292 48 019 31 363 107 903 5060] 160 544
Fonds pr. 31.12.2020 190 385 219 059 231 857 257 192 . 242 836 320 097

Beholdning Bruk av fond i | Bruk av fond i [ Beholdning

01.01.20 |Avsetninger| driftsregnskapet | inv.regnskapet| 31.12.2020

Disposisjonsfond kr 81564 | kr 146 904 | kr 52 156 kr 176 312
Bundne driftsfond kr 33596 | kr 6383 | kr 3923 kr 36056
Ubundne investeringsfond kr 127 569 kr 27 204 [ kr 100 365
Bundne investeringsfond kr 107 | kr 7257 [ kr 7 364
Samlede avsetninger og bruk av
avsetninger kr 242 836 | kr 160 544 kr 56 079 kr 27 204 | kr 320 097

Kommentarer til finansforvaltningen er beskrevet under kapitlet FINAS over.

Selvkostfondet knyttet til VAR er pa om lag 29,5 millioner kr der 20,4 millioner kr er knyttet til vann. |
forhold til generasjonsprinsippet, som sier at fondsavsetningen ett ar skal brukes innen et
tidsintervall pa 5 ar. Deler av vart fond skriver seg fra fgr 2014. Arsaken til fondets stgrrelse er at
investeringer er blitt forskjgvet i tid og med det er generasjonsprinsippet brutt. Frgya kommune star
ovenfor store investeringsprosjekter knyttet til vann og deler fondet vil bli brukt ifb med dette i 2021



Sykefraveeret

2018 2019 2020
. Egenmelding 1 - 16 dag 1,5 1,5 1,2
g Sykm. 1-16 dag 0,7 0,7 0,7%
o
§ Sykm. 17 — 56 dag 1,3 1,5 1,4
g Sykm. 56 dag 4,8 51 6,6%
g Sykedager totalt 8,3 8,9% 9,8%
° Naerveer 89,1 88,5% 88,6%

Sykefravaeret for 2020 var pa 8,9% noe som er en gkning pa 0,9% fra 2019. Det er i perioden
langtidsfraveeret som har gkt mens korttidsfraveeret er redusert.

Statistikken viser at tross pandemi sa har korttidsfravaeret i kommunen gatt ned. Aret har pa mange
mater vaert meget krevende og det har for virksomhetene veert krevende a jobbe godt nok
systematisk med sykefraveaeret. Hver enkelt virksomhet har gjennom aret jobbet malrettet med
individuelle tilrettelegginger og gjennomfgrt dialogmgter i henhold til den lovpalagte
oppfalgingsplanen. Det som for gvrig ma pa plass er en felles strategi og malsetning med ulike tiltak.
Det vil vaere viktig i fortsettelsen at kommunen ikke fokuserer pa sykefravaersarbeidet som et
prosjekt, men som en varig strategi og tett samarbeid med NAV arbeidslivssenter og
bedriftshelsetjenesten.

Likestilling

Kommunelovens §48 pkt.5 sier at.

Det skal redegjares for den faktiske tilstanden ndr det gjelder likestilling i fylkeskommunen eller
kommunen. Det skal ogsa redegjgres for tiltak som er iverksatt, og tiltak som planlegges iverksatt for
d fremme likestilling og for @ hindre forskjellsbehandling i strid med likestillings- og
diskrimineringsloven, samt for @ fremme formdlene i likestillings- og diskrimineringsloven nar det
gjelder etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kignnsidentitet og
kignnsuttrykk.

Kjgnnsfordelingen er som fglger for Frgya Kommune:
Menn: 20 % av antall ansatte Kvinner: 80 % av antall ansatte

Forskjellen skyldes at de tradisjonelle «kvinneyrker» er i all hovedsak besatt av kvinner. Dette gjelder
spesielt innenfor barnehage og omsorgsyrkene som er sveert kvinnedominert.

Freya Kommune har tatt inn et punkt ved utlysning av stillinger som lyder:



Fraya kommune er opptatt av mangfold, og vi oppfordrer derfor alle som er kvalifiserte til G sgke hos
oss, uansett alder, kjgnn, funksjonshemming, nasjonal eller etnisk bakgrunn. Vi tilpasser
arbeidsplassen om du har behov for det.

Hvis aktuelle kandidater av begge kjgnn er kvalifisert til stillingen, skal minst en representant fra
hvert kjgnn intervjues.

| forhold til diskriminering fglger Frégya Kommune opp regjeringens intensjon om a bekjempe dette.
Det betyr at alle skal ha krav pa & fa de samme mulighetene til & utvikle seg, utnytte sine evner og
leve sine liv, uavhengig av kjgnn, sosial bakgrunn, religion, seksuell orientering, funksjonshemming
eller etnisk bakgrunn.

Freya Kommune bestreber seg pa en hgy etisk standard. Det er utarbeidet etiske retningslinjer, og
disse snakkes det bevisst om i forskjellige sammenhenger.

Inkluderingsdugnaden ble lansert i Jelgya-plattformen og er et felles samfunnsoppdrag for a fa flere
ut i jobb. Frgya Kommune og Dalpro har i 2020 signert en samarbeidsavtale og intensjonsavtale hvor
vi skal jobbe med malsetningen med a fa flere ut i jobb som av ulike grunner star utenfor
arbeidslivet.

Gjennom denne avtalen har kommunen forpliktet seg med malsetningen om av 5% av nye
tilsettinger skal vaere med ansatte som har statt utenfor. Denne avtalen er politisk forankret, og
kommunen erfarer at ett tett samarbeid med Dalpro vil veere av stor betydning.

Etikk

Fregya kommune vedtok i 2020 nye kjerneverdier i lederskapet. Der fokusomradene er:

e Apenhet i det vi gjor — der man viser dpenhet i de administrative og politiske prosesser.
Skaper gode relasjoner og lytter pa «orntli». Er endringsvillig og tilpasningsdyktig.

e Respekt for hverandre — med vennlighet som strategi og tar imot alle med apne sinn. Mgter
alle likt og er raus. Respektere mangfoldet i organisasjonen og i samfunnet vart.

e Engasjement i var arbeidshverdag — «e pa» og tar ansvar. Ser potensialet i alle
medarbeidere. Legger til rette for at oppgaver blir Igst og tilby gode tjenester som vi kan
veere stolte av.

e Troverdighet i det vi gjgr — er aerlig, har integritet og viser tillitt. Er tydelig. Viser lojalitet.

Frgya kommune har i 2020 innfgrt nytt internkontrollsystem der vi har gatt fra «KF - kvalitet» til
«Compilo». Compilo er et fullverdig kvalitetssystem som inneholder avviksmodul, dokumentmodul
og ROS. Full overgang til Compilo ble ikke ferdigstilt i 2020.

Frgya kommune jobber bevist med at alle saksopplysninger skal behandles etter offentlighetsloven.
Den lovpalagte taushetsplikten skal overholdes. Enhver bruk av personopplysninger skal sikres slik at
enkeltpersoner ikke blir skadelidende. Rutiner skal legges opp slik at kravene til datasikkerhet og
sletteplikt oppfylles.

Opplysninger som mottas i forbindelse med arbeidet i Frgya kommune skal behandles respektfullt.
Frgya kommune er imot enhver form for diskriminering og mobbing. Alle ansatte har et ansvar for a
gripe inn eller varsle neermeste leder dersom de oppdager uakseptabel adferd pa arbeidsplassen.



Dersom nzaermeste leder er involvert i problemstillingen, skal saken bringes til neste niv3, jfr.
Retningslinjer og rutiner for handtering av dette er beskrevet i vart internkontrollsystem.

Annet

Covid-19 epidemien

2020 har pa mange mater veert et utfordrende ar som fglge av Covid-19 epidemien bade i forhold til
tjenesteytingen og det a handtere den generelle driften. Spesielt har det veert meget stor belastning i
forhold til renholds- og helsepersonell, likeledes har vare ansatte ved vare barnehager og skoler
utfordrende tid det aret vi har lagt bak oss.

Total merkostnad ifb med Covid-9 epidemiene for 2020 ble 1,6 millioner kr. Koronatilskuddet vi
mottok var pa totalt kr 5,6 mill kroner.

dkonomirddet

Vider har den nye kommuneloven, som trer i kraft i 2020, satt fokus pa langsiktig og god
gkonomiplanlegging. For 8 imgtekomme dette er det opprettet et gkonomirad bestaende av
ordfgrer, varaordfgrer, opposisjonsleder, Controller og gkonomisjef. Radets mandat er:

«A belyse tema/tematikk innenfor gkonomi og skonomisk rapportering pd en pedagogisk god mdte
slik at det blir begripelig og forstabart for kommunestyrerepresentanter og kommunes ledergruppe.

Rddet tar ingen beslutninger — kun gi rdd og anbefalinger til kommunestyret».
Tema som radet diskuterer er blant annet:

e Budsjettpremisser for budsjett og gkonomiplan for 2020 og 2021 - 2024.

e Arshjul for budsjettarbeidet.

e Strategier i forhold til finansforvaltning, renter (binding vs flytende).

o Bufferfondsbygging ifb til renter, drift, investeringer.

e (Pkonomireglementet. Gjennomgang av dagens reglement med gye for eventuell revidering.

Videre skal radet jobbe med opplegg, regi og innhold av gkonomidebatten i kommunestyret mai/juni
2021 der strategier, vei-/retningsvalg debatteres og premisser vedtas i forkant av budsjettdebatten i
september/oktober 2021. Likeledes vedta handlingsregler i forhold til investeringsniva, lanegrad,
gjeldsgrad, rentestrategi, gebyrer, eiendomsskatt, mm.

Til denne gkonomidebattens skal det utarbeides en tilstandsrapport vedr kommunens gkonomiske

stilling og status med en indikatoroversikt a la trafikklys ‘G” for en del viktige parametere med
fokus pa en langsiktig baerekraftig gkonomiforvaltning.

@konomiradet skal diskutere hva gode indikatorer og handlingsregler for Frgya er, og komme med

forslag pa tiltakene for a ga fra - til [:] til - som skal behandles og vedtas av

Kommunestyret.

Tilstandsrapporten som skal veere kunnskapsgrunnlaget for gkonomidebatten og omdeles til
representantene i god tid fgr debatten.
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FROYA KOMMUNE
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ARSMELDING 2020

Mal og maloppnaelse:

Virksomhetens faglige oppgave:
® Gjgre kommunen som organisasjon i stand til & se inn i fremtiden for a bidra til en
helhetlig kunnskapsbasert samfunnsutvikling.
Gjgre gjennom:
e Virksomheten skal veere proaktiv og utnytte virksomhetens ulike spisskompetanse
gjennom en prosessbasert arbeidsmetode for sammen a na visjonen «kraft og mangfold»

Personell:
Antall ansatte 8
Antall arsverk ved utgangen av 2020 7,50
Avgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk

1 100%
Tilgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk

1 100%
Sykefraveer % 0,3%
Neerveer 97,2%
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Merknader:
| 2020 er fglgende personer flyttet fra andre rammeomrader til strategi og utvikling:

e Radgiver veldferdsteknologi (prosjekt) i 100 prosent. Utlant til Trondheim kommune i 20
prosent. Trondheim kommune har refundert 20 prosent stilling.
o Prosjektmedarbeideri 0—24i 100 prosent.
e Personalsjefi 100 prosent er flyttet til strategi og utvikling
e HR-radgiver i 100 prosent er flyttet til strategi og utvikling.
1 2020 er fplgende ansatte utlant fra virksomheten strategi og utvikling:

e Radgiver internkontroll i 50 prosent er utlant til Ignn for kvalitetssikring av oppgaver og
reduksjon av sarbarhet.
@vrig:

e Flere ansatte i strategi og utvikling, med helsebakgrunn, er utlanti perioder i forhold til
testing av Covid-19 og smittesporing.

Kompetansehevning:

e Kompetanseheving inne rdidmannens internkontroll og GDPR

Avvik:

e Ingen avvik

Hovedinntrykk og konklusjon:

Folkehelseprosjekt @YA - «Det trengs ei hel gy for & oppdra et barn»

Prosjektet har jobbet szerskilt med forankring av helheten og alle delprosjektene i organisasjonen.
Det er giennomfgrt en hel planleggingsdag med oppvekst der fokuset var implementering av
spesielt ICDP-tankesett og verktgy. Det er gjort et arbeid for a sette nye arbeidsgrupper og
videreutvikle styringsgruppen for & tilpasse denne til endringene.

0 - 24 samarbeidet

0— 24 samarbeidet er underlagt folkehelseprosjektet «Det trengs ei hel gy for & oppdra et barn».
Som en del av 0 — 24 samarbeidet har Regjeringen satt i gang et arbeid med en treérig pilot for
programfinansiering. Programfinansiering innebaerer en sammenslaing av statlige tilskudd fra

Folkehelseprosjekt @YA - «Det trengs ei hel gy for & oppdra et barn»

Prosjektet har jobbet szerskilt med forankring av helheten og alle delprosjektene i
organisasjonen. Det er gjennomfgrt en hel planleggingsdag med oppvekst der fokuset var
implementering av spesielt ICDP-tankesett og verktgy. Det er gjort et arbeid for a sette nye
arbeidsgrupper og videreutvikle styringsgruppen for a tilpasse denne til endringene.

0 — 24 samarbeidet

Side 3 av 108



FROYA KOMMUNE

Kraft og mangfold

0 — 24 samarbeidet er underlagt folkehelseprosjektet «Det trengs ei hel gy for & oppdra et
barn». Som en del av 0 — 24 samarbeidet har Regjeringen satt i gang et arbeid med en trearig
pilot for programfinansiering. Programfinansiering innebaerer en sammenslaing av statlige
tilskudd fra deler av navaerende tilskuddsordninger rettet mot barn og unge og deres familier
under Kunnskapsdepartementet, Arbeids- og sosialdepartementet, Barne- og
familiedepartementet og Helse- og omsorgsdepartementet.

Et mal er & prgve ut om programfinansieringen er et effektivt virkemiddel for a kunne
samordnede tjenester til utsatte barn og unge i alderen 0 til 24 ar og familiene deres. Et annet
mal er at midlene skal bidra til at pilotkommunene kan iverksette tiltak og tjenester som
fremmer tverretatlig samarbeid i kommunen slik at utsatte barn og unge mellom 0 til 24 ar og
deres familier far bedre tjenester.

Kommunen har sgkt Fylkesmannen om a delta i pilot for programfinansiering og fatt sgknaden
innvilget. Tilskuddet er pa kr. 1, 888 000.

Tilskuddet ble tildelt Frgya kommune da det er et gnske om a se pa hvilke samhandlingsfora
kommunen gnsker a rendyrke i barnehage og skole, teste ut to samhandlingslinjer for
tverrfaglig/tverrsektorielt samarbeid for utsatte barn og unge. Malet er & utvikle et
tjenestekontor som dekker de behov brukerne har og som gjgr tjenestetilbudet helhetlig for
brukere, enkelt for brukere, sikkert for brukere og koordinerende for brukere.
Prosjektmedarbeider er ansatt og organisert i virksomheten, direkte underlagt prosjektleder for
folkehelseprosjektet. Vi har ogsa ansatt to saksbehandlere/koordinatorer som per tiden er
organisert i virksomheten stab, men som mest sannsynlig blir flyttet til annen organisering nar
organiseringen av tjenestekontor foreligger.

Miljgrettet helsevern i barnehager og skoler.

Sintef Norlab, tidligere Kystlab, har i Igpet av 2020 gjennomfgrt tilsyn ved alle skoler og
barnehager i kommunen. Kommunen har etablert et forum MHV, som ivaretar manedlig
gjennomgang av avvik og foretar vurdering av risikobaserte tilsyn. | tillegg har det veert
gjennomfgrt bade digitale og stedlige tilsyn ved serveringssteder, virksomheter (frisgrer, en-til
en tjenester o.l) og skjenkesteder med tanke pa etterlevelse av Covid-19-forskriften.

Smittevern

Det har veert et betydelig arbeid innenfor smittevern bade innad i kommunens tjenester og ut
mot innbyggerne. Herunder flere vedtak og oppgaver hva gjelder forsterkede smittetiltak og
direkte arbeid opp mot smitteutbrudd. Kommunen hadde i 2020 ett utbrudd av SARS-CoV-19
med 7 smittede, i tillegg har man hatt enkeltstdende smitte ved innreise fra utland og andre
kommuner.

Beredskap

Det arbeides med at plan for kommunal beredskap skal til enhver tid vaere oppdatert.
Tilkallingsliste i planen er endret med bakgrunn i politisk skifte. Dataprogrammet CIM benyttes
til loggfaring i gvelser eller i hendelser, slik at Fylkesmannen kan fglge utviklingen under en
hendelse.
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Digitalisering
Mal:

e Utarbeide digitaliseringsstrategi for Froya kommune
o  Effektivisering og kvalitetsforbedring ved & digitalisere arbeidsprosesser og tjenester.
o Kompetanseheving og digital transformasjon

Maloppnaelse

e Utkast til Digitaliseringsstrategi er utarbeidet og skal forankres i kommunestyret i Igpet av
varen 2021.

e Det er gjort avtaleinngdelse med KS om a ta i bruk Fiksplattformen, som gjgr det mulig a
innfgre digital innbyggerdialog, innsyn, og utveksle informasjon pa tvers av virksomheter
og forvaltningsnivaer.

e Enavtjenestene som er tatt i bruk er digital sgknad om sosial stgnad(DigiSos)- heldigital
Igsning hvor innbygger kan sende sgknad om sosial stgnad til NAV Frgya.

e Enannen tjeneste som er tatt i bruk er, Fiks Folkeregister, som blir benyttet av
Kommuneoverlegene og avdelingsleder helse- og familie
Tjenesten gir muligheter til a gjgre oppslag og uttrekk fra folkeregisteret, for a planlegge
covid- 19 vaksinering. Dette har fort til gkt kvalitet og effektivisering av planlegging av
vaksinering.

e Deltagelse i nettverket DigiTrgndelag, og en person i ressursgruppe for digitalisering i
Trgndelag.

Helseplattformen
Mal:
e Forberede organisasjonen og kartlegge kostnader ved utlgsing av opsjon i
Helseplattformen AS.
Maloppnaelse
e Det har blitt giennomfgrt informasjonsmgter med alle virksomhetene i helse.
e Dannet lokal arbeidsgruppe som skal arbeide med forberedelser til oppstart av
innfgringsprosjektet.
e Hatt besgk av regional innfgringsleder og representant fra Helseplattformen for innfgring i

hvordan bruke kostnadsmodellen for beregning av kostnader.
e Gitt informasjon til utvalg og kommunestyre.
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o Frikjppti 20% stilling som fagekspert i innfgringsprosjektet for Helseplattformen AS
Delprosjekt 3 morgendagens omsorg-velferdsteknologi
Mal:

e Implementere velferdsteknologi som en del av kommunens tjenestetilbud

e Avtale om leveranse av velferdsteknologi, pasientvarsling og adgangskontroll i nytt helse-
og omsorgssenter

e Lede lokal ressursgruppe for velferdsteknologi

Maloppnaelse

e Varslende multidosedispenser er tatt i bruk som et tjenestetilbud

e Signert kontrakt med HePro for leveranse til Frgya nye helse- og omsorgssenter

e Bistatt i tjenestedesign for virksomheter i BAM for a se pa muligheter med
velferdsteknologi

e Utredet og kartlagt behovet for ny leverandgr av trygghetsalarmer, og arbeider med
avtale om responssentertjenester med Varnes respons.

e Hatt mgter 2 ganger pr. mnd med ressursgruppa.

Neeringsareal

Uttian Naeringsomrade - Videre detaljregulering av naeringsomradet. Besvart flere
innsynsbegjaeringer og klager fra innbyggere og organisasjoner. Byggesgknad har blitt sendt inn.
Videre planlegging og avtale med entreprengr og avtale med Tensio for stremtilfgrsel. Opprettet
grunneieravtaler og erverv av arealet er gjennomfgrt. Sgknad om mellomlagring av masse til
kommunen og Fylkeskommunen (grunneier). Planlegging av VA i naeringsomradet og vanntilfgrsel.
Flere mgter med potensielle etablerere og avtaleforhandlinger. Omfattende dialog med
Fylkesmannen, med fokus pa naturmangfold og vytterligere konsekvensutredninger. Politisk
behandling reguleringsplan og hgringsuttalelser. Oppfglging av interessenter som gnsker a etablere
seg i omradet. Innsigelse fra Fylkesmannen. Reguleringsplan politisk godkjent med forbehold om
mekling med Fylkesmannen.

Vindkraft — Flere prosesser rundt planlegging av leveranse av vindkraftmoduler. Mellomlagring i
Nordhammarvika industriomrade. Forhandlet avtale med Aqualine, oppfglging av kommunens avtale
med TrgnderEnergi om mottak og mellomlagring. Deltatt i planleggingsgruppe med TrgnderEnergi,
Vestas (leverandgr vindturbiner), Silvasti (transportgr) og Trondheim Havn (driftsansvarlig havn). Har
behandlet flere interpellasjoner fremmet politisk. NVE har gjennomfgrt tilsyn i byggeperioden, med
fokus pd miljg. Befaring KST i vindkraftparken. Planlegging av tiltak i vindkraftomrddet; universelt
utformet fiskeplass, gapahuk og bord/ benker.

@yradet — Sekretaerfunksjon i gyradet. Flere mgter gjennomfgrt i perioden.

Trafikkradet — Sekretaerfunksjon, utsending av forespgrsler fra AtB — sommerrute/ vinterrute/
koronarute. Har behandlet flere forespgrsler fra brukere. Har fatt gjennomfgrt flere justeringer av
rutetilbudet, i godt samarbeid med AtB. AtB innfgrte egne korona-tiltak varen 2020, med halvering
av antallet tillatte passasjerer pa ferge og Vetlefjord. Dette fikk vi endret i sommer, noe som forbedret
kapasiteten i stor grad. Prioritering asfaltering pa Frgya.
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Kommunalt Neeringsfond — Totalt 33 sgknader i 2020, 30 sgknader behandlet. Formannskapet har
fattet vedtak om tilskudd pa totalt 3.319.144 i 2020, 1.464.425 utbetalt. Ekstra korona-tilskudd til
BLATT kompetansesenter som stgtteressurs for de bedrifter som sgker midler fra staten for tapte
inntekter. Flere korona-tiltak rettet mot reiselivsnaeringen og fellestiltak, totalt tilskudd pa over
900.000 kr. Neeringsfondets vedtekter og satsningsomrader ble diskutert politisk i november.
Styringsdokumentet «satsningsomrader» og faktorer som skal vurderes i nye sgknader, skal opp til
politisk behandling i 2021.

Eiendom — Salg av kommunale tomter. Oppmalingsforretninger og nabovarsler. Holahaugan ble
ferdigstilt og de fgrste tomtene ble solgt. Kommunen har et samarbeid med Eiendomsmeglerl ved
salg av tomter. Ekspropriasjon av naringseiendom pa Nesset. Kjgp av eiendom Hammervik for
etablering naering.

Frgyatunnelen — rehabilitering — Planlegging rehabilitering, dialog med Fylkeskommunen. Stort
engasjement fra lokalt naeringsliv. Kommunen har engasjert naeringsforeningen for samarbeid og
dialog med naeringsaktgrene. Det ble opprettet en referansegruppe med deltakelse fra flere bedrifter
i regionen - Frgya og Hitra. Det ble planlagt og gjennomfgrt en spgrreundersgkelse i naeringslivet for
a fa innspill til prosessen og for a kartlegge trafikken gijiennom Frgyatunnelen. Internt i kommunen
har vi utfordret brann / redning og helse. To utredninger er bestilt; Ass Jakobsen for den tekniske
giennomfgringen av rehabiliteringen og Sweco for analyse av de samfunnsgkonomiske
konsekvensene. | tillegg, pa initiativ fra lokalt naeringsliv, ble det bestilt en verdianalyse.
Oppdragstaker er Kruse Larsen, og Rambgll ble engasjert for a gjennomfgre verdianalysen. Samtlige
undersgkelser skal legges frem i januar/ februar 2021. Utfordringene med trafikkavviklingen har ogsa
blitt behandlet politisk. | august gjennomfgrte vi et stormgte i Kulturhuset, med deltakere fra
Hovedutvalg for Veg i Trgndelag, fylkeskommunens administrasjon, nzaeringslivet pd Frgya og Hitra
samt kommunene. Et godt gjennomfgrt mgte med innspill fra sentrale naeringsaktgrer, kommunen
og fylkeskommunen. Det ble bl a bestemt at det skulle opprettes ei styringsgruppe for prosjektet,
med representasjon fra kommunene.

Fiskerihavner / havner og kaier — Kommunen har ervervet fem fiskerihavner fra Kystverket. Det er
igangsatt intern prosess knyttet til inntjeningsmuligheter for vare havneanlegg. | tillegg har vi fatt en
ny forespgrsel fra Kystverket, der de gnsker a selge Halten fiskerihavn. Kommunen er i dialog med
fylkeskommunen i denne saken, da med tanke pa de kulturhistoriske interessene de har for Halten.
Gjennomgang og oppdatering av gebyrregulativet, gjennomgang av kommunens anlegg mtp
fasiliteter, bruk av havner og batplasser, overvaking og informasjon til allmennheten.

Solflytl — | august ble kommunen kontaktet av Sintef. De planla etablering av et testanlegg i sjg, for
3 teste flytende solcelleanlegg under rgffe forhold. Prosjekteier er Equinor og samarbeidspartner
Moss Maritime. | prosessen har kommunen deltatt i arbeidsgruppa med ordfgrer, kommunedirektegr,
forvaltning og neering. Fiskarlaget har veert engasjert i vurdering av alternative lokasjoner og forhold
knyttet til installasjonen. Vi har initiert samarbeid med lokale leverandgrer, forslag pa landbase/ plass
for montering. | konkurranse med andre plasser i Norge, valgte Equinor 3 etablere testanlegget i
Frgya kommune.

Hawind — Sintef planla et landbasert minianlegg for vindkraft, for testing av vind- og veerforhold.
Frgya kommune ble kontaktet, der vi vurderte alternative lokasjoner for et slikt testanlegg. Dessverre
valgte Sintef a legge testanlegget i en annen kommune.

AtB — Ny anbudsperiode fra 2024. Kommunen har engasjert seg i prosessen. Vi har gjiennomfgrt
folkemgter pa Sula, Mausund, Sgrburgy og Sistranda. Vi har hatt flere dialogmgter med AtB og
Fylkeskommunen. Flere utfordringer har veert diskutert, bl a stgrre ferge og stgrre kombibat. Dette
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pavirker i stor grad rutetilbud og infrastruktur pa Dyrgy fergeleie. Stgrre ferge betyr at flere tar med
seg bilen til Sgr-vaera, noe som pavirker parkeringskapasitetsbehovet pa Dyrgya.
AtB har en pilot pa @ya i Trondheim. De tester autonome busser. AtB har foreslatt at dette ogsa kan
testes ut pa Sula. | dag eksisterer det ikke tilbud fra Lomsgya (fergeleie) og inn til Sula sentrum. Dette
kan bli en realitet i 2021.
@yrekka Folkehggskole (BFH) — @FH fikk forprosjektmidler fra staten i 2020. Det er et kraftig signal
om at @FH far driftsmidler og kommer pa statsbudsjettet fra HT-21. @FH varslet oppstart av
reguleringsarbeidet. Kommunen har avsatt areal for etablering av @FH pa Mausund.
Froan-konseptet — styringsgruppe, sluttrapport og politisk behandling i KST
Strategisk Neeringsplan (SNP) — Oppstart av rullering av SNP. Nzeringsradgiver og Planavdelingen
samarbeider i arbeidet. SNP har blitt diskutert i formannskapet. | arbeidet har vi spesielt fokus pa
neeringsareal og reiselivet, med egne del-strategier. Det planlegges for en prosess med involvering
av nzeringslivet. Formannskapet er styringsgruppe.
Forhandlingsutvalget — Det ble nedsatt et forhandlingsutvalg som har som oppgave a fgre dialogen
med naeringsaktgrer som kontakter kommunen. Forhandlingsutvalget bestar av ordfgrer,
opposisjonsleder, gkonomisjef og naeringsradgiver. Det er fastsatt mandat og retningslinjer for
forhandlingsutvalget. Forhandlingsutvalget rapporterer til formannskapet.
Andre viktige prosesser:

e NOU Distriktnaeringsutvalget — hgring, politisk behandling

e Produksjonsavgift pa laks — Hgringsuttalelse

e Kultur & Idrett —omorganisering

Kommunedirektgrens internkontroll

Grunnet situasjonen rundt pandemien har aret i stgrre grad vaert utgvende enn strategisk nar det
gjelder internkontrollen. Det har handlet om a Igse utfordringer her og na, snarere enn a tenke for
fremtiden. Dette har ogsa fert til at frister for giennomfgrte internkontrollaktiviteter har matte
utsettes.

Arbeidet med & implementere KS laering ble pabegynt, men ble lagt pa is grunnet situasjonen. KS
lzering er en plattform som eies av de kommunene som er medlemmer. Her legges det forlgpende
ut kurs og muligheter for ulik kompetanseheving. Potensialet i plattformen er stor og vil vaere en
vesentlig hjelp rundt god internkontroll.

Pa grunn av at KF kvalitet la ned sitt tilbud fra 31.12.20 har vi gatt tilbake til Compilo som tidligere
har veert brukt i kommunen. Compilo er et fullverdig kvalitetssystem som inneholder avviksmodul,
dokumentmodul og ROS. Full overgang til Compilo ble ikke ferdigstilt i 2020.

Fuglekikking/uvaershytter pa Titran

Stab var med og opprettet en prosjektgruppe for a utrede muligheten for Fuglekikking/uvaershytter
pa Titran. Gruppas @gnske var 3 forskjellige hytter med noe ulike bruksmuligheter. Det ble blant
annet innvilget 500 000,- i stptte fra departement til prosjektet. Teknisk overtok ansvaret for
prosjektet i september 2020.

HR og personal
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Fra 2020 ble 2 arsverk innenfor fagomradet HR og personal organisert i virksomheten Strategi og
utvikling. Gevinsten med 3 gjgre dette grepet var at de ansatte innenfor HR kunne samhandle
tettere med et bredt sammensatt stab som forvalter mange ulike fagomrader.

Ellers sa har 2020 vaert mye preget av handteringen av Covid 19, da denne situasjonen har
pavirket hele organisasjonen. HR har i perioden tidvis omdisponert personell til andre kritiske
oppgaver da det var ngdvendig og ellers sikret at dette har blitt giennomfgrt korrekt iht lov og
avtaleverk.

2020 var ogsa preget av innsparinger og omorganiseringer, hvor HR har hatt en aktiv rolle. |
Administrasjonsutvalget 07.01.20 ble det fattet ett vedtak om omstillingsutvalgets mandat og rolle
i arbeidet med & oppna budsjettbalanse. HR har i dette arbeidet hatt ansvar for alle innkommende
saker og personalsjefen har i hele perioden deltatt i utvalgets mgter og beslutninger.

Gjennom hele 2020 har HR samhandlet tett med hovedtillitsvalgte og verneombud gjennom
utvalg som Arbeidsmiljgutvalg, administrasjonsutvalg, kontaktmgte og omstillingsutvalg. Dette
tette samarbeidet har fgrt til gode resultater og har i perioden blitt omforent om gode strategier,
lokale avtaler og en positiv samhandlingskultur mellom partene.

| fortsettelsen er HR i gang sammen med tillitsvalgte med a utarbeide en revidert Lokal
Ignnspolitikk. Malsetningen med denne er at den skal bli ett godt verktgy for alle parter og ikke
minst vaere ett hjelpemiddel for 3 sikre rekruttering av kritisk personale. Dette arbeidet er planlagt
ferdigstilt til sommeren 2021.

Tekst til kortversjon, hva er av interesse for innbyggeren, maks % side:

Covid-19

Bilder til kortversjon. Husk tillatelse og opphavsrett.
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ARSMELDING 2020

Virksomhet: Dyroy oppvekstsenter
Navn leder: Randi Gaustad

Mal og maloppnaelse:

Miljgarbeid

Oppvekstsenteret startet arbeidet med a bli sertifisert med grgnt flagg i slutten av 2017, og vi ble i
august 2018 sertifisert med grgnt flagg. Avfallsproblematikk har veert hovedfokus i fgrste to arene,
og i 2020 dreide vi arbeidet mer over pa biologisk mangfold, gjennom & blant annet lage
insekthotell, og planleggingen av kjgkkenhage tok til. Det praktiske arbeidet med kjgkkenhage vil ta
til varen 2021 — vi gleder oss!

Trivsel og leeringsmiljg

Vijobber hele tiden for et godt oppvekstmiljg ved oppvekstsenteret vart — det er et kontinuerlig
arbeid. Vi har ogsa i ar gode resultater pa brukerundersgkelsene, og alle viser hgy trivsel og
generelt god tilfredshet. Undersgkelsene er besvart av foreldre i barnehage, skole og SFO, samt
eleveri5.-7. trinn.

Ombygging

| 2020 sto endelig nytt oppvekstsenter ferdig! Bygget ble overtatt i februar, inventarleveransen kom
i manedsskiftet februar/mars, og sa kom... Korona! Akkurat da alt sto klart for & drive i nytt bygg, ble
det nasjonal nedstengning av barnehager og skoler i hele landet, og vi matte drive
hjemmeundervisning. Videre gjennom aret har nybygget virkelig kommet til sin rett — og vi har
funnet oss godt til rette. Na gjenstar uteomradet, og vi haper det far hgy prioritet giennom fgrste
halvdel av 2021 — slik at vi kan si oss ferdige med byggearbeider for en stund, og at barn og elever
ogsa har et uteomrade som tilfredsstiller krav og behov for allsidig fysisk aktivitet og godt
psykososialt miljg.

Miljgretta helsevern

Dyrgy oppvekstsenter ble ved utgangen av aret godkjent etter Lov om folkehelsearbeid, kap. 3,
Miljgretta helsevern. Godkjenningen er gitt i henhold til Forskrift om miljgrettet helsevern i
barnehager og skoler. Godkjenningen ble gjort etter et stgrre tilsyn, utfgrt av Sintef Norlab.

Koronasituasjonen

Ogsa Dyrgy oppvekstsenter veert bergrt av koronapandemien som har herjet verden over, med
nasjonal nedstenging i mars/april 2020, og med strenge smitteverntiltak ut aret, og videre over i
2021. Vi har ikke hatt noen paviste smittetilfeller knyttet til oppvekstsenteret, men smitteverntiltak
har preget den daglige driften over tid.
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Personell:
Antall ansatte 11
Antall arsverk ved utgangen av 2020 10,7
Avgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk
0 0
Tilgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk
2 2
Sykefraveer % 7,6 %
Neerveer 90,6 %
Merknader:

Vi jobber med naerveers- og sykefraveaersarbeid gjennom «NED-prosjektet».

Kompetanseheving:

Kurs i friluftsliv og villmarksmat, SFO-leder

Livredningskurs, ansatte i barnehage og skole

Smittevernoppleaering, alle ansatte

Det er jobbet med personvern (GDPR) og sikkerhetsplan, alle ansatte
Virksomhetsleder har deltatt pa ulike kurs og seminarer, blant annet gjennom Udir og
veilederkorpset, og Aktiv ledelse med Rikt

Kompetansepakke fra Udir; Fagfornyelsen, alle ansatte skole

Kompetansepakker fra Udir; Digital demmekraft og Digital praksis, alle ansatte barnehage
Fullfgrt rektorutdanning, virksomhetsleder

Gjennomgang og praktisk gving, kommunal beredskapsplan, alle ansatte

Ulike regionale kursdager og webinarer, alle ansatte

Intern kompetanseheving Igpende gjennom dret (leerende mgter), alle ansatte

Avvik:

Digitale avviksmeldinger har gkt gjennom 2020, og dette er nd innarbeidet som en del av praksisen.
Det er ikke hentet ut drsrapport av avvik, da avvikene fgrst ble giennomgaende meldt digitalt pa
hgsthalvaret. Avvik som omhandler trusler og vold har gkt, og det er satt i gang et systematisk
arbeid for & handtere dette. @vrige avvik gar i hovedsak pa bygg/teknisk/drift, hvor det er en god
blanding mellom oppgaver tilhgrende entreprengr fra ombyggingsarbeid og interne driftsoppgaver.
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Har god dialog med virksomhetsleder for Eiendomsforvaltning, Kommunalteknikk og Utbygging,
A.M. Glgrstad, vedr. oppfglging av dette.

Rammejusteringer av betydning:

Har gkt lsnnsramma tilsvarende gkningen av to arsverk.

Arsverkene er knyttet til 1) pedagogisk leder barnehage, som fglge av gkt barnetall etter utbygging
(pkt kapasitet) og 2) Assistent i skole/SFO-leder, som fglge av behov for eget personell i SFO
(tidligere benyttet barnehageansatte) og som fglge av gkning i elevtallet.

@vrige driftsmidler ikke gkt som falge av gkning i barne- og elevtall og dobling av fysisk areal.

Hovedinntrykk og konklusjon:

Et meget stort Igft for Dyr@y oppvekstsenter a flytte inn i helt nytt bygg i februar — med doblet areal
og fysiske rammefaktorer som star i stil med tiden vi lever i, og oppvekstsenterets behov. Aret har
ellers vaert preget av koronasituasjonen, - men alt i alt ma vi kunne si at 2020 var et godt ar for
Dyrgy oppvekstsenter!

Tekst til kortversjon, hva er av interesse for innbyggeren, maks 150 ord per tjeneste:

Nytt oppvekstsenter

| februar 2020 sto nye Dyrgy oppvekstsenter ferdig — med totalrenovering av eksisterende del, og
nytt tilbygg. Dyrgy oppvekstsenter har doblet arealet, og er na et tidsriktig oppvekstsenter. Den
offisielle dpningen pa varen ble utsatt pad grunn av koronasituasjonen, men pa hgsten ble det
giennomfg@rt en koronavennlig markering, med noen fd inviterte gjester. Nar situasjonen tillater det
vil det bli dpnet for at flere kan komme for & se det nye oppvekstsenteret. Na jobbes det med 3
oppgradere uteomradet, slik at det skal tilfredsstille behov for allsidig fysisk aktivitet og et godt
psykososialt miljg.

I anledning nytt oppvekstsenter er det utarbeidet en pedagogisk plattform, som igjen har ledet
fram til en ny visjon for oppvekstsenteret:

Dyrgy oppvekstsenter —en trygg seilas med latter, lek og leering.

Dette er noe oppvekstsenteret vil fortsette a jobbe mye med framover.

Elevradet har jobbet med ny logo til oppvekstsenteret, hvor ogsa visjonen er med.

Bilder til kortversjon. lllustrasjon: Dyrgy oppvekstsenter
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)

Dyrgy oppvekstsenters nye logo — med visjonen:
«Dyrgy oppvekstsenter —en trygg seilas med latter, lek og lzering»
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ARSMELDING 2020

Virksomhet: Froya kulturskole

Navn leder: Toril Antonsen Aae

Mal og maloppnaelse:

KULTURPLANEN 2014-2019:
Ved inngangen til 2021 er ny planen ikke politisk vedtatt. Malene nedenfor er derfor hentet fra

den gamle kulturplanen.

Mal: Kulturskolen skal gi tilbud til alle barn og unge som gnsker opplaering innen kulturfag
Tiltak:
o Tilstrebe at alle som star pa venteliste skal fa et tilbud
o Ved arsskiftet var det 2 elever pa venteliste som ikke hadde et tilbud.
o Utvikle tilbudet med tanke pa breddeprogram, kjerneprogram og
fordypningsprogram
o Enpilot for fordypningstilbud ble startet hgsten 2020 i Orkland kulturskole.
Planen er at dette skal bli et regionalt tilbud fra hgsten 2021. Frgya kommune
ma forplikte seg til & bidra med lzererkrefter eller gkonomiske midler dersom
Frgya kulturskoles elever skal kunne benytte seg av dette tilbudet. Det vil bli
det eneste reelle fordypningstilbudet til kulturskolens elever, noe
rammeplanen sier kommunen skal ha.
o @konomiske midler for fordypningsprogram er ikke innvilget hittil i
budsjettforhandlinger.

Mal: Kulturskolen skal styrke sitt fokus pa musikk som folkehelse
Tiltak:
o Utvide tilbudet til elever med saerskilte behov
o Kulturskolen har na flere enkeltelever som far musikkterapeutiske tilbud enn
tidligere. Som en konsekvens av gkonomiske innstramminger, ble tilbudet til
@vergarden bofellesskap avsluttet i 2020.

Mal: Kulturskolen skal veere nyskapende samtidig som den har fokus pa lokale tradisjoner
Tiltak:
o Utvikle nye tilbud, szerlig innen kunstfag
o Etter at Frgya kulturskole matte legge ned dansetilbudet hgsten 2018, har det
ikke veert mulig a starte det opp igjen pga mangel pa stillingshjemmel til
dansepedagog.
o Dramatilbudet har stabilisert seg pa 1 gruppe for barn i barneskolen.
o Tilbudet i visuell kunst har blitt styrket med ekstra leererkrefter, slik at det na
er to leerere som samarbeider om gruppetilbudet. Har na 8 elever.
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Mal: Kulturskolen skal gke sin andel av elever som ikke har norsk opprinnelse, og ha fokus pa
flerkulturell integrering
o Andel minoritetsspraklige elever er na 24%, en nedgang pa 9 prosentpoeng fra
2019. Dette er ikke langt unna andel innvandrerbefolkning generelt i
kommunen. Hva som er arsaken til nedgang begr likevel undersgkes neermere.
o Gjennomfgre integreringsprosjekt i samarbeid med oppvekstsentrene
o Det har ikke blitt giennomfgrt noen slike prosjekt i 2020 pga korona.

UTVIKLINGSPLAN FOR OPPVEKST 2017-2020:
Mal: @ke barnas laeringsutbytte gjennom systematisk satsning pa a utvikle grunnleggende
ferdigheter
Tiltak: Fglge opp vedtak i KST fra 2016: R@dmannen gis fullmakt til G igangsette et prosjekt der
en ser pd hvordan kulturskolens tilbud kan brukes mdlrettet for a gke lese- og skriveferdigheter
til barn med lese- og skrivevansker.

o Dette tema er det snakket en del om i ulike oppvekstfora, men tiltaket er ikke

konkretisert.

Kulturskolen var stengt for ordinzer undervisning i hele perioden fra 12.mars til sommerferien i
2020 pga koronapandemien. Det ble da undervist digitalt.

Personell:
Antall ansatte 7
Antall arsverk ved utgangen av 2020 5,7
Avgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk

0 0
Tilgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk

0 0
Sykefraveer % 5,1%
Naerveer 93,3%
Merknader:

Kompetansehevning:
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Virksomhetsleder: 30 sp (masterniva) i Ledelse av Prosesser, trinn 2 — Hggskolen i Innlandet (skulle
vaert gjennomfgrt i 2020, men hele utdanningsl@gpet er utsatt av hggskolen til hgst 2021 pga
korona).

1 ansatt: Master i Faglitteraer skriving — Universitetet i Sgrgst-Norge — fulfgrt hgsten 2020.

Avvik:

1. Temperaturmalinger gjennomfgrt var 2020 pa kontorene til kulturskolen i FKKS. Saken
felges opp av styret i FKKS.

2. Stgyproblematikk i to gvingsrom i FKKS utredet. | det ene er lydplater montert, mens i det
andre er det nylig avklart at styret ikke finansierer lyddempingsutstyr, sa kulturskolen ma
ta dette over eget budsjett i 2021.

Rammejusteringer av betydning:

Nedtrekk pa kr. 361 000,- (9%)

Hovedinntrykk og konklusjon:

Freya kulturskole var stengt halve varen pa grunn av pandemien. A drive digital
kulturskoleundervisning var bade utfordrende og leererikt. Det var pa ingen mate optimalt, men
elevene og leererne holdt ut. i stedet for vanlige opptredener, ble det laget flere digitale konserter
som ble lagt ut via kulturskolens nyopprettede YouTube-kanal. Kulturskolen opplevde at en del
elever sluttet etter denne varen, men samtidig kom enda flere til hgsten 2020, sa elevtallet totalt
var noksa stabilt.

Det ble innfgrt gratisplasser i kulturskolen til hovedopptaket i 2020. Gratisplassene er koblet til
Opplevelseskortet. Forelgpig har ingen sgkt om gratisplass, men det opplyses om muligheten til
alle interessenter.

Tekst til kortversjon, hva er av interesse for innbyggeren, maks 150 ord per tjeneste:

A drive kulturskole ndr samfunnet er nedstengt er en uvant gvelse. Heldigital undervisning var nytt
for bade laerere og elever, sa her var det bare a hive seg rundt. Fra mars til juni ble elektronisk
kommunikasjon av instruksjoner, veiledninger, samtaler pa Teams og innspillinger til kulturskolens
nyopprettede YouTube-kanal den nye hverdagen. Det ble mange fine filmer!

Men noen opptredener med sprell levende elever ble det heldigvis ogsa. Frgya skolekorps gledet
beboerne utenfor sykehjemmet og Beinskardet 17.mai, og dramaelevene deltok i en flott
forestilling i Sletta kirke. | oppvekstdebatten og i kommunestyret fikk noen elever gledet politikere
og debattanter.
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Nytt i 2020 var ogsa et utvidet samarbeid med Trondheimsolistene, der kulturskolens elever fikk
¢vd seg pa a spille i et sammensatt orkester. | denne anledning med elever pa bade messingblas,
stryk og slagverk. Kanskje vi ser starten pa Frgya kulturskoles miniorkester?

Frgya kulturskole er uansett stolte av alle sine modige elever!

Bilder til kortversjon, uredigert Husk tillatelse og opphavsrett.

Foto: Frgya.no/Petter Vidar Vagsvaer
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ARSMELDING 2020

Virksomhet: Froya ungdomsskole
Navn leder: Margit Kristiansen Myrseth

Mal og maloppnaelse:

Leeringsmiljg:

Skolen har hatt et spesielt fokus mht lzeringsmilj@, og da saerlig som et resultat av
elevundersgkelsen som viste lav trivsel, for stor andel oppgir at de blir mobbet (0-visjon) samt for
stor grad av ulikheter for a fglge felles regler blant voksne. Skolen startet opp et systematisk
arbeid, med utgangspunkt i ressursen Link til livet som metode og opplegg. Alle elever og voksne
ble involvert, og alle trinn hadde en LINK-time i uka. I tillegg til oppfelging pa klasseniva, ble det
ogsa gjennomfgrt gruppesamtaler i mindre grupper, samt individuelle samtaler ved behov. FAU
ble informert og holdt oppdatert med hensyn til resultater. Arbeidet ble evaluert hgsten 2021, og
er viderefgrt med noen justeringer. Elevene er opptatt av at hjelpetjenestene skal vaere mer
delaktige i de tema som laerere naturlig ikke har spisskompetanse pa. En utfordring har veert 3
kjenne at det er greit a prioritere bort timer til fag for giennomfgring. Et godt leeringsmiljg er for
de aller fleste elever en forutsetning for leering — derfor har dette arbeidet hatt hgy prioritet.

Laering:

Fagfornyelsen har hatt stort fokus i skolens utviklingsarbeid i 2020. Skolen har fulgt Udir sin
kompetansepakke for innfgring av KL20. Overordnet plan, tverrfaglige tema, dybdelaering og
profesjonelt laeringsfellesskap har vaert viktige begrep i dette arbeidet. Kollegiet har kommet langt
i bade tankesett og utfgrelse, og arsplaner med tanke pa flerfaglighet og tverrfaglig samarbeid.
Det er fortsatt en vei & g3, og en ser derfor at veiledning gjiennom Veilederlauget kommer til
akkurat rett tid. Innspill og samarbeid med veiledere som ser skolen utenifra, vil hjelpe oss med a
fa en enda bedre praksis i klasserommet. Ulike metodikker blir & videreutvikles gjennom aktiv bruk
av analyseverktgy for at en til enhver tid legger til rette for elevenes progresjon i leeringsarbeidet.
Nasjonale prgver og grunnskolepoeng er to maleparametere som brukes for a kartlegge elevenes
niva og laering, men som viser kun deler av elevenes utvikling. Det er viktig & bruke andre gode
analysemetoder for a fa et best mulig grunnlag for a sette inn de rette tiltak for den enkelte
elever, for a fa ut elevens potensial. Skolen kan vise til en meget positiv utvikling nar det gjelder
grunnskolepoeng og resultater pa NP. Grunnskolepoengene varen 2020 var pa 42,3 og ligger helt
opp til nasjonalt resultat. Det ble ikke gjennomfgrt skriftlig og muntlig eksamen for elevene pa
10.trinn varen 2020.

Hjemmeundervisning og covid-19:

Skolearet 19/20 ble sterkt preget av tiltak pa grunn av covid-19. Skolene ble stengt ned 12.mars.
Leererne bruke fredag 13.mars til a legge planer for hjemmeskole, uten at noen visste varigheten
pa nedstenging. Mandag 16.mars var elevenes fgrste dag i hjemmeskolen, som viste seg skulle
vare til ut i mai. Elevene ved Frgya ungdomsskole fikk daglig oppf@ling av alle lzerere i alle fag i
disse ukene. Takket veere digital satsning, og at elevene var godt inn i bruk av iPad og tilhgrende
leeringsapper, klarte skolen a holde et hgyt faglig fokus i disse ukene. Mange elever opplevde en
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annen type mestring i det a8 ha hjemmeskole, og kunne vise til gode laeringsresultat. Det ble et
kollegialt samarbeid i a periodisere oppfglging av elevene, og da spesielt de en sa hadde stgrre
utfordringer enn andre til a forholde seg til hjemmeskole. Evaluering av hjemmeskoleperioden
viser at det var elementer skolen gnsket a ta med videre i ordinaer undervisning. Totalt sett har
covid-19 hatt en stor innvirkning pa elevenes hverdag — bade pa skolen og hjemme. Organisering
av dagene for a tilpasse de ulike smittevernnivaene har veaert utfordrende, men ma rose bade

ansatte, elever og foresatte for den jobben som er gjort.

Godkjenning etter forskrift om Miljgrettet helsevern i skole og barnehage:

Frgya ungdomsskole ble 7.august 2020 godkjent etter forskrift om Miljgrettet helsevern i skole og
barnehage. Forutsatt — at uteomradet til elevene blir utbedret innen utgangen av skolearet 20/21.

Areal og elevtall:

Var og sommer ble brukt til utvidelse av skolen, og vi tok igjen i bruk nye arealer fra skolestart i
august. Nytt areal innbefatter ny kantine, ett nytt klasserom, to nye grupperom samt oppussing av

to klasserom.
Elevtallet pkte med 11 elever fra skolearet 19/20.

Personell:
Antall ansatte

Antall arsverk ved utgangen av 2021

Avgang i perioden Antall ansatte
1

Tilgang i perioden Antall ansatte
1

Sykefraveer % 4%

Naerveer 92,9%

Merknader:

Kompetansehevning:

Norsk 2: to ansatte, Kompetanse for kvalitet frikjgpt a 37,5%
Master: Radgiver — stipendordning

Avvik:

30
21,72
Antall arsverk
21,72
Antall arsverk

21.72
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Det er ikke registrert avvik for denne perioden.

Rammejusteringer av betydning:

| forbindelse med budsjettvedtak om innsparinger, ble stillingen som assisterende rektor staende
vakant i 5 maneder. Innkjgp av utstyr til ny kantine samt svikt i inntekter pga covid-19, har fgrt til
at kantinedriften ikke har blitt et null-prosjekt i 2020. Spesialpedagogisk koordinatorstilling ble
som en midlertidig I@sning valgt lagt inn under administrasjonen fra august 20.

Hovedinntrykk og konklusjon:

Frgya ungdomsskole fikk et utfordrende f@rste skolear som egen enhet med tanke pa covid-19.
Det skal ta tid a sette en ny organisasjon. Til tross for de utfordringer som har kommet i form av
pandemi, viser resultater bade av leering og laeringsmiljg at organisasjonen har hatt et godt
driftsar.

Tekst til kortversjon, hva er av interesse for innbyggeren, maks 150 ord per tjeneste:

Frgya ungdomsskole har 30 ansatte og 130 elever ved skolestart hgsten 2020. Skolen er en ren
ungdomsskole, med to paralleller pa alle trinn. Elevene kommer fra alle grendeskolene pa fast
Frgya. Skolen har et tett og godt samarbeid med FAU, SU/SMU og elevrad. Alle disse organene er
viktige i utviklingen av skolen — bade med tanke pa leeringsmiljg og laering. Skolen er opptatt av &
veere en leerende organisasjon pa alle niva. Det arbeides med at elevene er aktive i egen lzaring,
der tilrettelagt oppleaering er viktig for alle elever. Tolaerersystem i alle basisfag er et godt tiltak for
a tilpasse for den enkelte elev. Aktiviteter og leering utafor klasserommet i den flotte naturen
Frgya har a by pa, er ogsa noe som fgrer til variasjon og gkt trivsel. Finn skoleavvisa pa
www.froyaskoleavis.com og Fr@ya ungdomsskole pa Facebook.

Bilder til kortversjon, uredigert Husk tillatelse og opphavsrett.

Alle bildene er tatt fra facebooksiden og skoleavisa, og er tatt av laerere og elever som har gitt
tillatelse til at de publiseres.

Master Chef i mat og helse med sponsing av lokale ravarer
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En litt annerledes MOT til 4 glede dag — lererne gleder elevene med aktivitetsdag med mange
morsomme aktiviteter

LI LTS LY S

It
“otokurs

med -\' ¢
e )

—a
——
K K

Fik lov til a game

olen!

Side 21 av 108



FROYA KOMMUNE

Kraft og mangfold

En kunstutstilling av 10.trinn

Fiskelykke Kunstutstilling — tverrfaglig prosjekt — 10.trinn

Frgya skoleavis -
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Overnattingstur 8.trinn
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ARSMELDING 2020

Mal og maloppnaelse:

Mausund oppvekstsenter jobber i liket med resten av oppvekstsektoren i et 4-ars perspektiv i
forhold til mal og maloppnaelse. Her beskrives hva man har jobbet med innen de to
hovedomradene i utviklingsplanen. Det ma imidlertid nevnes at arbeidet ved oppvekstsenteret,
likhet med resten av samfunnet, har veert sterkt preget av situasjonen knyttet til korona. Stenging
i mars og drift med strenge smitteverntiltak etter det, har pavirket arbeidet gjennom aret i sveert
stor grad. Fokuset har i hovedsak veaert pa a holde driften i gang, noe som har gatt pa bekostning
av utviklingsarbeid.

Leering

Barnehagen har i denne sammenhengen hatt ett spesielt fokus pa begrepsutvikling og leseglede.
For skolens del har fokuset veert pa fagfornyelsen. Den nye leereplanen ble gjeldende for 1.-9. trinn
fra hgsten 2021. Selv om den omtales en justering av tidligere leereplan, setter den likevel en del
klare fgringer for endringer av skolens praksis. Oppbygning og innhold i fagplanene er endret,
samt at den overordnede delen var ny i 2019. Dette medfgrer at det er et stort endringsarbeid
som ma til for a endre skolens praksis i trad med laereplanen.

Leeringsmiljg

Personell:

Antall ansatte

Antall arsverk ved utgangen av 2019

Avgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk

Tilgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk

Sykefraveer %
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Neerveer

Merknader:

Kompetansehevning:

e Hele personalet i skolen har deltatt i MOOCen «SkoleVFL 2.1» i regi av Hggskolen i
Innlandet. Oppstart var varen 2017, og kurset ble avsluttet i desember 2019.

e 2 larere deltar/har deltatt i de kommunale nettverkene for regning og sprak/lesing.

e Enlaerer har fullfgrt videreutdanning i norsk og en laerer har startet pa videreutdanning i
engelsk, giennom den statlige videreutdanningsordningen for lzerere. Denne har
avslutning varen 2020.

e Varen 2019 hadde vi et 2-dagers peronalseminar med fokus pa den nye overordnede
delen av lereplanen. (Ogsa jobbing med utviklingsplan.)

e Alle ansatte i skolen har deltatt i RIKT sin kursrekke «Aktiv Laering» varen 2019.

e Alle lzerere deltok pa regional fagdag om digitalisering og fagfornyelsen i november.

Avvik:

Ingen avvik er meldt eller behandlet i 2019.

Rammejusteringer av betydning:

Det har ikke veert noen rammejusteringer av betydning for virksomheten i 2019.

Hovedinntrykk og konklusjon:

2019 kan beskrives som et normalar for virksomheten. Hovedfokuset i Igpet av aret har vaert pa
begreper, lesing, vurdering for laering og digital kompetanse.

Et viktig omrade a nevne er digitaliseringen som har skjedd gjennom at alle elever og laerere fikk
hver sin iPad i hgsten 2018. Formalet med dette er 3 heve elevenes lese- og skrivekompetanse, gi
alle elever en inkluderende og godt tilpasset opplaering, og bidra til at vi ndr hovedmalene i den
nasjonale digitaliseringsstrategien for grunnoppleaeringen. Det er fortsatt tidlig a si hvilken
maloppnaelse vi har i forhold til dette, men kombinasjonen av & ha fatt tilgang til ny teknologi og
opplaeringslgpet i kursrekka «Aktiv Laering» fra RIKT, med et tydelig pedagogisk fokus som sveert
positivt.

Et sveert vellykket prosjekt i aret som har gatt, er prosjektet «Fra ide til produkt» i ungdomsskolen.

Prosjektet startet med bakgrunn i gnsket om en med praktisk tilnaerming til opplaeringa, pa
bakgrunn av resultatene fra elevundersgkelsen. Elevene har vaert med helt fra start til slutt i
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prosjektet, som endte opp med et hus elevene bygde i skolegarden. Stor takk til Hans Jacob
Krogvold som med sin kompetanse og dugnadsinnsats bidro til 3 gjgre dette mulig!

Oppvekstsenteret har fortsatt et samarbeid med Trgndelags Kysthistoriske museum. De siste
arene har vi hatt ulike temauker, der museet har bidratt med uvurderlig kompetanse knyttet til
temaene vi har jobbet med. Arets temauke hadde temaet «Torsk», og var i uka etter paske. Barna
fikk innsikt i torsk og torskefiske, og fikk prgve ulike fiskemetoder, og konserverings og
tilberedningsmater av torsk.

Barnehagen har hatt spesielt fokus pa begrepsutvikling og leseglede. Gjennom hele aret har vi
jobbet med «Hjerteprogrammet», som er et konkret og praktisk opplegg om sosial kompetanse.

Av personalmessige forhold kan det nevnes at vi heller ikke i hgst lyktes med a fa ansatt
pedagogiskleder med godkjent utdanning. Det bgr nevnes at begge ansatte i barnehagen har lang
erfaring, sa kontinuiteten i det pedagogiske er godt ivaretatt slik sett. Vi har hatt utfordringer
knyttet til sykefravaer i barnehagen. Dette har ikke gatt ut over den daglige driften, men
kontinuitet i planleggings- og utviklingsarbeid har veert utfordrende.

Ogsa nar det gjelder ansettelse av lzerere for innevaerende skolear lyktes vi ikke med a fa ansatt
leerer med ngdvendig kompetanse. Dette ble Igst giennom ansettelse av ufaglaert leerer, ansettelse
av matematikklaerer som ogsa er ansatt ved Frgya ungdomsskole og gjennom bruk av
kulturskolelaerer i musikkundervisninga. Lgsningen er forsvarlig, men oppleves ikke som optimal.
Mangelen pa boliger til utleie pd Mausund oppleves som et problem i forbindelse med ansettelser.

Barnetallet har det veert relativt stabilt det siste aret. | barnehagen har vi opplevd en nedgang,
med 7 barn ved inngangen, og 5 barn ved utgangen av 2019. | skolen har vi opplevd gkning. Ved
inngangen til 2019 hadde vi 17 elever, mens vi ved utgangen av aret hadde 20 elever. Ser vi
fremover vil elevtallsutviklingen bli en utfordring, med relativt stor nedgang de to neste arene.

Av bygningsmessige forhold har det fortsatt ikke blitt noen Igsning pa prosjektet rundt utskifting
av byggets varmeanlegg. Anlegget er i stor grad vaert basert pa oljefyr. Fra 2020 er man pa
dispensasjon fra de nye reglene knyttet til denne typen anlegg. Dette er problematisk bade i et
miljgperspektiv og med tanke pa at vi i store deler av vinteren har problemer med a holde varmen
i deler av bygget.

Tekst til kortversjon, hva er av interesse for innbyggeren, maks 150 ord per tjeneste:

Mausund oppvekstsenters hovedfokus i Igpet av aret har veert pa begreper, lesing, vurdering for
leering og digitale ferdigheter.

Av spesielle hendelser i Igpet av aret, nevnes prosjektet «Fra ide til produkt» og «Torskeuka». |
«Fra ide til produkt» bygde ungdomstrinnet et hus i skolegarden, og fikk leere og delta i hele
prosessen fra ideen ble unnfanget til huset stod ferdig. Gjennom oppvekstsenterets samarbeid
med Trgndelags kysthistoriske museum, ble det gjennomfgrt ei temauke om torsk. Barna fikk
innsikt i torsk og torskefiske, og fikk prgve ulike fiskemetoder, og konserverings og
tilberedningsmater av torsk.

Ansettelse av pedagoger med rett kompetanse oppleves som utfordrende.
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Antallet barn ved oppvekstsenteret har vaert stabilt det siste aret.

Det oppleves som utfordrende at man fortsatt ikke har fatt skiftet ut oppvekstsenterets
varmeanlegg, med de negative konsekvenser det har for det miljgmessige og for temperaturen i
bygget.

Bilder til kortversjon, uredigert Husk tillatelse og opphavsrett.
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1Skjeering av torsketunge under "Torskeuka".
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ARSMELDING 2020

Virksomhet: Nabeita oppvekstsenter
Navn leder: Tove Karlsen

Mal og maloppnaelse:

FOKUSOMRADE/MAL for virksomheten — status i arbeidet

Brukerundersgkelser — hgy grad av brukertilfredshet i foreldreundersgkelsene,
bade i bhg og pa skolen.

Elevundersgkelsen viser at elevene trives, men samtidig har vi dette aret ogsa
hayere mobbetall. Dette gjelder szerlig en klasse. Det er igangsatt tiltak rundt
klassen.

SFO har ikke gjennomfart undersgkelse i 2020.

Skole: Vi har et mal om to-leerer i basisfagene for alle klasser. Hgst 2019 ble
rammen gkt med 70% stilling for & oppfylle malet. Malet er ikke nadd ved utgangen
av 2020. | budsjettvedtak for 2021 ble det vedtatt en sosiallzererstilling hos oss.
Dette er gnsket av foreldre og ansatte og vil styrke bemanningen og arbeidet med
psykisk helse — bade pa bhg og skole/sfo.

Bhg: bemanningsnormen oppfylt. Likedan pedagognormen.

Det som beskrives her henger ngye sammen med kvaliteten i tilbudet vi gir og til
maloppnaelse pa det faglige omradet.

De faglige malene er beskrevet i felles utviklingsplan og bygger pa overordna mal.
Det ble gjennomfert evaluering i januar 2021.

Utfordringer:

Det er na viktig a se pa bygningsmassen pa Nabeita. Det har veert meldt fra om at
det begynner a bli trangt pa skolesiden, szerlig i garderober bade for barn og
voksne.

Skolekjgkkenet er uegnet til & drive opplaering i og sveert nedslitt. Dette ble
foreslatt som tiltak i investeringsbudsjett for innevaerende ar, men ble ikke tatt med.
Dette reises igjen ved neste budsjettprosess.

Dette handler bade om maloppnaelse i forhold til laering — og det handler ogsa om
arbeidsforholdene til ansatte.

Vi ser et gkende antall barn med seerskilte behov — bade pa bhg og skole.Det er
krevende a gi et tilstrekkelig godt tilbud innenfor de rammer vi har og vi ma jobbe
mye med dette i aret som kommer.
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Personell:

Antall ansatte

Antall arsverk ved utgangen av 2020

Avgang i perioden

Tilgang i perioden

Antall ansatte
1

Antall ansatte

36
30,69
Antall arsverk
100%

Antall arsverk

2 Dekker opp
ubesatt stilling
80% og ny
stilling 1.
klasse 100%
Sykefraveer % hele senteret 9,5 %
Bhg: 9,7 %
Skole/sfo: 7,6 %
Neerveer
Merknad:

Nedgang i sykefraveer for bhg. Fra 13,9 til 9,7%. Dette kan sees i sammenheng
med nedstenging i forhold til korona og «r@de» perioder. | de periodene ble
apningstiden redusert og det var kun et skift. Betyr alle pa jobb i hele apningstiden
som igjen gker voksentettheten og kan ha betydning for sykefraveeret. Totalt sett
ser vi en liten gkning i fraveer fra 2019. dvs at fraveeret har gkt pa skolen. Her ser vi
en stor gkning, fra 3,6 til 7,6 %. Arsakene er sammensatte, men koronasituasjonen
kan ha hatt pavirkning, bade i forhold til belastninger med endringer i
undervisningssituasjonen og i forhold til at terskelen for & skulle vaere hjemme var
lav.

Kompetansehevning:
En pedleder avsluttet ledelse av pedagogisk utviklingsarbeid pa varen. En ansatt
skole avsluttet rektorutdanning var 2020.

Avvik:
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Det er innmeldt 16 avvikk i perioden. De fleste gar pa: mangel pa/teknisk utstyr fungere ikke og
det andre omradet er: mangelfull sikring av det fysiske miljget.

Rammejusteringer av betydning:

@kning stillingsramme fra hgst 2020:
100% @kning leerer i forbindelse med stor 1. klasse
Hovedinntrykk og konklusjon:

Utfordringer med a rekruttere og beholde arbeidskraft, saerlig pedagogisk
personale. Ble merkbart hos oss fra november 2020. Vikarmangel.

Bygningsmessige utfordringer — plassmangel, skolekjokkenet (tvil om dette
rommet er i forsvarlig stand.)

Stadig flere barn med saerskilte behov. Krever ekstra ressurser og kompetanse.
Gode resultat pa foreldreundersgkelsene.

Mange planer som matte legges om pga Koronasituasjonen.

Positive erfaringer med digitale verktay.

Positive erfaringer redusert apningstid i barnehagen da det oppleves at
voksentettheten blir god nok. Dette henger sammen med at bemanningsnormen
oppleves som for lav i normaltider.

Uteomradet pa skolen er nedslitt, fa og nedslitte apparater. Regnskuret ratner.
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ARSMELDING 2020

Virksomhet: Nesset barnehage

Navn leder: Eirin Teigas, Mona Perline Asen (vikar fra 10.12.20)

1. Mal og maloppnaelse:
Varen 2020 ble preget av korona og smittevern, men likevel fulgte det med seg
noe godt.
Vi stengte 12.mars og likevel etter at vi apnet sa hadde vi organisering som var
veldig annerledes fra det vi er vant med, samt en del fokus pa smitteverntiltak.
Likevel ble kohorttiden (barna i mye mindre grupper med 1 voksen) en veldig fin tid
og som har gitt oss gode erfaringer. Ansatte opplevde 4 komme neer barna, se alle
barna, og flere av barna blomstret i mindre grupper. Det a dele opp i mindre
grupper er derfor noe som er fordelaktig for barna og noe vi prgver a fa til nar vi er
nok personal til det. | kohorttiden sa hadde vi redusert apningstid som gjorde at det
var en ansatt tilstede for sin gruppe gjennom hele apningstiden, mens slik er det
ikke til vanlig. Alle mgter utgikk ogsa, og slik er det heller ikke til vanlig, men vi
prever sa godt vi kan og likevel dele gruppene ogsa na i etterkant.

Knyttet til utviklingsprosjektet i pedagogisk dokumentasjon sa skulle det vaert
avviklet med de regionale samlingene na, men er noe utsatt pa grunn av korona.
Pa Nesset opplever vi at vi har fatt implementert denne arbeidsmaten godt og
anser oss derfor for a veere i viderefgringsfasen av dette utviklingsarbeidet hvor vi
na slipper litt opp intervensjonene (det ekstra trykket) pa dette temaet, men
viderefgrer og utvikler oss stadig giennom den maten vi jobber. Dette har derfor
gitt rom for at vi til det nye barnehagearet kunne sette fokus pa andre tema, men
knytter denne arbeidsmetoden opp mot det og tar med oss det inn i de samlingene
som gjenstar.

For barnehagearet 2020-21 sa satte vi nytt fokus pa barns psykososiale milja. Vi
har hatt stort fokus pa a heve ansattes fagkunnskap, evne til selvrefleksjon og det
a skape en tilbakemeldingskultur i barnehagen til det beste for barna. Vi er pa god
vei og opplever denne hgsten og hatt en rgdt trad i det vi har holdt pa med pa
planleggingsdager, som jeg skriver mer om i kompetansehevingspunktet lengre
ned. Planleggingsdagen som var i regi av Qya-prosjektet med innfaring i ICDP ble
ogsa i trad med det vi jobber med. Rettere sagt sa opplever vi na a jobbe i trad
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med hensikten til Dya-prosjektet ved at vi jobber med a skape trygge voksne for a
sikre robuste barn.

Vi ble sertifisert til grent flagg hasten 2019 og har selvfelgelig fortsatt denne
jobben slik at vi fikk ny resertifisering hasten 2020. Tema for 2019-20 var avfall og
sortering, men var erfaring er at det tar tid og bli god pa noe og virkelig fa utnyttet
potensialet for hva barna kan laere og fa til i et tema vi jobber med. Derfor har vi
viderefgrt noe av dette temaet for aret 2020-21 hvor vi har temaet avfall og
gjenbruk, men har noen delmal som utfordrer oss mer. | 2020 har vi veert mye
utendars som falge av korona og dette har gitt oss anledning til a sette fokus pa
respekt for naturen. Vi er ogsa heldige med a ha en tanke og en filosofi hvor vi
bruker en del udefinerte materialer i lek og aktivitet og dermed ogsa
gjenbruksmaterialer og ikke plastikkleker, som igjen er i trdd med den beerekraftige
tankegangen. Barna er sveert opptatt av sortering av sgppel og at det ikke skal
veere i naturen og er derfor ofte pa s@ppelturer bade i og utenfor barnehagen. Vi
har ogsa startet med litt egen dyrking og har hatt bade paprika innendars og gulrot
og baerbusker utendgars.

Foreldreundersgkelsen som ble gjennomfart november/desember 2020 viser ....

2. Personell:
Antall ansatte: 14 faste ansatte + 1 ansatt med
permisjon uten lgnn og
1 leerling
Antall arsverk ved utgangen av 2020: 13,20 13,20
Avgang i perioden Antall ansatte | Antall arsverk
0,45 arsverk som byttet tienestested som falge av 2 0,8
nedtrekk
0,20 arsverk tatt ut som fglge av nedtrekk
0,15 arsverk sagt opp (ufar)
Tilgang i perioden Antall ansatte | Antall arsverk
Sykefraveer % 15%
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Naervaer 85%

Merknader: Har hatt 2 langtidssykemeldinger i 2020 som ogsa strekker seg inn i
2021. I tillegg var det ved arsskiftet 2 ute i svangerskapspermisjoner.

3. Kompetansehevning:

Vi har ca 6-7 personalmgter i Igpet av aret som ogsa ma kombineres med
husmgater (smabarns og storbarns hver for seg). Det er mye som ma tas opp felles,
men her prioriterer vi ogsa a ha fokus pa kompetanseheving gjennom kollektive
leereprosesser.

Alle avdelinger har 1 time avdelingsmgate planlagt annenhver uke ogsa har vi
refleksjonsmgater pa tvers av avdelingene hver 4.uke (1 som deltar fra hver
avdeling) der alle skal veere forberedt pa noe vis ogsa er det fokus pa refleksjon.

Vi ser pa de fleste mgtene vare som kompetansehevende og legger opp til at de
skal veere det gjennom kombinert bruk av praksisfortellinger/case, sitater fra
rammeplan , teori/litteratur og felles refleksjon.

12.mars ble barnehagene stengt og var det i flere uker. | denne perioden kjarte vi
kompetanseheving gjennom ulike nettkurs og opplegg pa ulike fagsider, webinarer
pa udir.no, gvte pa snakkesim gjennom bufdir og de leste fagstoff med felgende
refleksjonsspagrsmal.

Planleggingsdagene vare benyttes bade til 8 giennomga og minne pa rutiner, samt
kompetansehevende. Pa planleggingsdagen 14.august hadde vi besgk av Vilde fra
PPT som hadde faglig innlegg hos oss. Denne tematikken har vi bygd videre pa og
er ogsa mye av lignende tema som var pa planleggingsdagen 23.november med
innfaring i ICDP-prinsipper giennom JYA-prosjektet.

| tilegg hadde vi egen regi pa planlegginshelgen var 30.oktober- 1.november med
litt samme tema. Dette har vi vanligvis pa varen, men pa grunn av korona ble det
utsatt. Da bruker vi a reise bort sammen og opplegget vi har da er
kompetansehevende. | ar hadde vi fokus pa barns psykososiale miljg med fokus
pa voksenrollen. Vi benyttet en video av et fremlegg fra Line Melvold fra statped-
konferansen som var i ar med refleksjonsspagrsmal og deling i felleskap. | etterkant
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hadde vi reflekterende team og annet casearbeid hvor vi far reflektert godt over
egen praksis og voksenrolle. Vi gvde oss pa a gi tilbakemeldinger til hverandre og
gnsker a fa en god tilbakemeldingskultur i personalgruppen, til det beste for barna.

Videre har vi ogsa hatt en samling med Mona Nicolaysen ifom. Utviklingsarbeidet
var i pedagogisk dokumentasjon. Der opplever vi a ha kommet i viderefaringsfasen
ved at mye er implementert og vi ikke har det samme fokuset, men lar det veere en
del av var arbeidsmetode. Likevel ser vi at det er en del vi kan bli mer bevisst pa
og bedre pa og dette var nyttig. Her har spesielt ressurspedagogene en spesiell
rolle. Hos oss er det en av ped.lederne og hun deltar pa nettverksmater med de
andre ressurspedagogene og styrerne.

Tonje Sandvik fullfgrte 15 studiepoeng i veiledningsstudier ved DMMH.
Eirin Teigas fullfarte 30 studiepoeng i styrerutdanningen ved DMMH desember
2020.

4. Avvik:

Vi har, som nevnt i fjorarets arsmelding, hatt tilsyn i forskrift for miljerettet
helsevern hvor det ble en del avvik. Noen var sma og enkle a lukke, men en del
gar pa bygget vart. Deriblant ble det malt darlig luft og det ble malt stgy over det
som er tillatt. Begge deler skyldes et gammelt ventilasjonsanlegg og er avvik vi
ikke far lukket med mindre ventilasjonsanlegget blir byttet. Til nytt barnehagear
2020-2021 opplever vi at stgyet er blitt verre og ansatte klager over dette og
plages med hodepine. Vi har derfor ogsa pa vegne av ansatte levert et skriftlig
avvik i arbeidsmiljgloven, utenfor avvikssystemet, men direkte til personalsjef,
kommunalsjef for oppvekst og virksomhetsleder for bygg og kommunalteknikk. Vi
synes ikke det holdbart at hverken barn eller voksne skal ga i denne stgyen over
lengre tid. Den ene avdelingen spiser alle sine maltid i stay som er over det som er
tillatt, enten det er innendgrs eller utendars de spiser og de som sover/hviler gjar
ogsa dette i stayet. Fordi stoyet ogsa er utendgrs. Dette er i tillegg til stoyet som
blir i en barnehage, som vi ogsa vet fra tidligere stoyrapporter er hgyt.

Vi ser at det er mange forbedringer som ma gjgres pa hus 1 for at det skal komme
opp til den standarden som kreves i dag. Vi opplever det heller ikke optimalt som
et arbeidssted for vare ansatte og mener det ma en avklaring til med hva som skal
skje med Nesset barnehage med tanke pa hvor darlig stand dette bygget eri og
kostnadene som medfglger for a fa det i stand.
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Varen 2020 var en annerledes tid der vi blant annet opplevde at barnehagene
stengte og vi matte tilpasse var praksis i henhold til ganske strengt smittevern nar
vi apnet. Det medfarte blant annet redusert apningstid. Da vi startet med nytt
barnehagear og gult niva smittevernmessig sa opplevde vi a fa til gode
organiseringer og en god hverdag. Dessverre har vi hatt for lite folk utover hasten
da det ikke har veert vikarer & oppdrive.

Ellers opplevde vi hgsten 2020 en del avvik pa at dagren pa hus 2 ikke var lukket
nar ansatte kom pa arbeid morgenen etter. Vi hadde ogsa en kortere periode der vi
hadde flere avvik pa at renhold ikke var gjennomfart, men dette var i en periode
med vikarierende renholder og ble rettet fort.

5. Rammejusteringer av betydning:
Nesset barnehage fikk et nedtrekk pa ?? som fglge av budsjettarbeidet og
nedtrekket kommunen i sin helhet matte ta ned i Igpet 2020. Dette har hatt stor
betydning da vi ikke kan kjgpe inn noe som helst og vi har veert besparende med
innleie ved & leie inn kortere, sende hjem vikarer nar det er mindre barn osv. Det
gjer at vi ikke far gjort noe ekstra. Slike ting som & vaske rundt i skap, kjgleskap,
rense tgrkeskap, varmepumpe, stavsuge tepper osv., som ogsa er vare oppgaver
ma prioriteres bort fordi vi ma prioritere barna. Det er ogsa en del barn som da ikke
far den oppfalgingen de skal hver dag, ser vi.

6. Hovedinntrykk og konklusjon:

7. Tekst til kortversjon, hva er av interesse for innbyggeren, maks . side:
| alt vi gjgr i barnehagen er det mye erfaring og leering & hente, og slik ble det ogsa
med koronastenging og kohortorganisering (fa barn i ei gruppe med en ansatt).
Ansatte ble mye flinkere pa IKT i nedstengingen og fikk giennomfart masse
kompetanseheving. Vi laerte ogsa hvor effektivt det er & mgtes gjennom video og
fikk se hvor mye vi verdsetter a faktisk veere pa jobb.

| kohorttiden, som ogsa krevde noe helt spesielt av ansatte, lzerte vi likevel mye.
Det a dele barna i sma grupper gjorde at ansatte gikk hjem med god samvittighet
fordi de opplevde a ha sett alle barna gjennom en dag og de sa at barna blomstret
i mindre grupper. Noens utvikling skjat til vers i en slik organisering, spesielt
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tilknyttet det sosiale, emosjonelle og spraklige. Vi hadde i kohorttiden redusert
apningstid og alt av meter ble utelatt, samt at smittevernvask ble gjort av
renholder. Det gjorde dette mulig. Likevel prgver vi sa godt vi kan, innenfor de
rammene vi har & ta med oss denne erfaringen og dele opp i mindre grupper der vi
kan.

Ellers har vi satt pris pa en noenlunde normal barnehagehverdag til det nye
barnehagearet og ikke minst verdsetter vi alt det vi har fatt til. Vi har kjgrt fokus pa
barns psykososiale miljo. Vi har jobbet mye med & gke barnehageansattes
fagkunnskap, evne til selvrefleksjon og det a utvikle god tilbakemeldingskultur il
det beste for barna. Vi har jobbet mye i trad med @ya-prosjektet , slik vi opplever
det. Alle vare planleggingsdager har gatt til dette temaet og vi opplever en rgd trad
i det vi gjar. Det tar tid a bli gode pa noe — ordentlige gode. Sa denne tiden tar vi
0SS.

8. Bilder til kortversjon. Husk tillatelse og opphavsrett.
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ARSMELDING 2020

Virksomhet: Nordskag oppvekstsenter
Navn leder: Lise Masgval

Mal og maloppnaelse:

Gjennom aret har trykket pa ulike mal vaert mindre, men enkelte malomrader og tiltak, har vi
prgvd 3 skjerme uansett, og jobbet med sa sant det har veert mulig.

Systematisk arbeid med sprakgrupper, sang, rim, regler og hgytlesing bidrar positivt til bedre
sprakutvikling hos barna i barnehagen:

Sprakgruppene i barnehagen har blitt prioritert, og den avdelinga med de eldste barna fikk et
ekstra Igft da vi fikk tilfgrt en ekstra ansatt fra november.

Alle avdelinger har fortsatt arbeidet med sang og rim, og sang i andresprakopplaeringa var tema pa
personalmgte i hgst. Sangen brukes flere ganger daglig pa hele barnehagen. Ogsa bidrag fra
kulturskolen er tatt i bruk pa avdelingene.

Lesing, skriving og sprakutvikling i skolen:
Skolen har fortsatt med veiledet lesing, og har ogsa satt et ekstra fokus pa sang utover i aret. Hele
skolen startet med felles musikktime i hgst, og korsang og bevegelse sto i fokus.

Fagfornyelsen:

Laererne har jobbet med kompetanseheving, samtidig som de har begynt a jobbe med nye
lzereplaner og verdier og prinsipper fra det nye planverket. Dybdelzering, tverrfaglighet, folkehelse
og livsmestring og algoritmisk tenkning (koding) har statt pa plana.

Relasjoner/trygghet:

Dette temaet har vi jobbet med over lengre tid. Fokusomrade i barnehagen har veert voksenrollen,
og pa skolen et ekstra fokus pa klassemiljg og vennskap i h@st. Gjennom observasjoner og i
elevundersgkelsen ser vi en forbedring i skolemiljget. Likevel momenter a arbeide mer med her.

Foreldresamarbeid:

Vi fortsatte a gke bruken av tolk pa felles foreldremgter for & gke muligheten til reell medvirkning
og deltagelse, og for & nd frem med informasjon. Vi gjorde dette pa to av tre mgter i hgst, og
hadde veldig gode erfaringer med det. Under korona fikk vi ogsa oversatt til polsk og litauisk noe
av den informasjonen som skulle ut om viktige endringer, og gnsker a kunne gjort dette oftere.
Denne hgsten fikk vi valgt inn representanter til FAU fra alle avdelinger/klasser, men ma fremdeles
jobbe mye med oppmagte til mgter, og fa til god dialog.

Brukerundersgkelsene:
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God deltagelse fra foreldrene, og pa de fleste omrader er foreldrene svaert forngyd. Vi har startet
arbeidet med 3 ta tak i de omradene som peker seg ut som forbedringsomrader. Samme tendens
pa elevundersgkelsen ogsa. Det vil arbeides med underspkelsene i elevrad, FAU og SU og internt.
Temaet “mat” og “informasjon/kommunikasjon”, vil bli tatt med inn i foreldresamtaler og
foreldremgter i 2021 i barnehagen.

Personell:
Antall ansatte: 22

Antall arsverk ved utgangen av 2020: 20,55

Avgang i perioden (Nedtrekk jfr budsjett 1,4 arsverk) Antall ansatte Antall arsverk
2 1,4

Tilgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk
2 2

Sykefraveer %: 13,9
Naerveer: 85,3

Merknader: En lzerling barnehage og to pa skole.
Kommentar sykefraveaer: | statistikken for 2020 ligger det tre svangerskapsrelaterte sykemeldinger —
tre pa var, og en pa hgst.

Kompetanseheving:

En laerer har gikk pa videreutdanning i norsk, og ble ferdig varen 2020.

To laerere deltok pé etterutdanningsdag gjennom Orkdal/@y (DEKOM) - begynneropplaering.
Leder startetopp med master i “Skoleutvikling og utdanningsledelse”

| tillegg intern kompetanseheving giennom utviklingsmgter innen tema som andresprak,
relasjoner, ICDP/@YA og fagfornyelsen.

To ansatte deltok pa fagdag om “Vold i nzere relasjoner”.

Mye kompetanseheving for de ansatte i barnehagen under perioden med stenging (mye innen
flerspraklighet og annen metodikk).

Avvik:
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Avvikene har veert knyttet til lukt fra Nutrimar, lekkasjer, problemer med dgrer og lignende
Bygningsmessige forhold for det meste, i tillegg til noe pa teknisk utstyr og internett.

Rammejusteringer av betydning:

Vinteren 2020 ble Nordskag tatt ned med 1,4 arsverk - en laererstilling og 0,4 fagarbeider
skole/SFO.

Hovedinntrykk og konklusjon:

Faglig: Selv om korona har preget drifta og gatt utover det faglige arbeidet, har vi ogsa fatt
arbeidet videre med de fleste malomrader. | barnehage har vi hatt noen positive erfaringer med
rgdt niva: nar man er pa jobb samtidig og har mindre kohorter far man arbeidet tettere pa det
enkelte barn.

@konomi: Vi endte med et mindreforbruk pa over 200.000kr - mesteparten skriver seg nok fra at
det er avvik mellom Ignnsbudsjettet og faktiske Ignnsutgifter - at vi har hatt stgrre refusjoner
knyttet til sykdom og frikjgp enn det vikarene har kostet bade pa barnehagen og pa skolen.
Gjennom den digitale plattformen MyKid har avdelingsleder god oversikt over hvor mange av
barna som tar fri og er borte pa grunn av sykdom, dermed kan vikarutgifter spares nar det er fa
barn pa avdelingene.

Tekst til kortversjon, hva er av interesse for innbyggeren, maks 150 ord per tjeneste:

2.0

Barnehagen pleier hvert ar a jobbe i fellesskap med et eventyr, og i 2020 var det “Gullhar” som sto
for tur. Da jobber alle avdelingene med dette i samme periode, dette bygger VI-fglelse og
fremmer sprak og kommunikasjon pa tvers av avdelinger.

Vi-fglelse har ogsa statt i fokus pa skolen, og denne ble styrket giennom samarbeid i
musikktimene, og et skolekor ble resultatet.

Bilder til kortversjon, uredigert Husk tillatelse og opphavsrett.
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Bildet er fra dagen “Blime-dansen” ble filmet.
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ARSMELDING 2021

Mal og maloppnaelse:

Innen utgangen av 2020 skal Frgyaskolen minst ligge pa landsgjennomsnittet for grunnskolepoeng
og nasjonale prgver i norsk, matematikk og engelsk.

Arets resultater pa nasjonale prgver viser at Frgyaskolen ligger pa landsgjennomsnittet. Det
systematiske arbeidet med tett oppfelging i forhold til resultatene, analyse av resultater, tiltak og
evaluering av tiltak fortsetter. Det er viktig at hver enkelt elev viser progresjon ut fra sitt stasted.

Brukerundersgkelsene: Forarbeid og oppfglgingsplan for brukerundersgkelsene er viktig. Det er
gnskelig a fa opp deltakelsesprosenten i foreldreundersgkelsen.

Elevundersgkelsen viser at det fortsatt ma veere fokus pa trivsel, motivasjon, medvirkning og trygt
miljg.

Elevradet gnsker a ha fokus pa de samme omradene, trygt miljg skal alltid veere et av
fokusomradene.

Personell:

Antall ansatte 44
Antall arsverk ved utgangen av 2020 33,3
Avgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk
Tilgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk
Sykefraveer % 11.9%

Naerveer 87,7 %
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Merknader: En av arsakene til hgyt sykefraveer gjennom aret er langtidssykemelinger.

Kompetansehevning:

Fagfornyelsen
Norsk2
Matematikk

Avvik:

Regnskapet viser et mindreforbruk pa kr 729 060,- Arsaken til mindreforbruket er bla refusjon for
sykefravaer som ikke dekkes opp av vikar. Det er ingen tilgang til fagleerte vikarer, dermed brukes
det lite utgifter til vikartimer. Konsekvensene er at det bla gar utover to-laerer systemet, samt
styrking til tidlig innsats.

Rammejusteringer av betydning:

Hovedinntrykk og konklusjon:

Dette er det fgrste hele skolearet der Sistranda barneskole er egen enhet med eget Ignnsbudsjett.
Det gir en annen mulighet til god oversikt og oppfelging.

Det oppleves et gkende antall barn med saerskilte behov, bade faglig og sosialt. Derfor er det
ekstra viktig med ulike yrkesgrupper i skolen. Det er viktig med riktig kompetanse til de barna som
trenger tett oppfglging i skolen. Fagkompetanse som vernepleier, barnevernspedagog og ansatte
med helsefaglig bakgrunn i tillegg til pedagogisk kompetanse er en ngdvendighet i skolen, alle
elever skal bli godt ivaretatt ut fra sine spesielle behov.

To-leerer i basisfagene pa mellomtrinnet utgj@r en stor forskjell bade i forhold til kontinuiteten i
undervisningen ved fravaer og ekstra stgtte til elevene. Pga lite tilgang til faglaerte vikarer har ikke
skolen fatt fullt utbytte av to-leerer pga langtidssykefraveer, noe som ogsa gir en utfordring i
forhold til god oppfelging av spesialundervisningen.
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Det er stort fokus pa leeringsmiljget, alle elever og voksne skal trives og ha en god skolehverdag.
Skolens mal er at elevene skal kjenne pa at alle voksne ser dem og bryr seg om den enkelte av
dem. Det er stor voksentetthet i friminuttene, ekstra observasjon og innblikk brukes nar det er
ngdvendig for a sjekke ut om det er noe det ma jobbes ytterligere med. Det brukes gule vester i
alle friminutt slik at elevene vet hvor de voksne befinner seg i uteomradet.

Det er ogsa fokus pa arbeidsmiljget, kommunens verdier er overordnet i arbeidet:
apenhet-respekt-engasjement -troverdighet. Det merkes allikevel at vi lever i en tid med strenge
smittevernregler, der sosial omgang er sterkt redusert og de fleste mgter gjennomfgres digitalt.
Det er lite rom for & mgtes fysisk, det gjgr noe med den gode trivselen.

Tekst til kortversjon, hva er av interesse for innbyggeren, maks 150 ord per tjeneste:

Sistranda barneskole har i dag totalt 220 elever fordelt pa 1.-7.trinn, med to paralleller pa alle
trinn. Det er skolens andre skolear som ren barneskole. Det er gode og romslige arealer, ute og
inne. Uteomradet for mellomtrinnet vil i Ippet av 2021 bli noe oppgradert med tanke pa
uteaktiviteter/ lekeapparater. Dette ser vi frem til.

Skolen har stort fokus pa trivsel og trygt skolemiljg, der voksenrollen er sentral. Det er stor
voksentetthet i friminuttene, alle voksne bruker gule vester for a veere synlig i utemiljget, slik at
elevene ser hvor de voksne er. De voksne skal vaere lett tilgjengelige for elevene.

Vi gnsker a legge til rette for at alle barn skal vaere aktive i sin egen leering og har derfor stort fokus
pa variasjon av aktiviteter.

Skolen har egen kantine som alle elvene pa mellomtrinnet kan abonnere pa. Her tilbys sunt
kosthold med brgd, palegg, salatbar og et varmmaltid i uka.

Pa grunn av den spesielle situasjonen verden na er i, med Covid-19, har ikke skolen kunne
gjennomfart de arlige faste tradisjonene der vi har pleid a vise oss frem litt ekstra, med
juleforestilling og skuespill fra 7.trinn. | stedet for fysisk juleavslutning ble det i ar laget en digital
julehilsen fra skolen, der alle elevene bidrar i felles sang med tegn til tale. Den ble veldig fin syns
vi.

Neaeromradet til skolen legger til rette for utedager med uteskole i fjaera og i skogen.
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Skolen har ogsa basishall, svsmmehall og stor fotballhall i umiddelbar naerhet.

Bilder til kortversjon, uredigert Husk tillatelse og opphavsrett.
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ARSMELDING 2020

Virksomhet: Serburey skole
Navn leder: Line Brendberg

Mal og maloppnaelse:

Ordna etter malomrader i utviklingsplana i rekkefglge.

Helsefremmende barnehager og skoler: Skolen fikk gjennomfgrt et mgte i samarbeidsteam i
2020, men registrerer at hjelpefunksjonene er sa pressa pa ressurser at det er vanskelig over tid a
opprettholde et kontaktforum for tverrfaglig drgfting. Vi er glade for a ha fatt tildelt fast
helsesgster igjen, som er dyktig og holder kontakt. Skolen har over flere ar satt av en uketime i
felles gruppe som er dedikert til emner innen livsmestring, sosial lzereplan og utvikling av
argumentasjon og kritisk tenking. Gjennom store deler av 2020 har vi hatt temaer der som angar
temaet «Folkehelse og livsmestring». Vi stimulerer til felles leik og aktiviteter ute, og et bredt
idretts- og friluftslivstilbud. Faget mat og helse er organisert slik at elevene har faget alle ti arene,
men ikke hver uke.

Systematisk satsing pa grunnleggende ferdigheter: Skriveutvikling, ordlzering og problemigsning
har veert var skoles interne fokus innenfor denne fellessatsinga. Tilnaermingene vi har hatt til dette
er intern kompetanseheving i megtetid, fordeling av lzerere pa spesialiserte deler av fagene pa
timeplanen, utprgvinger og erfaringsdelinger i kollegiet, utpeking av egne timer gjennom uka til
skriftlig trening og problemlgsning og nyutvikla maler for felles undervisningsplanlegging der disse
aspektene blir forhandsplanlagt for en periode framover. Skolen utvikler sitt eget
kompetansearbeid pa pedagogikk som fremmer logiske kompetanser og legger grunnlag for
utvikling av tenking og strategier i fagene.

Skole/heim: Oppmgte fra alle heimer pa foreldremgter, konferanser, dugnad og styringsdialog.
Opplever FAU-representant som aktiv og pa forslagssida bade i kontakt med skoleledelsen og med
aktiviteter i skolemiljget. Opplever utfordringer med brukerundersgkelser pa sa liten enhet. Far
tilbakemelding pa at informasjon og tilgjengelighet fungerer greit.

Stimulere unge til utdanning og etablering i heimkommunen: Synliggjgr bade offentlige og
private arbeidsplasser og yrker i undervisninga, ikke bare i utdanningsvalg, men i
samfunnsorientering og livsmestringsarbeid ogsa pa barnetrinnet og i andre fag pa
ungdomsskolen. Vi lgfter arlig fram rullerende tema fra var egen lokale laereplan om kystkultur.

Lesing/skriving/sprakutvikling: Alle elevene har ukelesing av fagtekst som rullerer pa fag, med
varierte leseoppdrag og veiledning fra faglaererne. Skriveopplaeringa fokuserer na pa tekstniva —
hvilke funksjoner teksten skal ha, oppbygging, kriterier og utvikling av detalj ved hjelp av kilder.
Siden august har ordlzering i fagene hatt en saerskilt plass ved skolen, med gjentatte
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praksisutprgvinger i fagene for a synliggjgre, velge ut og bruke de sentrale begrepene i temaene
som undervises. Dette har fortsatt potensiale og skal utvikles videre ved skolen. Det er per i dag
behov for ressurser til tilpassa opplaering i lesing og sprakutvikling som vi ikke far gjennomfgrt i
stor nok grad pa grunn av kun seks delingstimer i uka for a ivareta bade barne- og
ungdomsskoleundervisning parallelt. Et par uketimer ekstra i ramma vil avhjelpe dette i betydelig
grad.

Fagfornyelsen: Hele personalet har arbeidet med direktoratets kompetansepakke om
Fagfornyelsen gjennom aret. Koblinger er blitt gjort underveis til utprgving av stgtteverktgyene for
leerere i de ulike fagplanene, arbeidet vi tidligere har vaert giennom i studiet «Vurdering for
leering», planlegging av undervisning i perioder med blikk pa grunnleggende ferdigheter,
underveisvurdering, dybdelaeringspraksis og ordforstaelse. Har erfart at det nye systemet vart
med periode- og produktplaner som favner over fjerdedels skolear er gode for a kunne bygge inn
nye perspektiver som laererne ma samarbeide om. Har pa slutten av aret hatt saerlig fokus pa
system i de tverrfaglige temaene som skal innga i fagene.

Progresjon: Vi ser fortsatt at elevene vare viser god framgang i leeringslgpet nar vi sammenligner
historiske resultater med dem de samme elevene oppnar i dag. Bruken av samlemapper for
elevene og konkrete ukesoppsummeringer gjgr at bade elever, foreldre og leerere vender blikket
forst og fremst mot elevens mestringsutvikling, malt mot seg selv.

Motivasjon, relasjon og trygghet i leeringsmiljget: Elever melder i Elevundersgkelsen at rammene
ved skolen er kjente, at elevene blir hgrt, og at de voksne virker samstemte i sine forventninger. |
ei lita, men sprikende elevgruppe foregar det stor grad av tilpasning uten mye sammenligning
mellom individer. Akselerert laering (pensum pa hgyere niva) er ngdvendig for 3 holde motivasjon
oppe for enkelte, mens andre setter seerlig pris pa at det ligger stgrre gkter med praktisk
elevaktivitet innebakt i hver skoledag. Elevinvolvering i leeringsmal og vurdering er generelt
utviklingsomrade som er i gang og ma fgres videre.

Personell:
Antall ansatte 4
Antall arsverk ved utgangen av 2020 2,22
Avgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk

0,5

Tilgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk

Sykefraveer % 1,4%

Naerveer
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Merknader:
To av de fire ansatte gar i sma stillinger, ei 2% stilling for a fglge opp HMS-rutiner pa
arbeidsplassen, og ei 40% undervisningsstilling som delvis innebeerer ei lita vikarstilling.

Kompetanseheving:

Kursdager:
- Leder deltatt pa Fylkesmannens Dekom-samling hest 2020
- Felles planleggingsdag med spréklaringstema august 2020
- Felles planleggingsdag med tema ICDP november 2020
- Hele personalet har arbeidet gjennom 2020 med Udirs kompetansepakke om Fagfornyelsen i skolen
- Kroppsevingslarer pa oppfriskingskurs i livredning vér 2020
- Intern kompetanseutvikling rundt logiske kompetanser og utvikling av tenking som er basis for
leeringsprosesser

Avvik:

Fikk godkjent lukking av avvik i mars 2020 etter tilsyn hgsten 2019 pa HMS i skolen.

Rammejusteringer av betydning:

Gikk ned 0,5 stilling fra august 2020 grunna lavere elevtall. Dette kommer i tillegg til nedregulering
med 0,2 stilling august 2019.

Hovedinntrykk og konklusjon:

Serburgy skole planlegger opplaeringa helhetlig rundt de elevene vi har. Skolen driver et aktivt og
langsiktig utviklingsarbeid, der implementeringa av ny laereplan finner en naturlig plass i
forlenginga av arbeid som er gjort fgr. Stabilitet i personalgruppa over tid har gjort dette
motiverende.

Elevenes laeringsresultater viser god individuell progresjon, og elevene fungerer godt sammeni
skolearbeid og leik i skoletida. Interne system for undervisningsplanlegging og vurdering har endra
bade fokus og horisont pa en slik mate at laererne og elevene sier de forstar forventninger og
tilbakemeldinger godt, sa de blir verktgy for a ta tak i de riktige tingene.

Prosessen med tilsyn og lukking av avvik pa HMS-omradet har vaert positiv og lererik, og
godkjenninga i mars gikk sveert greit.

Naveerende satsing pa ordlaering, skriveoppleering og problemlgsning/logisk kompetanse kommer
til 4 bli veerende som lokale malsetninger for oss pa en langsiktig mate. Samtidig vil vi bake inn
perspektiver fra ny leereplans verdier, prinsipper og temafokus. Vi opplever at det skal vaere fullt
mulig uten @ matte bytte ut veldig mye av ulike typer lazeremidler som er investert opp etter
kunnskapslgftet, det dreier seg mer om leerernes forstaelse, arbeidsmater og samarbeid.
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Ressursmessig har vi i stedet mer bruk for a fa tilbake de ekstra 10 % stilling i ramma som ble tatt
som ytterligere sparetiltak innevaerende skolear. Nedtakene de siste to arene har fjernet en firedel
av total ramme for virksomheten slik den var sommeren 2019. Vi har fleksibilitet og kompetanse
til 3 ivareta veldig mye i udelt gruppe slik aldersfordelinga er na, men seks skoletimer i uka til 3
ivareta saerlige krav til ungdomsskolefag og tilpassa opplaering i barneskolen samtidig oppleves
noe snaut, og vi tror at de atte uketimene vi selv beregna til disse formalene er mer realistiske,
etter a ha prgvd ut et halvt ar.

Tekst til kortversjon, hva er av interesse for innbyggeren, maks 150 ord per tjeneste:

Serburgy skole satser pa varierte skoledager og allsidige utfordringer. Skolen har utvikla en
vurderingskultur som fremmer mestring pa mange omrader. Det er fortsatt et aktivt samarbeid
med kulturskolen og sgrsamisk kunnskapspark, og ogsa fortsatt drift i skolekorpset. Dette
skolearet feirer Sgrburgy skolekorps 15 ar! | den forbindelse gjennomfgrte gruppa ei reise til
Bergen i juni som samarbeid mellom skole og korps. Det gav mange gode opplevelser og
leringsmuligheter, og da det innlagte korpsstevnet ble avlyst, seilte gjengen i stedet med
hurtigruta oppover vestlandskysten inkludert Geiranger. Nesten bare vi og dronning Sonja pa
fiordcruise i hetebglgen akkurat da! Det var ogsa en annerledes leringsarena da skolen fikk
besgke to bedrifter pa Helgebostad i hgst for a laere om matkultur og baerekraftig jordbruk, fgr
avslutning med en flott ridetur pa islandshester i Svankilen.

Pad Flgien en varm kveld pd skoleturen til Bergen
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Elisa Monsg forklarer om gkologisk hagebruk

Ridetur med Kvenveer Hestesenter

Alle foto: Line Brendberg

Side 54 av 108



FROYA KOMMUNE

Kraft og mangfold

ARSMELDING 2020

Virksomhet: Bo-, aktivitet- og miljotjeneste
Navn leder: Berit Gulbrandsen

Mal og maloppnaelse:

Morgendagens omsorg

Fokusomrdde og madl for Helse og mestring; Organisering av rus og psykisk helse.

1 2020 er det jobbet med en omorganisering av Oppfglgingstjenesten rus/psykisk helse. Dette med
bakgrunn i gkene behov av tjeneste inn mot rusomsorgen i kommunen. Det er inngatt et
samarbeid med Hitra kommune om felles interkommunal Oppfglgingstjeneste hvorav Hitra
kommune skal veere vertskommunen. Det er besluttet ny organisering av den kommunale
rus/psykisk helsetjenesten. | denne prosessen har det blitt giennomfgrt endringsoppsigelse av alle
ansatt i Oppfalgingstjenesten. Oppfalgingstjenesten opphgrer som egen tjeneste i BAM. Fra
01.09.20 har BAM ansvar for boligoppfglging av voksne personer med alvorlig psykisk lidelse og
med langvarig omsorgsbehov og som ikke nyttiggjgre seg tilbud innenfor den interkommunal
oppfalgingstjeneste eller PLO innenfor dette fagomradet.

Fokusomrdde og mdl BAM; Alle i kommunen skal kunne bo trygt og godt, fortrinnsvis i egen
bolig.

Det er i 2020 gjennomfgrt en oppdatert kartlegging fra 2018 av brukere som er aktuelle inn i et
nytt bofellesskap. Brukerne som er kartlagt er pr t. i alderen 14 — 27 ar, totalt 11 brukere melder
behov for omsorgsbolig som er samlokaliserte. Arbeidsgruppen som har jobbet med boligbehovet
vurderer at byggingen av et bofelleskap kan i den sammenheng med fordel bygges med 2
byggetrinn.

Tjenesteutvikling

Mal BAM - helhetlig organisering av rus og psykisk helsearbeid i kommunen.

Med bakgrunn i beslutningen om a omorganisere oppfglgingstjenesten er det giennomfgrt en
lengre prosess i tjenesten. | denne perioden er boligtjenesten ved «Perstua» avviklet. De to
beboerne som hadde sitt tilbud der har flyttet til andre egnede omsorgsboliger og
nattvaktjenesten med 1,8 arsverk opphgrte fra 01.04.20. Virksomheten har fra 01.09.20 ansvar for
3 yte tjenester til personer med alvorlig psykisk lidelse og langvarig behov for boligtjenester. Dette
er organisert i tienesteomradet Moa.

Madal BAM - Dagtilbud/ aktivitet — «noe a std opp til» som gir en meningsfull hverdag.
Virksomheten har brukere med ikke et tilstrekkelig dagtilbud. Dette er det jobbet med over lengre
tid a forbedre. Det har vaert undersgkt med flere aktgrer samt frivillighetssentralen om mulige
oppgaver som kan veere aktuelt. Ser at det er utfordrende a finne gode Igsninger for et dagtilbud
inn mot malgruppen unge med nedsatt funksjonsevne. Dette skaper ytterligere et behov for at
dagsenteret i virksomheten ma organiseres med en ansvarlig driver, slik at det kan vaere med a
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Igse slike oppgaver fremover. | denne betraktningen er det viktig a ta med seg at det er
kostnadskrevende a kjgpe dagtilbud/tjenester fra ekstern leverandgr og det er veldig fa VTA-
plasser for malgruppen. Likeledes bgr Strandkanten dagsenter videreutvikles og tilpasses
individuelt til hver bruker. Cafe Kysthaven har veert stengt ihht Corona- utbruddet, har veert apent
i perioder gjennom aret. Dette er et tilbud som vi kan videreutvikle frem til flytting inn i ny Kantine
ved Herredhuset.

A ivareta en meningsfull hverdag og aktivitet har ogsa veert utfordrende i Corona tiden, da det
krever ny tenkning og kreativitet blant ansatte. De brukerne som har dagtilbudet ved Dalpro har
hatt begrenset tilgang i starten av utbruddet. Etter paske kom tilbudet pa plass igjen. Det har veert
vanskelig a opprettholde god kontakt med pargrende, da det i en periode har vart forbud mot
besgk i bolig. De strenge tiltakene som ble innfgrt pa varen, ble drgftet med pargrende. Alle
hadde forstaelse for situasjonen vi er i og forstar risikoen. Til tross for en annerledes sommer, har
den veert bra. Tilbakemeldinger fra pargrende og brukere er at sommeren har veert fin og
tilbudene gode.

Mal BAM - Madlgruppen innehar en aktiv fritid med opplevelse av mestring, tilhgrighet og trivsel
Det har veert en positiv utvikling med mere sosialisering og fellesskap mellom vare beboere.
Sosialt samvaer med sine naboer pa boligens fellesomrader er noe mange liker og etterspgr i sin
hverdag. Tilrettelagt aktivitet, og deltagelse pa aktiviteter for Frgya innbyggerne eks kino,
konserter, quis-kveld pa hotellet er noe som opplevelse positivt. | endring- og utviklingsprosessen
er en av deloppgavene 3 utvikle aktivitetstilbudet for var malgruppe bade pa dagtid og kveldstid.
Det planlegges at det nye aktivitetssenteret som skal etableres i «Herredhuset» blir ansvarlig for a
planlegge, organisere og drifte de fremtidige tilrettelagte aktivitetene.

Stgttekontakttilbudet har hatt en stabil etterspgrsel, men det er fortsatt utfordrende a skaffe nok
stgttekontakter i tjenesten.

Mal BAM- driften i virksomheten BAM er godt tilpasset for G kunne mgte dagens og
morgendagens behov for tjienester og etterspgrsel fra mdlgruppen.

Kartleggingen og analysering av virksomhetens totale drift og organisering av tjenestene ble
gjiennomfgrt av RO i 2019. Etterfglgende endring- og utviklingsprosess med bistand fra RO hadde
en oppstart i februar 2020. Gjennom denne prosessen og de fgrste samlingene fikk
avdelingslederne ansvar for hver sin utviklingsoppgave. Dette var organisering og ledelse av
virksomheten, behovskartlegging til faktisk ytte tjenester og faglig plattform.

| disse gruppene ble ansatte fra ulike avdelinger forespurt om & vaere med. Hgsten 2020 ble ny
leder- og organisasjonsstruktur i BAM besluttet. Det ble ogsa besluttet en modell for en faglig
plattform, som skal bidrar til faglig forankring og felles forstaelse i jobben som gjgres. Malet er gkt
kvalitet i tjenestene.

Arbeidet med & evaluere enkeltvedtakene i BAM ble pastartet varen 2020. P& @vergarden har
primaerkontakter og avdelingsleder gjennomfgrt grundige kartlegginger av alle brukere, som ble
tatt med inn i evaluering med forvaltningskontoret. Evalueringsmgtene ble ogsa gjennomfgrt med
de av vergene og naermeste pargrende som gnsket a delta. Det er ogsa planlagt samme prosess
ved de andre tjenesteomradene i Igpet av hgsten 2020/vinteren 2021.
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Utfordringen med a drive prosessarbeid i tiden med pandemi ble drgfte med RO, hvordan
tilrettelegge for videre framdrift i prosessen? Hvordan fa fremdriften i prosessene selv om det er
vanskelig a samle ansatte fysisk pa utviklingsoppgavene og hvordan involvere alle i prosessen?

Mal BAM — Robust ledergruppe i mgte med morgendagens omsorg
Ledergruppen gjennomfgrer lederutdanning i Helseledelse, siste modul gjennomfgres varen -21.
Malet er a styrke lederrollen og skape en trygg og effektiv ledergruppe.

Mal BAM - Arbeidsplassen som laeringsarena er ogsad et av vdre fokusomrdder.

Nar det gjelder a etablere refleksjonsgrupper pa alle tjenesteomradene, er dette noe vi fortsatt
jobber med. Her trengs det mere opplzaering og veiledning i hvordan gjennomfgre god refleksjon.

| forbindelse med internundervisning pa utvalgte tema, har vi gjennomfgrt «Dette ma jeg kunne,
gode tjenester til personer med utviklingshemming».

Utover dette har ansatte hatt mulighet til 3 ta e — leeringskurs, samt at de har vaert oppfordret til 3
ta bestemte kurs med tanke pa smittevern.

Kvalitetssikring/ internkontroll

| denne perioden har det blitt jobbet med & utarbeide retningslinjer, prosedyrer etc som skal
ivareta arbeidet med Covid-19.

Alle ansatte med medisinansvar hatt resertifisering pa medisinhandtering. Det ble i ar ogsa gitt
medisinkurs til medarbeidere/assistenter. Disse har fatt opplaering og dispensasjon til utlevering
av medisiner ved en eventuell krisebemanning ved Koronautbrudd.

Pandemi Covid-19

Dette aret har veert preget av situasjonen som hele verden ble bergrt av, pandemien Covid-19.
Virksomheten har siden mars jobbe mye med a tilrettelegge for driften av tjenestene ved evt
smitte samt gjort mange tiltak for & forbygge smitte blant beboere og ansatte. Mye tid har gatt til
oppleering og informasjon ut til ansatte, brukere og pargrende

Vi hadde i starten av utbruddet og gjennom aret noe fravaer hos ansatte samt at noen ansatte var i
karantene i starten av Korona — utbruddet. Det meldte seg fort et behov for & ha oversikt over
beredskapsbemanning — Vi begynte & tenke team og avviksturnus. Besgksprotokoll og
beredskapsplan med diverse retningslinjer og beredskapsliste ble utarbeidet.

Samtidig var det ogsa behov for forskjellige forebyggende tiltak innom omradene sosiale
aktiviteter, rapportering, basale smittevernsrutine, renholdsrutine, kurs i smittevern, lage oversikt
og bestilling smitteutstyr, hvordan utgve kriseledelse, Aktivitetsliste — unnga isolasjon for
brukerne og lage ute-/inne aktiviteter. Primaerkontakter og avdelingsleder har hatt kontakt med
pargrende og etablert et godt samarbeid om hvilke tiltak som blir det beste for brukeren. Det er
kontinuerlig informert om tiltak som er og som blir viderefgrt, og det er undersgkt om gnske for
alternativ kontakt (telefon, Ipad osv.).
Fglgende tiltak ble gjort pa de forskjellige tjenesteomradene;
- Cafe Kysthaven har veert stengt gjennom varen og sommeren, og brukere med VTA tilbud
har fatt tilbud via dagsenteret i den perioden.
- Avlastninga ble omorganisert til en smitteenhet, det ble etter hvert apnet for avlastning,
men er fortsatt beredskapsbolig ved evt. smitteutbrudd.
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- Stgttekontakttjenesten og privat avlastning har gatt som vanlig.
- Besgksforbud ved bofelleskapene ble etter kort tid opphevet til besgkskontroll, som
innebaerer naermeste familie med mulighet for & opprettholde 1 meters avstand.

Besgkende skal ikke oppholde seg pa fellesomrader.
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- Hvilke aktiviteter brukere kan delta p3a, blir avklart fortlgpende med pargrende, samt hva

de tenker om behov for besgkskontroll.

- Renhold i forhold til smittevern og tiltak ved rapport/overlapping er opprettholdt gjennom

hele aret.

Hgsten forholdt seg ganske rolig med tanke pa situasjonen rundt Covid — 19. Pa slutten av aret, da
det oppsto smitteutbrudd pa Frgya og Hitra opplevde virksomheten a fa smitte inn i egen tjeneste.
Julehgytiden ble for mange en spesiell og krevende tid, med strenge smittevernstiltak og hgy
beredskap. Pa tross av strenge tiltak og en del usikkerhet, er tilbakemeldingene at bade brukere

og ansatte hadde en fin og rolig julehgytid.

Personell:
Antall fast ansatte ved utgangen av 2020
Antall arsverk ved utgangen av 2020

Avgang i perioden

Tilgang i perioden

Sykefraveer %

Naerveer

Antall ansatte
15
Antall ansatte
11
14 %

84,1 %

58
52,54
Antall arsverk
12,75
Antall arsverk

8,08
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Merknader:

Det totale fravaersbilde pa virksomheten er 14,0 %. Fraveaeret har en blanding av lang- og
korttidsfravaer pa de forskjellige tjenesteomradene. Vi har hatt mange ansatte i langtidsfraveer med
helserelatert arsak (3501,3502,3503, 3504, 3509) og arbeidsmiljgutfordringer (3509).

Tiltak som det jobbet spesielt med er pa omradet 3509, Oppf@lgingstjenesten som har et fravaer pa
1. tertial 35,5% og 51,3% i 2.tertial. Flere av sykmeldingene er arbeidsrelatert, ifglge ansatte skyldes
deres fraveer darlig fysisk og sosialt arbeidsmiljg og effekt av den psykiske belastningen det er a
jobbe itjenesten. Egenmelding er lite brukt. Det er gjennomfgrt endringsoppsigelse hos ansatte og
gitt tilbud om nye stilling innenfor andre tjenester i kommunen. Dette arbeidet er gjort i forbindelse
med at tjenesten skulle avvikles og omorganiseres fra 01.09.20.

| tillegg har virksomheten noen sma tjenesteomradet hvor fravaers% blir fort hgy hvis en ansatt har
fraveer. Dette gjelder 3501 Cafe Kysthaven som har et fravaer pa 22,7 %, en ansatt i 80% stilling har
veaert langtidssykemeldt. Ved 3504 BPA har det vaert et fravaer pa 15 % langtidssykmelding, Heia
11,8% og Sistranda avlastning 14,5%

Ved de store tjenesteomradene 3502 Moa 9,4 % og 3503 @vergarden, 10,6 %, har fraveeret veert av
mere kortvarig karakter, 3503 har noen langtidssykmeldinger/ helserelatert. Noe av korttidsfraveeret
kan knyttes til koronatiltak.

Kompetansehevning:

- Ny BPA-arbeidsleder gjennomfgrte et kurs for arbeidsledere, digitalt.

- BPA —oppleaering for saksbehandlere og ledere i kommunene i Trgndelag, 4 samling

- Ansatte har giennomfgrt div E- leering via veilederen.no og helsenorge.no, fokus pa
smittevernstiltak og Corona

- Internundervisning; «Dette ma jeg kunne, gode tjenester til personer med
utviklingshemming», 4 modul

- Helselederutdanning

- Resertifisering og grunnkurs i medisinhandtering

- Opplering i bruken av ressursappen

Avvik:

Virksomheten har mottatt og behandlet 65 avvik gjennom aret. Avvikene fordeler seg slik;
- Medikamentellhandtering (27)
- Teknisk utstyr fungerer ikke/ mangel pa utstyr (8)
- Avvik fra behandlingsprosedyre (1)
- Sviktiinterne prosedyrer/rutiner ift rehabilitering (1)
- Bruk av tvang der det ikke foreligger/ ngdverge (2)
- Personalmangel pa enkeltvakter (2)
- Voldstilfeller fra beboer overfor ansatt (7)
- HMS —trusler /vold pa arbeidsplassen (7)
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- HMS —stgy (1)

- Brann og redning, mangel /feil pa teknisk utstyr (2)
- Awviki henhold til vedtak (1)

- Awviki forbindelse med journalsystem (1)

Rammejusteringer av betydning:

v’ Effektiviseringskrav/ innsparingskrav pa kr 2 596 mill. (Tiltak 2 394 000,-)
- Awvikle 1,8 arsverk natt v/Oppfglgingstjenesten 1,2 mill

- Awvikle 0,8 arsverk, koordinator v/Utetjenesten 534 000,-

- Reduksjon i budsjett stgttekontakt 360 000,-

- Reduksjon i budsjett avlastning 300 000,-

v' Merkostnad knyttet til Koronautgifter bade pa Ignnsutgifter, leie arbeidstgy og innkjgp av
div utstyr til den daglige driften, totalt kr 206 356,-

v’ Faste utgifter som budsjettet ikke har dekning p3;
- Dalpro, kjgp av aktivitetsplass 3 dager pr uke til en bruker, totalt kr 189 292,-
- Dalpro, gkning i VTA-plasser, kommunens andel, totalt kr 130 551,-

Hovedinntrykk og konklusjon:

Aret 2020 har vaert et meget spesielt ar hvor pandemien Covid-19 har preget den daglige driften,
ressursbruken og hvilke oppgaver som har fatt fokus. Det har veert utfordrende a kunne
opprettholde tjenestenivaet og ivaretatt gode smittevernstiltak rundt brukernes aktiviteter i
dagliglivet. Ansatte har veert kreativ og aktivt pa a finne gode Igsninger som opplevdes greit og er i
trad med de retningslinjer og lovverk som blir lagt fra myndighetene.

Virksomheten har en ansatte gruppe med fokus pa faget, er reflektert, kreativ, omsorgsfull og
gnsker det beste for sine brukere. Gjennom aret er det jobbet mye med & medvirke til at brukerne
har en meningsfull, positiv og aktiv livssituasjon basert pa deres interesser, gnsker og behov. Vart
mal er & kunne yte et helhetlig tilbud basert pa brukerens ressurser og enkeltvedtak, samt gi
bistand og veiledning til familier med seerlig tyngende omsorgsoppgaver.

Virksomheten yter tjenester som det er stor etterspgrsel etter, dette krever tjenester som er godt
planlagt, organisert, koordinert og utvikles godt rundt hver enkelt bruker. For a kunne Igse alle
oppgavene og iverksette de mange tiltakene, er virksomheten avhengig av a ha et realistisk
budsjett som innehar dekning av alle kostnader og utgifter.

Budsjettet virksomheten har i dag, dekker ikke alle de eksisterende kostander og utgifter.
Inntektsgrunnlaget som er satt i budsjettet knyttet til ressurskrevende tjenester, er ikke samstemt
med hva virksomheten faktisk far i tilskudd. A drifte virksomhetens mangfoldige lovpalagte
oppgaver innenfor de budsjettmessige rammene som er gitt, vurderes som en umulig oppgave.
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A skaffe flere omsorgsboliger for var malgruppe, er en satsning virksomheten har hatt over flere
ar. A kunne bo trygt og godt er en forutsetning for en god livssituasjon for malgruppen.
Virksomheten har fokus pa a kunne utvikle sine tjenester i trad med innbyggernes fremtidige
behov og etterspgrsel. En arbeidsgruppe har jobbet med a utrede behovet for a prosjektere nye
samlokaliserte omsorgsboliger. Det vil bli fremmet et behov for & prosjektere nytt bofelleskap,
Heia 2 med ca 10 boenheter. Saken vil bli politisk behandlet februar -21.

Februar 2020 ble det pastartet en endring- og utviklingsprosess i virksomheten med bakgrunnii
kartleggingen av virksomheten som ble utfgrti 2019 av RO. Prosessen har fokus pa brukers
rettsikkerhet, brukermedvirkning, faglig fokus, fokus pa god ledelse og god dokumentasjon. |
tillegg har den fokus pa bruk av velferdsteknologisk Igsninger i tienesten og kompetanseutvikling
hos ansatte. Ansatte har vist interesse for arbeidet, og er med i forskjellige utviklingsprosjekter.
Den faglige plattformen som er under utarbeidelse, har et overbygget tankesett hvor fokuset er
«Hva er viktig for deg»? Et tankesett som har til hensikt a tydeliggjgre brukerstemmen og bidra til
at helsetjenestene mgter og styrker personens egne ressurser og mestringsevne.

Det er vedtatt en ny ledelse- og organisasjonsstruktur. Den innehar fglgende roller/stillinger,
virksomhetsleder, 3 avdelingsledere, driftskoordinator(stgttefunksjon) og
dagsenter/aktivitetsansvarlig. Det ble ogsa vedtatt en arbeidslgype fra et behov hos en innbygger
oppstar til den faktiske tjenestes gis. Hvordan skal arbeidsprosessene ga, hvem har fglgende
ansvar og hvordan ivareta rettsikkerheten hos den som eier behovet dvs brukeren?

Pa grunn av pandemien har det tatt lengre tid enn planlagt a giennomfgre prosessen. Ansatte
virker positiv til de endringer som er besluttet, og ser frem til at de effektueres. Prosessen vil paga
ut aret 2021.

Pa enkelte tjenesteomrader har aret veert preget av hgyt fravaer, noe som har pavirket bade
bemanningsplanene, arbeidsmiljget og tjenesteleveransen. Bemanningssituasjonen har fgrt til en
del frustrasjoner og pavirket til tider motivasjon i arbeidsgruppene. De som har statt i jobb aret
gjennom har ofte kjent pa belastningen og fglelsen av a ikke kunne levere optimale tjenester for
brukerne. Virksomheten har en engasjert og dyktig personalgruppe, som jobber mot de
malsettinger som er satt og gnsker kun det beste for brukerne. For & forbedre arbeidshverdag, ma
ledelsen og ansatte fortsette a jobbe med rekruttering, skape gode naervaersfaktorer og utvikle
gode arbeidsmiljp pa tjenesteomradene.

Oppfglgingstjenesten rus og psykisk helse har gjennom aret vaert igiennom en avviklingsprosess av
tjenesteomrade. Det ble besluttet en omorganisering av tjenesteomradet, hvor tjenestene til
mennesker med langvarig og alvorlig psykisk lidelse skulle viderefgres i BAM. Rusomsorgen ble
organisert i en interkommunal tjeneste med Hitra kommune og ambulant tjeneste organiseres fra
virksomheten Familie/Helse. Den nye organiseringen tredd i kraft fra 01.09.20.

Moa har dette aret fatt tildelt ny malgruppe inn i sin drift. Dette gjelder tjenester til mennesker
med alvorlig psykisk lidelse som har et langvarig omsorgsbehov/bo veiledning. | tillegg til at de na
yter tjenester til en stgrre malgruppe, har flere av de gvrige beboerne hatt gkende behov for
daglige tjenester. Dette har veert utfordrende a handtert samtidig som arbeidsgruppen har hatt et
hgyt fraveer hos sine ansatte.
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Tverrfaglige samarbeidet mellom skole, avlastning/utetjenesten og foreldre har fungert optimalt.
Nar tilbudet ved Sistranda avlastningsbolig har vaert apent, har dette fungert godt for barnet og
familien. Foreldre, brukere og ansatte gir gode tilbakemeldinger og virker forngyde. At
smitteenheten ble lagt til avlastningsboligen oppleves som ikke det beste med tanke pa familiene
sitt avlastningsbehov, de mister da sitt tilbud. Familier har gitt uttrykk for at behovet for
avlastninger er stort bade for foreldre og bruker.

I tillegg til blant annet 3 yte direkte tjenester som praktisk bistand og oppleering innehar
virksomheten oppgave med & bista forvaltningskontoret med behovskartlegging hos de som
spker pa tjenester. Det jobbes kontinuerlig med 3 effektuere enkeltvedtak, utforme tiltak som
er tilpasset brukeren individuelt.

Rekruttering av ansatte med relevant fagkompetanse innen helse/omsorgsfaget er et kontinuerlig
og omfattende behov. Behov for kompetente ansatte med god faglig forstaelse rundt
malgruppene er szerdeles viktig for a kunne yte faglig forsvarlige tjenester. Tjenesteleveransen er
faglig kompleks, med stor grad av uforutsigbarhet. Brukernes behov for fleksibilitet og
tilgjengelighet i tjenesteleveransen er omfattende, dette krever en smidig og endringsdyktige
ansatte og virksomhet. Overfgring av nye oppgaver fra stat til kommune preger ogsa
virksomhetens oppgavemengde samt behov for kontinuerlig oppdatering av den faglig
kompetanse hos ansatte.

Virksomheten har i 2020 hatt mange avganger i ansatte gruppen, dette har gitt et gkende behov
for a rekruttere nye medarbeidere med helse- og omsorgskompetanse. Det er blitt jobbet med
tilsetting i faste stillinger og vikariat pa alle tjenesteomradene. | denne prosessen har
virksomheten hatt heltidskulturen i fokus og flere ansatte har fatt gkt sin deltidsstilling opp til
100%. Utfordringen virksomheten har hatt i prosessen er lite sgkere pa de utlyste stillingene. De
som sgker mangler som oftest den ngdvendige helse- og omsorgskompetansen. Dette har fgrt til
at flere stillinger har statt ledig i store deler av aret, vaktene har til dels blitt dekt med
tilkallingsvikarer. Mange av vaktene kommer da inn under overtidsbruk, noe som fordyrer driften.
I noen av stillingen er det brukt innleie via vikarbyra for & kunne opprettholde forsvarlig tjenester.

Tekst til kortversjon, hva er av interesse for innbyggeren, maks % side:

Virksomheten bo-, aktivitet- og miljgtjeneste yter heldggns tjenester til malgruppen mennesker
med nedsatt funksjonsevne i aldersgruppen 0-100 ar. Tjenestene som ytes er blant annet praktisk
bistand og opplaering i/utenfor boligen, avlastning, stgttekontakt, omsorgsstgnad, veiledning,
individuell plan og koordineringsbistand. Miljgpersonalet i virksomheten er tverrfaglig
sammensatt, arbeider aktivt og miljgterapeutisk for bl.a. a utvikle og opprettholde
ferdigheter/funksjoner hos den enkelte bruker. Virkemidler for & oppna aktiv deltagelse i egen
livssituasjon realiseres gjennom blant annet malrettet miljgarbeid, forutsigbarhet, egen mestring,
selvbestemmelse og valgfrihet, kommunikasjon, sosialt nettverk/kontakt med familie, aktiv
deltagelse innen kultur/fritid, meningsfylt dag-/aktivitetstiloud og trygg bosituasjon.
Aret 2020 har virksomhetet i tillegg til den daglige driften hatt fokus pa blant annet;

- Korona pandemi, trygg smittevernshandtering pa tjenesteomradene
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- Starte prosjektering av flere omsorgsboliger for malgruppen

- Omorganisering av Oppfglgingstjeneste rus/psykisk helse

- Rekruttering av nye medarbeidere

- Startet en endring- og utviklingsprosess i virksomheten for 3 tilpasse driften til
morgendagens behov av tjenester.

| virksomhetens utviklingsprosess jobbes det med a utarbeide en faglige plattformen som har et
overbygget tankesett med fokuset «Hva er viktig for deg»? Dette er et tankesett som har til

hensikt a tydeliggjgre brukerstemmen og bidra til at helse/omsorgstjenestene mgter og styrker
personenes egne ressurser og mestringsevne.

Bilder til kortversjon. Husk tillatelse og opphavsrett.
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ARSMELDING 2020

Virksomhet: Familie og Helse
Navn leder:Torny Dahlg Sgrlie

Mal og maloppnaelse:

FOKUSOMRADER 2019 — 2021 VIRKSOMHETEN FAMILIE OG HELSE
Morgendagens omsorg/tjenester

Fokusomrade 2019-2021 Tjenesteutvikling

b.1 Videreutvikle Familiesenteret og ideologien «Familiens hus» som en samhandlingsmodell som
skal legge til rette for at barn, unge og deres familier skal mgte et lett tilgjengelig og helhetlig
tilbud. Rett hjelp til rett tid.

Fokus pa familiens hus:

Ny organisering ble vedtatt i august 2020, med to nye avdelinger kalt «Huset» og «hagen». Dette
for a tydeliggjore forebyggende og helsefremmende arbeid som laveste niva (utenfor huset), og at
tiltaksnivaet plasseres inne i selve huset. Det ma jobbes videre med beskrivelsen som gjgr det
forstaelig hva dette handler om. Det jobbes ogsa med hvordan vi skal fa til et tettere faglig
samarbeid, for a fa til et mest mulig semlgst og helhetlig tjenestetilbud. Det jobbes videre med
henvendelsesrutiner og hvordan fa til en bedre koordinering mellom forvaltningsniva. | familiens
hus har vi som mal 4 jobbe ut i fra en felles arbeidsmetodikk som tydeliggj@r viktigheten av
tverrfaglig samarbeid. Opplaering i arbeidsmetoden «Grow» er startet, der vi ogsa har koblet pa
samarbeidspartnere.

Ungdomskontakt og SLG koordinator.

Ungdomskontakt jobber opp mot ungdommer som star i fare for a falle utenfor ift rus og
kriminalitet. Vi har et godt samarbeid med videregaende skole, og jobber for a fa til et mere fast
samarbeid med ungdomsskolen. Ungdomskontakten har ogsa i perioder ivaretatt oppgaver i
skolehelsetjenesten. 30 % av ungdomskontaktrollen er avsatt til SLT arbeid. Pa grunn av stort
omfang av oppgaver og ansvar lagt til SLT koordinator, kan det vaere hensiktsmessig a se pa
stillingsressurs og alternativ organisatorisk plassering. Plasseringen er av betydning, og en
forutsetning for at SLT koordinator skal fa oversikt over ulike aktgrer, oversikt over tiltak, kontakt
opp mot politisk nivda og kommuneledelse. Dette ogsa for a sikre bedre informasjonsflyt og
oversikt. | tillegg kjgres flere prosjekter rettet mot barn og unge, som krever et tettere samarbeid
pa overordna niva enn hva vi har i dag. Evalueringsnotat fra SLT koordinator i mars 2020, viser et
behov for a se pa fremtidig organisering og for a tydeliggj@re oppgaver og ansvar som ligger til
stillingen.

Frisklivssentralen
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Friskliv og mestringstilbud i form av frisklivssentralen ble redusert kraftig som en fglge av
smittevernstiltak fra mars maned. | tillegg, og som en fglge av effektiviseringstiltak i 2020, har
frisklivssentralen veert i en svaert begrenset drift.

Det er jobbet med forslag til viderefgring av tilbudet, malgrupper og innhold. Det er ogsa sett pa
alternative lokaler til storhallen. Evaluering av frisklivstilbudet viser at tilbudet i fortsettelsen ma
koordineres, samt ngdvendigheten av kompetanse innen kosthold, psykisk helse og fysisk
aktivitet/trening. Det har ogsa veert dialog med en privat aktgr for a se pa muligheter for et
samarbeid. Dette jobbes det videre med i 2021. Det kan ogsa vurderes om koordineringsrollen i en
frisklivssentral i framtida kan legges til et evt. tjenestekontor. Det vil si at tjenestekontoret mottar
henvisningene, vurderer behov og tilbyr eller avslar henvisningen. Dette er for a sikre et bedre
helhetlig tilbud i kommunen for alle brukere.

Ledergruppe som utfgrer god ledelse.

Endring i organisering, fra 4 —til 2 avdelingsledere, samt egen fagleder for helsestasjon og
barnevernsleder, utgjgr sammen med virksomhetsleder virksomhetens administrative og faglige
ledelse. Ny virksomhetsleder ble ogsa tilsatt fra august maned. Ledergruppa har i 2020 jobbet
kontinuerlig med modell for fremtidig organisering, samt utarbeidet stillings/rollebeskrivelser og
tjenestebeskrivelser. Pa grunn av endringer i avdelinger, flere nye tilsatte og usikkerhet rundt hva
omstillingen vil bety, sa ma omstillingsprosessen ta noen steg tilbake. Forankring av malsettingen
med ny struktur samt skape eierskap til videre prosess er ngdvendig. Dette blir en viktig
suksessfaktor for at vi skal lykkes med Familiens Hus.

Personell:
Antall ansatte 40
Antall arsverk ved utgangen av 2020 32,41
Avgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk
3 1,6
Tilgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk
1 1
Sykefraveer % 4,39%
Neervaer 95%
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Merknader
Sykefraveaeret i virksomheten har gatt ned fra 5,2 % i 2019 til 4,39 % i 2020.

Virksomheten har gode rutiner for oppfglging av fraveer. Det jobbes godt med individuell
tilrettelegging der dette er mulig.

Virksomheten har ogsa hatt flere ansatte som har gatt av med pensjon. Virksomheten har ogsa
flere nytilsatte som skal vaere med a forme tjenesten i arene framover. Seerlig gjelder dette
innenfor barnevern og psykisk helsetjeneste.

Flyktningetjenesten ble flyttet fra Oppvekst til Familie og helse, dvs. tilgang pa 1 arsverk.
Avgang 1,6 arsverk skyldes effektiviseringstiltak.

Ny organiseringsmodell er vedtatt, hvor fire avdelingsledere er redusert til to.

Kompetansehevning:

2020 har veaert et spesielt ar med tanke pa kompetanseheving av ansatte. Tilbud om alternativ
undervisning via nett har ikke vaert optimalt med tanke pa kunnskapsformidling og leeringseffekt.
Tilbud om videreutdanninger ble satt pa vent pga. smittevernstiltak.

Tilbud om Webinarer har vaert gkende, og gitt flere tilbud om kompetanseoppdatering lokalt enn
hva som har vaert mulig tidligere. Fagsamlinger og nettverkssamlinger er ogsa gjennomfgrt via
nettbaserte Igsninger.

e 1 ansatt ferdig helsesykepleier varen 2020.

e 3 ansatte v. helsestasjon mangler videreutdanning i helsesykepleie.

e Jordmor: Akuttkurs i fedselshjelp i regi av St Olav, spesielt med tanke pa beredskap 2021.

e Rutiner for jordmortjenesten i Frgya og Hitra kommuner.

e Kvalitetssikring rundt svangerskapsomsorgen, sarbare gravide.

e Kursismittevern og korona.

e Foreldreveiledning for smabarnsforeldre individuelt og i ICDP-gruppe, samt individuelle
barnesamtaler.

e Webinarer: Influensa- vaksinering, TISK og Korona.

e 1 avdelingsleder deltar i desentralisert helselederutdanning, ferdig var 2021.

e 3leger er under spesialisering.

e Enansatt med videreutdanning i kognitiv terapi.

e Avdelingsleder ved barnevernstjenesten har gjennomfgrt videreutdanning i
barnevernsledelse.
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Avvik:

Det er innmeldt 37 avvik i 2020. Av disse er 15 meldt som alvorlig, 13 som mindre alvorlig og 9
som meget alvorlige. 2 av disse har fatt senket alvorlighetsgrad etter lukking.

Awvik ved legetjenesten (antall14) skyldes for det meste samhandling med legevaktsentralen og
interne prosedyrer. Avvikssystemet oppleves a ikke fungere optimalt. Det er sendt avvik pa selve
avvikssystemet. Helsesgster/jordmortjenesten har hatt 5 avvik. Jordmortjenesten melder om
hjemmebesgk som ikke er giennomfg@rt innen tidsfrist, samt manglende utstyr som bilirubinmaler.
Barnevern har 8 avvik hvorav ett avvik skyldes ansatt som ble utsatt for trusler. | tillegg flere avvik
pa informasjonssikkerhet med nedetid pa fagsystem. Blant annet gjelder dette Svar inn — og Ut-
tjeneste hvor elektroniske svar ikke har gatt ut. Dette anses som av meget alvorlig avviksgrad.

Rammejusteringer av betydning:

Flyktningetjenesten ble flyttet over fra rammeomradet Oppvekst til Familie og helse, dvs. tilgang
pa 1 arsverk i 2020 og ytterligere 1 arsverk fra 2021 (flyktningkonsulent og programradgiver).
Rammejustering fra 2021.

3 arsverk ( fysio, ergo og hjelpemiddel koordinator) gar over til Pleie og omsorg fra 2021.

1 arsverk innen psykisk helse ble overflyttet fra oppfglgingstjenesten i BAM, med rammejustering
fra 2021.

Avgang pa 1,6 arsverk pa grunn av effektiviseringstiltak 2020.

Hovedinntrykk og konklusjon:

Avdeling friskliv og mestring

Friskliv og mestringstilbud i form av frisklivssentralen ble kraftig redusert som en fglge av
smittevernstiltak fra mars maned. Som en fglge av effektiviseringstiltak har frisklivssentralen fra
sommer/hgst ikke veert i drift. Koordineringsansvaret har ikke latt seg plassere over pa andre
funksjoner/ tjenester. Leieavtale med Storhallen er sagt opp for a redusere hgye driftskostnader.
Det er ogsa jobbet med a finne alternative lokaler inntil Frgya helse — og omsorgssenter star ferdig
i 2021. Her er det tilrettelagt med arealer for fremtidig frisklivssentral (treningsrom /kafedrift/
aktivitetsrom).

Psykisk helsetjeneste.

Ansvar for a gi tilbud innen psykisk helsearbeid har veert delt mellom Familie og helse, Bo, aktivitet
og miljgtjenesten og Pleie og omsorgstjenesten.

Pleie og omsorgs samt Bo, aktivitet og miljgtjenesten yter 24/7 tjenester, mens Familie og helse
har fokus pa forebyggende arbeid gjennom «Familiens Hus»

Gjennom endring i organisering, ble ROP-lidelser (rus og psykisk helse) lagt til en egen
interkommunal Oppfglgingstjeneste. Interkommunal oppfglgingstjeneste gir ikke tjenester til
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brukere i heldggns bolig. Erfaring viser behov for avklaringer nar det gjelder oppgaver og ansvar
mellom oppfalgingstjenesten og de kommunale tjenestene. Hvem gj@r hva, og har ansvar for hva.
Psykisk helsetjeneste var i en periode veldig underbemannet i pavente av nye ansettelser. Kun en
av tre stillinger var i drift giennom sommeren. Dette fgrte til ventelister, og vurdering av hvem
som skulle fa tilbud. Alle henvendelser om psykisk helsehjelp gar na til forvaltningskontoret for
vurdering og avklaring. Vi erfarer at de aller fleste henvendelse utlgser enkeltvedtak pa helsehjelp.
Grunnet effektiviseringskrav ble deler av en stilling som jobbet mot barn og unge tatt bort. Dette
har veert merkbart, da behovet for samtaler og oppfglging av barn og unge har veert gkende.

Ungdomskontakt.

Ungdomskontakten jobber opp mot ungdommer som star i fare for a falle utenfor ift rus og
kriminalitet. Det er et godt samarbeid med videregaende skole, men det jobbes med a fa til et
tettere samarbeid med ungdomsskolen. Ungdomskontakt har i perioder ivaretatt noe oppgaver
for helsesykepleier i skolehelsetjenesten.

Ungdomskontakt er ogsa SLT-koordinator, og det kan vaere vanskelig a vite hva man skal prioritere
i en hektisk hverdag. | tillegg oppleves rollen som SLT-koordinator fortsatt uklar ift. ansvar og
oppgaver.

Avdeling helsestasjon, jordmortjeneste, apen barnehage, skolehelsetjeneste og helsestasjon for
ungdom.

Helsestasjon.
Aret 2020 har baret preg av korona, omorganisering og underbemanning. Det har veert et fysisk og

psykisk krevende ar, med stgrre arbeidstrykk, og med fzerre folk til 8 giennomfgre oppgavene.
Fokus i 2020 har etter mars vaert a opprettholde lovlig og sa normal drift som mulig.

Gruppetilbud ved helsestasjon er helt eller delvis ikke giennomfgrt, da i trad med anbefalingene
fra helsedirektoratet. Tjenesten har opplevd trykk pd henvendelser etter at sosiallaerer ble tatt
bort fra barneskolene hgsten 2020. Det har ogsa veert flere antall individuelle avtaler enn
normalt.

Det har veert flere nyfgdte barn, totalt 74 stk i 2020. Hiemmebesgk for nyfgdte ble i en periode
giennomfa@rt pa helsestasjon, i trad med anbefaling fra helsedirektoratet.

Apen barnehage ble stengt pa lik linje med alle andre barnehager 12. mars, og har hatt svaert liten
aktivitet i 2020.

Jordmor.

Det jobbes med & utarbeide rutiner for jordmortjenesten. Dette gjelder fgrst og fremst
rutinebeskrivelser som er spesielle for jordmortjenesten i Frgya og Hitra kommune.

Som en kvalitetssikring i arbeidet generelt fglges retningslinjer for svangerskapsomsorgen.
Jordmortjenesten fglger ogsa nye retningslinjer ift Covid- 19 etter anbefaling fra FHI og
Helsedirektoratet.

Det er prgvd ut beredskapsjordmor med vaktordning i september /oktober 2020. Dette fungerte
veldig bra! Positiv opplevelse for de gravide som fglte seg trygge med en kjent jordmor.
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Det er planlagt fast beredskapsordning fra hgsten 2021, og det er en kontinuerlig kontakt med
ST Olav angaende dette. Jordmortjenesten pa Frgya/Hitra har mulighet til 8 dekke 50% av
beredskapen inntil det blir ansatt en jordmor til.

Det har vaert et spesielt ar med tanke pa Covid- 19 situasjonen, men jordmortjenesten har hatt en
stabil tjeneste og gjennomfgrt konsultasjoner som planlagt. Oppfglging av gravide har veert
gjennomfgrt som vanlig. Antall fgdsler: Frgya 74, Hitra 51.

Hjemmebesgk ble ikke gjennomfgrt fra uke 11-33 pga restriksjoner ift Covid- 19. Det ble tilbudt
samtale etter fgdsel med jordmor og vektkontroll pa helsestasjon som erstatning i denne
perioden.

Hitra: gjennomfgrt 21 hjemmebesgk hvorav 17 innenfor tidsfrist/retningslinjer (80%)

Frgya: gjennomfert 41 besgk hvorav 30 innenfor tidsfrist/retningslinjer (73%)

Antallet ny innskrevne gravide som har gatt til konsultasjon til jordmor i svangerskapet er 61 pa
Hitra, og 84 pa Frgya.

Familieveileder.

Barne-og familieveileder har til enhver tid rundt 20 familier med ett eller flere barn.

Type saker: Sarbare gravide, foreldre som er utrygge i foreldrerollen, foreldre med egne
belastninger, barn som pargrende. Foreldrekonflikt. Barn med diagnoser, emosjonelle -og /eller
atferdsvansker.

Det har veert gkt trykk pa individuelle samtaler med barn pa mellomtrinnet. Dette skyldes trolig
bade mangel pa helsesykepleiere i skolehelsetjenesten og gkt alvorlighetsgrad i barns
problematikk hgsten 2020. (Bl.a nedstemthet, angst, atferdsvansker og selvmordstanker) .
Individuelle barnesamtaler krever alltid foreldresamarbeid/veiledning og samarbeid med gvrige
instanser. Ren foreldreveiledning har i noen grad mattet vike til fordel for disse, dvs. man kommer
senere inn og med mindre forebygging.

Barnevernstjenesten.

Barneverntjenesten har driftet tilnarmet normalt i perioden, ut fra korona og smittevernhensyn.
Det har vaert store utskiftinger blant personalet, derav to saksbehandlere med kompetanse pa
ICDP og familieterapi.

Det er fortsatt stort fokus pa familierad. Et godt verktgy for at barn og familier far mulighet til a ha
medvirkning i egen sak, og at det bygges nettverk rundt familien som fortsatt er tilstede nar
barneverntjenesten avslutter saken. Malet er at familierad skal tilbys til alle i Frgya kommune, ikke
bare de som har kontakt med barneverntjenesten.

Tjenesten har opplevd store utfordringer med fagsystem og ustabilitet i server. Dette har blant
annet fgrt til forsinkelser i saksbehandling og at brev ikke blir sendt ut pga av feil i systemet. Det er
meldt flere avvik pa dette omradet i Ippet av aret.

Det har vaert viktig a ha fokus pa personalpolitikk for & hindre ungdvendig turnover.
Barneverntjenesten er en sarbar tjeneste, og det er viktig med fokus pa veiledning, slik at ansatte
klarer a sta i jobben.

Tjenesten har deltatt i Kystnettverket, et regionalt samarbeid for a forberede oppvekstreformen
som trer i kraft fra 2022. Frgya kommune ma ruste seg ift a ta over statlige oppgaver bade ift
gkonomi og oppgaver.
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Vi mangler tiltak lokalt i kommunen, og det er dyrt a kj@pe tjenester fra staten eller andre
kommuner. En ser behovet for a jobbe enda mere tiltaksrettet fra 2021, nettopp for a unnga kjgp
av tjenester. NB! lkke refusjon fra 2022!

Statistikk:

94 barn som barnevernet har hatt kontakt med ila aret, 61 Bekymringsmeldinger,

58 undersgkelser, 53 barn i tiltak, 8 barn under omsorg, to barn mindre pga av at to er overfgrt til
settekommune pga inhabilitet. 3 ungdommer pa ettervern, 5 barn etter § 4-12. og tilsynsansvar
for 8 barn.

Legekontor.

Legekontoret har i Igpet av 2020 prgvd ut pilotprosjektet ‘hjelperessurs pa legevakt’, med
tilstedevakt av personalet mandag kveld fram til kl 20:00 og lgrdag og sgndag fra kl 10:00-20:00.
Pa grunn av koronasituasjonen i mars ble hjelperessurs pa legevakt endret til beredskap av
hjelperessurs pa legevakt. Dette medfgrer mindre personell pa morgen og ettermiddag.
Legekontoret har hatt stgrst fokus pa koronatiltak i de siste 7 mnd. Fra mars — juli 2020 ble det en
stor reduksjon pa pas. som fikk tilbud om oppmgte pa legekontoret. Alle turister har blitt avvist,
foruten @HJ. Det er da tilbudt pasienter videokonsultasjoner. Dette har fungert veldig bra.

En del investeringer er gjort ift teknologisk utstyr. Det er ogsa oppgradert Wifi pa hele Kysthaven.
Fra juli / august har det vaert et gkende antall pasienter som har fatt komme fysisk pa
legekontoret.

Legekontoret har ogsa investert i egen smittebu. Testing av personer etter FHI’s retningslinjer ble
gjort helt fra mars 2020. Legekontoret har etterstrebet bedriftenes gnske om a teste ansatte uten
symptomer, som igjen har vaert en gkt belastning bade pa leger og personell.

Julen 2020 med koronautbrudd pa Frgya, resulterte i mye arbeid og overtid. Tjenesten
mobiliserte, og handterte situasjonen meget bra. Positive medarbeidere som gnsket a bidra til
bade testing og smittesporing. Konsekvenser av dette har vaert mindre personell pa jobb pa
dagtid, og lengre ventetider for pasienter pa lab / skiftestue. Leger ma vente for & fa prgvesvar, og
mindre tid til assistanse av leger.

Flyktningtjenesten.

Flyktningetjenesten ble hgsten 2020 flyttet fra oppvekstomradet til Familie og Helse. Tjenesten
har en flyktningekonsulent og en programradgiver som samarbeider rundt bosetting og
introduksprogram for flyktninger. | september 2020 ble det ogsa inngatt et samarbeid med Dalpro
AS som gjennomfgrer undervisning i norsk og samfunnsfag for introduksjonsprogrammet, samt for
rett og plikt elever i Frgya kommune.

Frgya kommune var en av de fa kommuner i Norge som mottok nye flyktninger. Tre nye
flyktninger kom i desember 2020. IMDIs tilbakemelding til Frgya kommune er at vi scorer meget
godt pa tilrettelegging for rask bosetting, integrering og kvalifisering av flyktninger, samt gode
muligheter for & fa arbeid og/eller utdanning.

Covid - 19

Tjenestene har nok opplevd at smittevernstiltakene i 2020 har veert vanskelig og utfordrende over
tid, bade for fagpersonell men ogsa for brukerne av tjenestene. Man antar at bade barnevern,
psykisk helsetjeneste og skolehelsetjenesten ha hatt en gking i henvendelser relatert til korona.
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Tekst til kortversjon, hva er av interesse for innbyggeren, maks 150 ord per tjeneste:

Virksomheten Familie og helse

Virksomheten familie og helse bestar av flere avdelinger og fagomrader:

Helsestasjon, skolehelsetjeneste, jordmortjeneste, apen barnehage, barnevernstjeneste, psykisk
helsetjeneste, flyktningtjeneste, legekontor og legevakt.

I tillegg til disse tjenestene har vi en ungdomskontakt som jobber tett pa ungdommer som star i
fare for a falle utenfor ift. rus og kriminalitet.

Virksomheten har ogsa egen barne —og familieveileder som jobber konkret for a hjelpe barn, unge
og familier med sine utfordringer.

Fra hgsten 2020 ble ogsa Flyktningetjenesten lagt under familie og Helse.

Alle avdelingene er sentrale i et «Familiens hus» Et konsept der alle faggrupper samarbeider slik at
innbyggerne slipper a ga fra en tjeneste til en annen nar de har behov for hjelp.
I tillegg til a yte tjenester til voksne, jobber tjenestene med barn og familier og deres nettverk.
Familie og helse jobber saerskilt for a forebygge, og komme inn tidlig med hjelp ved behov.
Terskelen for a ta kontakt med vare tjenester skal vaere lav.
Jobben varer a:
» Mgte pasienten/ brukeren, forebygge, behandle og utrede.
» Vidriver aktivt med radgivning, og en stor del av jobben er a trygge pasienten/ brukeren.
» Vidriver med folkehelsearbeid.

Barneverntjenesten i Frgya skal sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade
deres helse og utvikling, far hjelp og omsorg til rett tid, og a bidra til at barn og unge far trygge
oppvekstkar. Tjenesten iverksetter og fglger opp hjelpetiltak som veiledning, stgttekontakt,
besgkshjem, fritidsaktiviteter og iverksetter og fglger opp omsorgstiltak.

Barnevernstjenesten pa Frgya har stort fokus pa familierad. Dette er et godt verktgy for at barn og
familier far mulighet til 3 ha medvirkning i egen sak, og at det bygges nettverk rundt familien som
fortsatt er tilstede nar barneverntjenesten avslutter saken. | 2020 har totalt 94 barn pa Frgya hatt
kontakt med barneverntjenesten pa en eller annen mate. Barnevernstjenesten har mottatt 61
bekymringsmeldinger, og det ble gitt 61 omsorgs — og hjelpetiltak gjennom aret. Frgya kommune
hadde ved utgangen av 2020 totalt 8 barn under omsorg.

Flyktningetjenestens hovedoppgave er bosetting og integrering av voksne og enslige mindrearige
flyktninger. Flyktningetjenesten er ansvarlig for kommunens introduksjonsprogram for flyktninger,
der malsettingen er a styrke flyktningenes muligheter for deltakelse i arbeid eller utdanning, og i
samfunnslivet for gvrig. Flyktningetjenesten bidrar ogsa med hjelp slik at den enkelte kan bli mest
mulig skonomisk selvstendig. Det ble i 2020 inngatt et samarbeid med Dalpro AS som
gjennomfgrer undervisning i norsk og samfunnsfag for introduksjonsprogrammet, samt rett og
plikt elever i Frgya kommune.

Frgya kommune var en av de fa kommuner i Norge som mottok nye flyktninger i 2020. Tre nye
flyktninger kom i desember. IMDIs tilbakemelding til Frgya kommune er at vi scorer meget godt pa
tilrettelegging for rask bosetting, integrering og kvalifisering av flyktninger, samt gode muligheter
for & fa arbeid og/eller utdanning.
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ARSMELDING 2020

Virksomhet: NAV Freya
Navn leder: Elin G. Reppe

MAL for de sosiale tienestene i NAV:

Lov om sosiale tjenester i arbeids- og velferdsforvaltningen (Lov 2009-12-18 nr. 131)
regulerer de kommunale, sosiale tjenestene som obligatorisk inngar i NAV-kontoret.
Dette gjelder i hovedsak tjenester av gkonomisk og arbeidsrettet karakter.

Fglgende sosiale tjenester inngar i NAV-kontoret:
e Opplysning, rad og veiledning, herunder ekonomisk rddgivning
Okonomisk stenad
Midlertidig botilbud
Individuell plan
Kvalifiseringsprogram med tilherende stenad

Utsatte brukergrupper som prioriteres spesielt er:
Ungdom, langtidsledige og innvandrere utenfor E@S.

Utfordringer:

NAV-kontoret ser et gkende antall ungdom utenfor arbeid og utdanning. | arene som kommer vil flere
unge enn vanlig mislykkes med gjennomfgring av videregaende opplaering, og unge arbeidssgkere vil
ha saerskilt store vanskeligheter med innpass i arbeidsmarkedet.

Innenfor denne gruppen finner vi ogsa enslige forsgrgere og flyktninger.

Tiltak:

| 2019 ble Ungdomsprosjektet med tilskuddsmidler fra Statsforvalteren etablert. Hensikten med
prosjektet var & bistd unge under 30 ar med @ komme i arbeid, kvalifiserende aktivitet eller tilbake til
skolebenken for & fullfgre vgs.

Registrerte ungdommer i NAV har til dels store utfordringer og krever at veileder er tett pa over tid.
Maloppnaelse:

Ungdomsveilederne har jobbet godt og vi har flere suksesshistorier a vise til. Mange har kommet ut i
fast arbeid og flere har fatt viktig arbeidserfaring gjennom arbeidstrening.

Prosjektet gir tilskudd i 3 ar og da ma personalressurs finnes innenfor kommunens gkonomiske
rammer.

Faktatall:

1) 12020 behandlet NAV Frgya 778 utbetalinger fordelt pa 116 brukere/familier. En nedgang fra
aret for.
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De 116 brukerne fordeler seg slik:

- ektepar/samboende med forsgrgeransvar for barn: 19
- ektepar /samboende uten forsgrgeransvar for barn: 16

- enslige forsgrgere: 24

- enslig ungdom fra og med fylte 18 ar inntil de fyller 25 ar: 15

- enslige fra og med fylte 25 ar: 42

Sum utbetaling av sosial stgnad i 2020: 4,2 mill.

De stgrste utbetalingene gikk til enslige forsgrgere og enslige over 25 ar.
Av totalt antall utbetalinger mottok bosatte flyktninger: 680 000,- og arbeidsinnvandrere: 490 000,-

Mye av dette er utbetalinger ifbm korona og permitteringer.

FROYA KOMMUNE

Kraft og mangfold

2) Den kommunale bemanningsressursen er for lav til at oppfglgingen blir optimal.
Dette betyr at brukere blir gdende pa sosial stgnad i lengre perioder enn hva som er ngdvendig, som

0gsa betyr stgrre utbetalinger.

Personell:
Antall ansatte
Antall drsverk ved utgangen av 2020

Avgang i perioden

Tilgang i perioden

Sykefraveer %

Naerveer

Merknader:

Kompetansehevning:

Antall ansatte

0

Antall ansatte

0

%

%

3 (+1 prosjektstilling)
3 (+1 prosjektstilling)
Antall arsverk

0
Antall arsverk

0

Alle ansatte fglger oppsatt kompetanseplan. Fokus er veiledning- og inkluderingskompetanse.
Kontoret deltar pa alle fagsamlinger i regi av Statsforvalteren og deltar i nettverkssamlinger i

regionen. Opplaering pa digitale Igsninger og plattformer er viktig framover.

Avvik:
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Det er urealistisk budsjettering pa artene 1417 Bidrag til livsopphold og 14718 Bidrag til
boligutgifter.

Viser til erfaringstall fra regnskapet de siste 6 arene.

Blir artene 14717 og 14718 fortsatt underbudsjettert, vil vi ogsa ha store avvik i arene som
kommer.

Rammejusteringer av betydning:

NAV Frgya har ikke hatt rammejusteringer av betydning, kun ngdvendig justering pa
stgnadspostene som har veert underbudsjettert i utgangspunktet.

Hovedinntrykk og konklusjon:

Skal NAV levere pa samfunnsoppdraget, ma ogsa den kommunale arsverksrammen gkes. For a
klare en individuell arbeidsrettet oppfalging slik at flere blir selvforsgrget ma kontoret fa flere
ansatte.

NAV Frgya ser flere grupper i samfunnet vart med store utfordringer. En av gruppene vi har tatt
tak i er den gkende andel ungdom som sgker sosial stgnad.

Fra juli 2019 startet NAV Hitra Frgya opp «Ungdomsprosjektet» som er et prosjekt med utvidet og
arbeidsretta oppfglging av ungdom. Malgruppen er ungdom 18 - 30 ar som er registrert hos NAV.
Malet er a bista sa mange ungdommer som mulig og sa raskt som mulig inn i ordinzere lgp som er
hensiktsmessig og barekraftig.

Prosjektet er finansiert med tilskuddsmidler fra Statsforvalteren tilsvarende 50% stilling og 50%
engasjementstilling finansiert av Frgya kommune.

Helarsvirkning av prosjektet skulle vi fa i 2020, men pga korona-pandemien ble de unge de fgrste
som ble permittert dessverre og det resulterte i at mange matte vaere borte fra arbeid og tiltak.
Likevel ser vi na mange positive brukerlgp som har resultert i arbeid eller tilbakefgring til vgs.

Tekst til kortversjon, hva er av interesse for innbyggeren, maks 150 ord per tjeneste:

Kommunale tjenester i NAV Frgya:

Malsetningen for de sosiale tjenestene i NAV er a bidra til forebygging og redusering av fattigdom,
fremme sosial inkludering og bidra til & bygge et sterkere sosialt sikkerhetsnett. @ke mulighetene
for hver enkelt mottaker av sosial stgnad 3 bli selvforsgrget.

NAV Frgya registrerer at antall sgknader pa gkonomisk sosialhjelp er nesten 3-doblet de siste 10
arene. Dette gjenspeiler et samfunn som har langt flere fattige blant sine innbyggere enn tidligere.
Vi ser en stgrre kompleksitet i hver brukersak og en gkning blant sgkere med forsgrgeransvar for
barn.

Det er derfor viktig at ansatte i NAV-kontoret har handlingsrom for a gjgre de gode individuelle og
konkrete vurderinger som er ngdvendig, slik at den enkelte far den oppfglgingen de har krav pa
etter malsettingen.
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Vi ma unnga at noen blir gdende pa sosial stgnad i lengre perioder enn hva som er ngdvendig,
men far muligheten til 3 komme i arbeid.
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ARSMELDING 2020

Virksomhet: Pleie- og omsorgstjenesten
Navn leder: Ann Kristin Sandvik

Mal og maloppnaelse:

Morgendagens omsorg:

Morgendagens omsorg er et viktig vedtak for pleie- og omsorgstjenesten, og det har veert et stort
fokusomrade for virksomheten ogsa i 2020. | 2020 er det fgrst og fremt organisering og
bemanning som har veert i fokus. Det er jobbet med ulike modeller for ny organisering av pleie- og
omsorgstjenesten, og det er landet pa en modell som vil vaere den beste for videre organisering av
virksomheten i morgendagens omsorg. Det har veert et omfattende arbeid med utforming av det
forestdende helsehuset og omsorgsboligene, men det har vaert en god og involverende prosess
der vi som brukere av byggene, har fatt vaere delaktig i viktige beslutninger.

| forhold til prosessen om ny organisering har man hatt stort fokus pa at ansatte skal fa delta og
uttrykke hva som er viktig for dem. Det er gjennomfgrt kartleggingssamtaler med nesten alle, slik
at alle skal fa mulighet a si noe fgr ny innplassering blir giennomfgrt. Det gjenstar noen
kartleggingssamtaler, som prioriteres fgrst pa 2021.

Livsgledehjem:
Frgya sykehjem og boenheten pa Beinskaret ble re-sertifisert som livsgledehjem igjen i 2020.

Denne gangen ble resertifiseringen gjennomfgrt pa avstand. Resertifisering pa avstand ble
giennomfg@rt pa grunn av at stiftelsen opplever at det er gode rutiner og jobbes systematisk rundt
livsgledearbeidet i virksomheten. Vi fikk tilbakemeldinger i resertifiseringsrapporten at det jobbes
sveert godt med livsglede. Undersgkelsen blant ansatte fgr resertifiseringen viser ogsa at livsglede
har positiv pavirkning pa arbeidsmiljget.

Hverdagsrehabilitering:

Pleie- og omsorgstjenesten er representert i tverrfaglig hverdagsmestringsteam.
Hverdagsrehabilitering er etablert som en tverrfaglig arbeidsmetode i Helse- og mestring. A fa pa
plass hverdagsmestring som tankesett danner grunnmuren i omsorgstrappen var, og er viktig for
videre arbeid med morgendagens omsorg. Refleksjon rundt hverdagsmestring er et nyttig verktgy
vi bruker for a etablere tankesettet.

Heltidskultur:

Virksomheten har jobbet med heltidskultur siden hgsten 2017. Dette har vaert jobbet som
medarbeiderdrevet innovasjon, der ansatte selv har jobbet frem resultatene. Malsettingen er a ha
en arbeidstidsordning som fremmer heltid og ivaretar bruker, ansattes og driftens behov for god
kvalitet i tjenesten. Det legges til rette for trygghet, trivsel og effektiv organisering i hverdagen.
Prosjektet ble avsluttet i mai 2018, men avdelingene har jobbet videre med arbeidstidsordninger
som fremmer heltid. Vi har na fatt prgvd ut langvakts-turnuser pa alle avdelinger, de siste
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avdelingene fra hgsten 2020. Dette har gitt oss en god erfaring for gode arbeidstidsordninger i
morgendagens omsorg.

Demensomsorgen:

Virksomheten har i tillegg jobbet malrettet med fokus pa demens ogsa i 2020 og
hukommelsesteam er godt etablert. Vi er ogsa med i et erfaringsnettverkt for demens i Trgndelag
som er et fagnettverk pa demensomradet i Trgndelag, koordinert av Utviklingssenter for sykehjem
og hjemmetjenester (USHT). Vi har dagsenter for demente 4 dager i uka som drives godt, og det er
jobbet aktivt med et mer demens-vennlig samfunn. For 2019 fikk vi ekstra midler til styrking av
demensavdelingene pa Frgya sykehjem. Dette er et tiltak som styrker demensomsorgen i Frgya
kommune, men vi ser fortsatt at det ma styrkes opp rundt denne pasientgruppen. Pasienter med
kognitiv svikt har behov for hgyere bemanningsfaktor og tettere oppfglgning enn pasienter med
somatisk sykdom og vi ser at pasienter i denne gruppen stadig blir yngre og har mer sammensatte
utfordringer.

Forvaltningskontor for helse- og mestring:

Forvaltningskontor Helse og omsorg ble overfgrt til virksomheten i 2018 med to ansatte.
Forvaltningskontoret er ogsa kommunens koordinerende enhet for habilitering og rehabilitering,
og behandler sgknader om retten til individuell plan og koordinator for barn unge og voksne.
Saksmengden har vaert gkende, men med en liten nedgang i 2020 hvor det ble behandlet 652
saker. Hovedtyngden enkeltsaker er knyttet til egenbetaling for langtidsopphold i institusjon med
arlige etteroppgjar, til sammen 151 saker. Sakene for gvrig spenner vidt fra sgknad om opphold i
institusjon, helsehjelp i hjemmet, psykisk helsetjeneste, hverdagsrehabilitering,
dagaktivitetstilbud, stgttekontakt, omsorgsstgnad, og praktisk bistand/personlig assistanse

mm. Mange saker er komplekse og ressurskrevende for et kontor med fa ansatte og lite fagmiljg.
Det er behandlet 2 klagesaker. Gjennomsnittlig saksbehandlingstid var 13 dager.

Personell:
Antall ansatte 125 faste ansatte + vikarer i turnus og
tilkallingsvikarer.
Antall arsverk ved utgangen av 2020: 99,8
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Sykefraveer %

Totalt PLO: 11,6%

Frgya sykehjem, korttid: 7,3%
Fregya sykehjem, somatisk: 12,0%
Hjemmebasert omsorg: 13,6%
Miljgavdelinger: 19,2%
Beinskaret: 19,3%

BPA: 7,4%

Dagsenter: 1,1 %

Forvaltning: 8,3%

Kjgkken: 2,3%

Naerveer %

Totalt PLO: 86,5%

Freya sykehjem, korttid: 89,9%
Frgya sykehjem, somatisk: 85,8%
Hjemmebasert omsorg: 84,7%
Miljgavdelinger: 79 %
Beinskaret: 79,6 %

BPA:91,3%

Dagsenter: 98,3%

Forvaltning: 89%

Kjskken: 96,8%
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Merknader:

Virksomheten har gode rutiner for oppfglgning ved fraveer, og det jobbes kontinuerlig med dette. Vi
ser at tett samarbeid med fastleger og medarbeiderne kan hjelpe oss a finne gode Igsninger for a
hindre sykefravaer med individuell tilrettelegging, men det kan i enkelte tilfeller vaere vanskelig a
komme i mal med dette. Virksomheten har et totalt fravaer pa 11,6% for 2020. Dette er for hgyt, og
en gkning fra 9,8% i 2019. Det har veert en del Koronarelatert fravaer, men tillegg er det hgyt
langtidsfraveer over 56dgr (6,9%). Det er flere ansatte som er sykemeldt frem til de skal ga av med
pensjon, eller er ute i langtidsfravaer pga. sykdom.

Vi ser ogsa at samhandling med lege ikke har veert like god siste ar. Det kommer ofte sykemeldinger
uten dialog om mulighetene til tilrettelegging. Vi ser fortsatt at holdningen til sykemelding kan
veere vanskelig a snu. Det er vanskelig a fokuset fra at man er sykemeldt fra oppgaver, og ikke
arbeidstid.

Kompetansehevning:

e Internundervisning etter arshjul: Vi har hatt internundervisning etter arshjul, og vi har
ogsa hatt kompetanseheving pa ansatte gjennom pasientsikkerhetsprogrammet TOFT.

e ABC il fagarbeider (7 ansatte)

e 1 ansatte pa desentralisert sykepleierutdanning, deltid

e 1 ansatt pa desentralisert sykepleierutdanning, heltid

o | tillegg tilbyr vi ansatte kontinuerlig a ta videreutdanning innenfor ABC- forlgp, bade
demensomsorg og geriatri.

Avvik:

Det er innmeldt 146 avvik i 2020. Av disse er 80 meldt som alvorlig, 36 som lite alvorlig og 30 som
meget alvorlig. 37 avvik gjelder hjemmetjenesten, 105 avvik sykehjemmet og det er innmeldt 1
HMS avvik. Stgrsteparten av avvikene gjelder avvik i forbindelse med medikamenthandtering/
medisinering. Det kan eksempelvis vaere feildosering som oppdages fgr medisiner gis til
pasientene eller medisiner som ligger igjen i dosetter. Alle avvik gjennomgas i avdelingene.

De fleste avvik i 2020 er lukket pa virksomheten, men det har veert et meget alvorlig avvik i forhold
til vold og trusler som har gatt til kommunalsjef for helse- og mestring, og blitt anmeldt.

Rammejusteringer av betydning:
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Seniorkonsulent e-helse ble flyttet fra gkonomi til pleie- og omsorg varen 2019. | tillegg ble
miljgavdelingen styrket med 1,5 arsverk i 2019 budsjettet. Dette utgjgr en gkning pa 2,5 arsverk
som kom inn i 2020.

Hgsten 2020 ble 3 arsverk fra familie- og helse overflyttet virksomheten. (fysioterapeut,
ergoterapeut og hjelpemiddelkoordinator). Denne gkningen kommer inn i budsjett fra 2021. Fra
2021 vil ogsa institusjonskjgkkenet fa en reduksjon pa 0,8 arsverk som flyttes til Sistranda skole,
kantinedrift. Arsverk-rammen fra 2021 vil derfor vaere 102 arsverk.

Hovedinntrykk og konklusjon:

Pleie- og omsorgstjenesten er med de ulike avdelingene i positiv endring og utvikling. Fokus pa
holdningsskapende arbeid nytter, og er ogsa med pa a gi bedre tjenester til pasientene.
Virksomheten har ogsa fatt pa plass mange strukturer som er positivt bade for pasienter og
ansatte, dette ma vi ha videre fokus pa fremover ogsa. | 2020 er det gjennomfgrt
brukerundersgkelser til beboere og pargrende ved Frgya sykehjem, med gode resultater.

Viipleie- og omsorgstjenesten har jobbet mye med morgendagens omsorg og alt dette innebaerer
for oss i 2020. Vi ser frem til videre jobbing, og ikke minst innflytting i nytt helsehus og
omsorgsboliger hgsten 2021. Ellers har hovedfokuset for alle avdelinger i 2020 har dreiet seg om
korona- situasjonen som vi har statt i store deler av aret. Virksomheten har jobbet godt og
systematisk for a fa pa plass alle ngdvendige tiltak og forberede oss pa mulig smitte fra fgrste dag.
Ansatte har vaert omstillingsdyktige og tatt nye utfordringer pa strak arm etter hvert som
situasjonen har endret seg. A vaere ngdt til 3 stenge sykehjemmet for besgk har veert spesielt
vanskelig, da dette selvsagt ikke er noe vi gnsker a gjgre. Samtidig har det vaert et ngdvendig tiltak
for a beskytte de mest sarbare innbyggerne i Frgya kommune. Ansatte har jobbet godt slik at
beboere har fatt ivaretatt kontakt med sine pa alternative mater i perioder hvor det har vaert
stengt.

Virksomheten ser fortsatt at pasienter med kognitiv svikt er en gkende gruppe, og pa Frgya
sykehjem opplever vi stadig gkt antall pasienter med kognitiv svikt og flere forespgrsler om
avlastning for ektefeller som bor hjemme sammen med mennesker med kognitiv svikt. Vi ser ogsa
at pasientene blir stadig yngre og har mer sammensatte utfordringer. Pasienter med kognitiv svikt
har behov for en hgyere bemanningsfaktor og tettere oppfglgning en pasienter med somatisk
sykdom. Dette skaper utfordring, da vi har lav grunnbemanning pa vare miljgavdelinger.
Erfaringene viser at pasientgruppen pa miljgavdelingene oftest er de som krever ekstra
bemanning pa grunn av utrygghet og lav mestringsfglelse, som igjen kan resultere i utagerende
adferd.

2020 har vaert preget med mange langtidsplasser i korttidsavdelingen, noe som har fgrt til at vi
ikke har fatt tatt imot utskrivningsklare pasienter fra sykehus innen fristene. Et degn med
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utskrivningsklare pa sykehus koster virksomheten ca. 5000,-. For 2020 har kostnadene med
utskrivningsklare pa sykehus veert ca. 1 mill.

Vi hari 2020, som i 2019 veert ngdt til & bruke vikarbyratjenester for a gi forsvarlig gode nok
tjenester. Det brukes mest i BPA- tjenesten, totalt ca. 4,5 mill. pa 2 BPA- ordninger i 2020. Det ble
ogsa ngdvendig mer stgrre bruk av vikartjenester under ferieavviklingen i 2020, da vi pa grunn av
korona- situasjonen ikke kunne bruke svenske legestudenter som ferievikarer, som har veert
praksis tidligere ar.

Tekst til kortversjon, hva er av interesse for innbyggeren, maks % side: ALLE!!!

Pleie- og omsorgstjenesten har 99,8 arsverk og ca. 125 faste ansatte + vikarer. Virksomheten yter
tjenester til over 300 brukere, primeert eldre.

Frgya sykehjem har 57 plasser, hvorav 13 pa korttidsavdelingen. P3 korttidsavdelingen er det
fokus pa rehabilitering, og vi har det siste aret hatt egen fysioterapeut ansatt i virksomheten. |
tillegg tildeles det avlastningsopphold som pargrendestgtte. Dette kan bidra til pargrende med
omsorgsoppgaver far regelmessig fri og at bruker kan bo lenger i eget hjem, og man utsetter fast
institusjonsopphold. @vrige plasser pa Frgya sykehjem er fordelt pa 2 miljgavdelinger, for brukere
med kognitiv svikt og 3 somatiske avdelinger for langtidsopphold. Sykehjemmet er sertifisert
livsgledehjem fra 2016, og har ansatt aktivitgrer og livsgledekonsulent. Vi har en egen
dialysestasjon underlagt St. Olavs hospital og eget institusjonskjgkken, som i tillegg til a lage mat
til sykehjemmet ogsa selger middag til hjemmeboende og drifter kantina ved Sistranda
barneskole.

Hjemmetjenesten yter tjenester til brukere bade pa fast-Frgya og i gyrekka. Det er ca. 250
tjenestemottakere, de fordeles primaert pd hjemmesykepleie og praktisk bistand i hjemmet.
Beinskardet omsorgsbolig er to delt. | det ene bygget er det 12 leiligheter med eget soverom og i
det andre bygget er det personalbase og felleskjgkken og stue, i tillegg til 6 boenheter (som ikke
har eget soverom).

Virksomheten drifter 3 typer dagsenter for hjemmeboende: dagsenter for demente med 6 plasser,
dagsenter for eldre med 14 plasser, og dpent dagsenter pa Beinskardet 2 dager i uka.

Pleie og omsorgstjenesten har eget hukommelsesteam og er representert i
hverdagsmestringsteam. Stgttekontakter for eldre er ogsa underlagt virksomheten.

Tildeling av tjenester foretas av forvaltningskontor for helse- og omsorg, som er underlagt
virksomheten, men behandler sgknader om helse— og omsorgstjenester for hele rammeomradet
helse- og mestring.

Bilder til kortversjon. Husk tillatelse og opphavsrett.
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ARSMELDING 2020

Virksomhet: kultur og idrett
Navn leder: Marit Wislgff Norborg

Mal og maloppnéelse:
Kommuneplanens samfunnsdel:
Frgya er en attraktiv og blomstrende kulturkommune
e Skape gode relasjoner mellom innbyggere, frivilligheten og nzeringslivet.
e Bruke kulturplanen som et overordnet strategidokument.
Stimulere til at alle far delta aktivt i kulturlivet.

Personell:
Antall ansatte 14
Antall arsverk ved utgangen av 2020 9,73
Avgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk
1 0,40
Tilgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk
1 0,40
Sykefraveer % 2,1
Neaerveer
Merknader:

Pa grunn av omdisponering har man kun hatt 0,8 arsverk i Frivilligsentralen fra april 2020 og ut aret. |
tillegg har man i deler av aret ogsa veert videre omdisponert, samt bidratt i jobben med
smittesporing. Skal Frivilligsentralen skulle kunne ga tilbake til normal drift er det essensielt a ga
tilbake til 100% stilling.

En ansatt er politisk engasjert i 20 prosent fast engasjement og leverer oversikt over timebruk hver
maned. Det sgkes refusjonskrav for det politiske arbeidet.

Hovedinntrykk og konklusjon:
Freya Frivilligsentral
Froya Frivilligsentral har hele Froya kommune som sitt virkeomrade. Formalet er & stimulere til okt
frivillig innsats gjennom mobilisering av frivillige til ulike aktiviteter som styrker det sosiale
nettverket og eker livskvaliteten til mennesker i n&rmiljoet. Sentralen skal i tillegg fokusere pé
ressurser og nettverksbygging mellom enkeltpersoner, frivillige lag, foreninger, organisasjoner og
offentlig sektor. Sentralen er ogsd med inn som bidragsyter i andre virksomheter i kommunen.

Aret 2020 har vart et annerledes &r, ogsé for Frivilligsentralen. Fra full aktivitet i starten av aret, til
fullstendig nedstenging 12.mars. Siden har det vert apnet for aktiviteter s& fort nasjonale og
kommunale anbefalinger og restriksjoner har tillatt det, men det meste av aret har Frivilligsentralen
holdt fysisk stengt. Nedstenging krevde nytenking, og med det sa Frayatrimmen dagens lys.
Bakgrunnen for oppstart var enske om 4 tilby innbyggerne en aktivitet som lot seg kombinere med
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strenge smittevernregler, og stengte bygninger. Trimmen gikk fra 7.juni til 15.oktober. Suksessen
var et faktum, og hele 1280 deltakere som til sammen sjekket inn pé de forskjellige trimpostene
fantastiske 130 490 ganger. Engasjementet har veert formidabelt, og enske om & legge ned frivillig
innsats av den enkelte frayvering har vert merkbart. Broer bygges, stier merkes og nye turlgyper
har blitt etablert rundt om i grendene. Frivilligsentralen har valgt & bruke tid pa & bygge opp ett godt
trimkonseptet for kommunen, og har samarbeidet tett med enkeltstdende frivillige, grendelag,
interessegrupper rundt trimhyttene samt representanter fra turlaget. 15.november startet
vintertrimmen, og vil ga frem til 15.mars 2021. Ogsé her har antallet deltakere og innsjekk vert
over all forventning. Videre tanker rundt Frayatrimmen er & arrangere to trimmer 1 aret, med to
méaneders opphold. Véar/sommertrim fra 15.mai til 15.septemper og hest/vintertrim fra 15.november
til 15.mars.

Jul langs Steinalderlgypa var et annet resultat av at sentralen matte tenke nytt og annerledes. Alle
innenders arrangementer, samt Nissemarsjen matte utga ogsa i denne perioden grunnet smittevern.
Frivilligsentralen har tradisjon for fine familieaktiviteter i adventstiden. Dette ensket man &
opprettholde, da det foltes viktig & gi de yngste froyveringene positive opplevelser i en tid der alt
som er moro var avlyst. Frivilligsentralen inngikk et samarbeid med Freya handelsstand, og gav det
navnet «Jul langs Steinalderloypa». Med anledning til & samle maks 200 deltakere ogsa til utenders
arrangement foregikk det hele via forhAndspamelding. Den nederste delen av Steinalderloypa ble
pyntet med fakler, pyntede juletre, pyntede gapahuker, servering av saft og pepperkaker og natursti
med premier. Froya teaterlag ble leid inn, og de stilte med alskens sma og store nisser og alver som
skapte liv og moro langs lgypa. I den nederste gapahuken satt selveste julenissen. Her ble det delt ut
bade gaver til barna og nissemarsjmedaljer. Tilbakemeldingen pa arrangementet har veert gode.
Kanskje har en ny tradisjon sett dagens lys? Digital adventskalender ble gjennomfort i desember,
deltakelsen var god ogsa her.

Gjennom et normalt ar er det svaert mange ulike aktiviteter pa Frivilligsentralen. Rekruttering av
frivillige har over noen ar nd vert utfordrende. Frivillige knyttet opp mot sentralen ensker & bli
spurt om & bidra pa enkelttilstelninger heller enn & gé inn i faste ordninger. Man ser at dagens
pensjonister er spreke og foretrekker & bruke tid pd barnebarn, familie og andre egenaktiviteter.
Yngre voksne prioriterer 1 hey grad 4 bidra som frivillige inn mot aktiviteter hvor barna er med.
Dette gjor det vanskelig & opprette tjenester basert pa faste frivillige. Unntaket er varekjoring. Der
har sentralen hatt en fast stamme av frivillige over flere ar.

I forbindelse med pandemien kjopte Froya kommune inn den digitale plattformen NyBy. NyBy ble
flittig brukt, og de fleste foresparsler om hjelp fra frivillige ble svart ut pa kort tid. Plattformen ble
spesielt mye brukt til varekjoring i de strengeste restriksjonsperiodene. Frivilligsentralen har veert
sentral i administrering av NyBy.

Under et vanlig &r arrangerer Frivilligsentralen blant annet allsangcafe en gang pr maned, konserter
via den kulturelle spaserstokken, frokostklubben gretne gamle gubber en gang pr méaned og
lavterskeltrening i basishallen en gang pr uke for & nevne noe. I tillegg har vi dagsenter fast en dag
pr uke, og bidrar pé arrangementer som f.eks sommermarked ved Froya sykehjem Det meste av
dette har utgatt store deler av 2020 grunnet covid-19 restriksjoner.

Detter er noe av det som skjedde i 2020:
e Dagsenter
e Sprakkafe
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e Gretne gamle gubber

e Allsangkafe

e Tvaksjonen

e Julekorga i samarbeid med NAV og Rema 1000
e Sammen pa julaften

e NyBy

e Sommerleir for ungdom

e Hjem for en 50 og 100 lapp

e Vinteraktivitetsuke

e Varekjgring til hjemmeboende eldre

e Jul langs Steinalderlgypa

e Digital adventskalender pa Facebook

e Temakafe i samarbeid med kreftforeningen (ogsa digitalt)
e Frgyatrimmen og vintertrimmen

Kulturhuset og kino

Kulturhuset og Kino ble hardt rammet av koronapandemien i 2020. | lange perioder ble lokalene
stengt, og/eller holdt dpent med sveert begrenset publikumskapasitet. Konsekvensen av dette var
en betydelig reduksjon av antall arrangementer/forestillinger, og derav ogsa en dramatisk
inntektssvikt. Tiltaksplan ble etablert for hgsten 2020, der man fokuserte pa lokale
artister/utgvere, og til dels lavterskeltilbud, for & begrense arrangementsutgiftene. Dette bidro til
a gi innbyggerne et kulturtilbud, uten at kulturhuset gikk pa stgrre gkonomiske tap. En stor takk til
det frivillige kulturlivet pa Frgya for samarbeid og engasjement i 2020. Kulturhusets ansatte har
veert omdisponert i perioder hvor kulturhuset har veert stengt. Kulturvernarbeid pa Stabben fort,
middelalderkirkegarden pa Titran, oppgradering av Bygdetunet, skiltproduksjon pa Titran og
produksjon av informasjonsplater i Gammelskolen er eksempler pa arbeidsoppgaver som
kulturhusets ansatte har utfgrt, i de periodene kulturhuset har vaert palagt a begrense
aktivitetene. Ellers har kulturhuset hatt sterkt fokus pa sparetiltak jfr. Politisk vedtak pa gkonomisk
nedtrekk i virksomheten, ved bl.a. 3 jobbe med bedre utnyttelse av personalressursene (fleksibel
arbeidstid), samt gjennomgang av avtaler med leverandgrer og samarbeidspartnere.

Spillemidler:

Fregya kommune har videresendt 5 sgknader om spillemidler for idrettsanlegg til Trgndelag som
star for den endelige saksbehandlingen. Tildeling gjgres av departementet.

En ny sgknad ble levert i 2020, den gjelder rehabilitering av «Golan» fotballbane, gressbanen ved
siden av Frgya Storhall. De andre sgknadene er godkjent tidligere men ma fremmes pa nytt pa
grunn av manglende midle til fylket. Selv om sgknadene er godkjent tidligere ma de fremmes pa
nytt hvert ar inntil vi har mottatt spillemidlene. Dette gjelder Frgya Storhall, sosiale rom og ekstra
garderobesett ved Frgya Storhall samt rehabilitering av skillevegger i Frgyahallen.

| 2020 mottok Kverva grendelag spillemidler for ny gressmatte i bablingen ved Nordskag skole, et
anlegg som er overtatt av Frgya kommune.

Kulturmidler:
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Kulturmidler med til sammen kr. 300 000 ble tildelt 2020. Til sammen 14 grendelag fikk tildelt
penger i tillegg til fire andre ulike frivillige organisasjoner. Nar det gjelder idretten ble seks lag
tildelt penger, dette ble gjort i tett samarbeid med Frgya ldrettsrad.

SalMar-fond:

Ogsa i 2020 ble det i et godt samarbeid med SalMar utdelt kr. 450 000 til ulike frivillige lag og
organisasjoner pa Frgya. Frgya kommune lyser ut og tar det administratives, vi tilrar ovenfor
SalMar mens bedriften gjgr den endelige tildelingen. Dette er en ordning som betyr mye for
frivilligheten pa Frgya. Ordningen har bestatt en arrekke og er blitt en «institusjon» pa Frgya.
1 2020 ble 27 frivillige lag/organisasjoner/ enkeltpersoner tilgodesett for sin innsats for
lokalbefolkningen.

Grendalagsfond/koronatiltak:

Freya kommunestyre opprett i 2020 et grendalagsfond til stgtte for ulike trivselstiltak i grendene,
da Corona slo til i mars ble det politisk bestemt at deler av fondet kunne ga til stgtte til lag som
fikk sterkt reduserte inntekter pa grunn av nedstenging og tapte inntekter. Bidraget ble gremerket
stgtte til faste utgifter. Pa bakgrunn av dokumenterte sgknader fikk 15 ulike lag tildelt kr. 368 000
fra denne ordningen.

Grendalagsfond:

Den stgrste delen av Grendalagsfondet er gatt til trivselstiltak og opprettelse av mgteplasser i
grendene. Maksimalt stgnadsbelgp ble satt til kr. 100 000 for hvert tiltak, men ikke over 50% av
kostnadene. | 2020 ble vel 743 000 tildelt fordelt pa atte tiltak som skal brukes til aktivitet og glede
for innbyggere rundt om i kommunen.

Koronavennlig 17.mai-feiring

Arets offisielle feiring ble sterkt preget av smittevernhensyn. | stedet for folkefest pa torvet og
folketog langs Sistranda, ble dagen markert med tv-sending i samarbeid med Frgya TV og
Frgya.no. Stemning pa nasjonaldagen sgrget likevel Frgya Brann og redning for, da de kjgrte rundt
Freya med korpsmusikk pa hgytaleranlegget. Ordfgrer Kristin Stremskag og Frgya skolekorps
bespkte Frgya sykehjem og Beinskaret Omsorgsbolig, til stor glede for beboerne.

«Alle hater Johan»
Nordisk film lager spillefilm pa Frgya.

| august og september ble bygdekomedien «Alle hater Johan» innspilt pa Titran. Manus er skrevet
av Erlend Loe og regissgr er Hallvar Wits@. Filmen skildrer Johan Grandes liv, og i hovedrollene
spiller Pal Sverre Hagen og Ingrid Bolsg Berdal. Fra Frgya medvirket om lag 200 statister.
Kommunen stilte med lagerplass, fasiliteter og ansatte som koordinerte oppgaver som
filmproduksjonen gnsket a Igse lokalt pa Frgya. Filmen har premiere i oktober 2021.

Kulturvern
Pa grunn av nedstengning har ansatte pa tvers av avdelingene, jobba med flere tiltak innenfor

kulturvern. Mye av dette har veert feltarbeid.

Stabben Fort
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Mellom smittebglgene har aktiviteten pa Stabben vart hgy. | samarbeid med Walther Hakkebo
har det i flere perioder veert omvisning for bade innbyggere og tilreisende. Hakkebo melder om
sveert gode besgkstall, og kommunen er takknemlig for det gode samarbeidet.

Ansatte i kultur har formidling av lokalhistorie som satsningsomrade. Pa tampen av aret ble det for
f@rste gang gjort en spennende work shop sammen med trinn fra Nabeita oppvekstsenter. Kultur
og idrett gnsker at flere etter hvert vil benytte seg av dette tilbudet.

Kul-min

| samarbeid med fylket har Kultur og idrett bistatt arbeidet med a forberede Kul-min pa Titran. | alt
4 skilt med tema «Stabben Fort», «Fiskevaeret Titran», «Sletringen fyr» og «Titranulykka» har mal
om og etableres inne paske 2021.

Bygdetunet

Et av arets mal var a legge til rette for gkt aktivitet pa bygdetunet. Prioritet 1 var a gjgre stedet
mer tilgjengelig. Kommunen etablerte derfor vei fra parkeringsplassen og ned til tunet, langs
gjerdet til barnehagen.

Bade hus og uteomradet er ryddet og stelt. En del av mgblene som tidligere stod utstilt i Dalastua
er fgrt tilbake. Nytt el-anlegg er installert, inkludert sikringsskap, lys og varme. Det er etablert
ildsted pa uteomradet som fritt kan benyttes om man tar hensyn til veer og vind.

Dalastua har veert apent for besgkende, 2 dager i uka gjennom hele ferien.

Kultur og idrett har inngatt samarbeid med Eskil og Aina Sandvik pa Hurran Gard. Kommunen har
etablert gjerde og ly for sau, og til stor glede for publikum og barnehage var det sauer og lam i
innhegningen i sommer.

Gamle Sistranda skole

Frivillige har arbeidet sent og tidlig i gammelskolen pa Sistranda. Det har resultert i et flott
skolemuseum med en betydelig gjenstandssamling som allerede blir lagt merke til i hgye faglige
kretser. De frivillige har under ledelse av Hans Anton Grgnskag s@rget for at Frgyas rike
skolehistorie formidles pa best mulig mate. | skolen er det installert nytt el-anlegg, varme og
belysning. Grgnskag har laga et pedagogisk opplegg som skolene kan ta i bruk sa fort skolen
offisielt apnes. Gjenstaende arbeid fgr apningsdagen er skifte og sikring av tak. Dette utfgres i
forbindelse med sommerferien 2021.

Utstilling

Kulturhuset har i ar lagt til rette for temautstillinger, og har blant annet presentert deler av Roy
Sgrengs store samling av gjenstander etter flere ar med metall detektor-sgk. | forbindelse med
apning av utstillinga ble det arrangert 2 utflukter der Roy tok med publikum til historiske steder pa
Freya. Sereng fortalte om gravhauger og boplasser som fortsatt kan skimtes i terrenget.

Kulturplan og Kulturmiljgplan

Arbeidet med rullering av innevaerende kulturplan har veert et prioritert omrade. | forbindelse
med rullering planlegges en stgrre kulturdebatt, men pga Korona er denne utsatt til at lettelsene
sier at flere kan veere sammen.
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Kommunen er i gang med forberedelser til oppstart av arbeidet med a etablere Kulturmiljgplan.
F@r utgangen av aret opprettet kommunen kontakt med fylkets KIK-kontakt for ideutveksling og
veiledning.

Frgya bibliotek

Malet i 2020 var & fa nye voksne brukere. For & fa dette biblioteket jobbet med god bokformidling og med &
tilby arrangementer som passer til mélgruppa.

Det var fortsatt serie med meter «Met landet mitty», «Met grendelag» og flere enkelte arrangementer og
utstillinger. Ogsa samlingsutvikling var tilpasset dette malet. Det gjelder bade skjennlitteratur og faglitteratur.
12020 var det flere arrangement, bade fysisk og digitalt.

Faste aktiviteter pa Froya bibliotek:

Lesestund fr barn

Sjakk for barn og ungdom

Sprakkaffe

Jul med engler

Bokbussbesgk (forste halvaret)

Forfatterbesok

Sommerles (Digital lesekampanje for 1. — 7. klasse som veerer fra 1. juni til 31. august)

Datahjelp

Sprékhjelp

Lesesirkel

Morsmalsdag

Utstillinger

Nordisk litteraturuke

Nasjonal bibliotek dag

Biblioteket arrangerer fortsatt mange aktiviteter for barn og ungdom og voksne brukere. Del av dem var
digitalt, pga. koronavirus.

Froya bibliotek samarbeider med Sistranda Barneskole og Fraya ungdomsskole (samarbeidsavtaler).
Biblioteket selger ogsa tjenester til Guri Kunna VGS. 12020 leverte biblioteket ogsé beker i depot til skolene
som mistet tilgang bokbuss.

I perioden april — juni biblioteket mette reorganisere og tilpasse tilbudet béde til private personer og skoler
pga. korona-situasjon. Skoler fikk tilbud om & levere beker og var invitert til 4 delta i digital bibliotek. Det var
ogsé lansering av bookbites, som erstattet E-bokbib. Biblioteket var stengt en periode for besekende, men
etter paske fungerte take-away bibliotek.

Det var flere digital arrangement mens lokaler var stengt. Froya bibliotek deltok i et prosjekt fra
Nasjonalbiblioteket og forfattersentrum. Resultanten var 3 digitale arrangement: digital lesestund, framfort av
Hans Anton Grenskag og Magne Romestrand og digital lesestund med Rita-Elin Hovde for voksne og ekstra
digital lesestund for barn. Barn fikk ogsa delta hele april i digitalt arrangement: hoyt lesestund med forfatter.
I juni-august barn i Freya kommune deltok i Sommerles, den digitale kampanjen for barn. Det var over 120
barn som var registrert og deltok aktivt.

I lopet av mai-juni biblioteket fikk bekreftelse pa at bokbuss blir ikke finansiert lenger.

Mens bokinnlevering fra VGS, biblioteket tok i bruk ekstra tiltak, etter felles ordninger fra fylkesbiblioteket.
Pga. Guri Kunna VGS byttet stor del av beker, bibliotekansatte hadde ekstra mye arbeid med
bokkatalogisering og sletting av de uaktuelle bekene.

I lopet av sommeren jobbet pa biblioteket 2 ungdommer fra programmet: sommer jobb for ungdom.

Det var mye krevende jobb og endringer mens korona-tiden, men det gikk bra og biblioteket kunne tilpasse
sitt tilbud til alle 14nere.

Utlan av beker og besgk lavere pga. korona-situasjon. Utlén av e-beker og e-lydbeker pé hoyre niva enn for.
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Tekst til kortversjon, hva er av interesse for innbyggeren, maks 150 ord per tjeneste:

Bilder til kortversjon, uredigert Husk tillatelse og opphavsrett.

ot: Havard DQ) .

Foto: Amanda Ratejczak
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ARSMELDING 2020

Virksomhet: Servicesenteret
Navn leder: Frode Larsen

Mal og maloppnaelse:

Virksomheten Servicesenteret hadde for 2020 satt seg konkrete mal for servicegrad innenfor
omradene servicekontoret, hjemmeside/informasjon, arkivtjeneste og politisk sekretariat.

| starten av februar 2020 ble ogsa IKT-avdelingen og gkonomiavdelingen lagt inn under samme
virksomhetsleder.

Opprettholdelse og ivaretakelse av de kontinuerlige driftsoppgavene som virksomheten i sin
helhet har ansvar for, har gjennom hele aret veert hovedprioritet. Det er ogsa satt sterkt fokus pa a
overholde frister innenfor alle omrader samt det a levere arsavslutninger og regnskap til riktig tid.

De enklest malbare malene er listet opp med grad av maloppnaelse:
Servicekontoret

1. Servicegraden pa telefon skal ligger pa over 90% ved slutten av hver arbeidsdag. Dette
betyr at man ma ha besvart over 90% av alle innkomne telefonsamtaler pr.dag.
Maloppnaelse 2020: 93% svarprosent. 71% besvart innen 10 sek. 86% besvart innen 30
sek. 90% besvart innen 60 sek. 89 % besvart innen 30 sek.

Gjennomsnittlig ventetid pa tif i 2020 var pa 13 sekunder.
Totalt antall telefonhenvendelser i 2020: 14.420.

2. All saksbehandling skal skje innen forvaltningslovens frister.
Maloppnaelse 2020: All saksbehandling hvor forvaltningslovens frister gjelder har skjedd
innenfor gitte frister i 2020. | tillegg har Servicekontoret/arkivtjenesten behandlet alle
sine innsynsforespgrsler innenfor fristen pa 5 virkedager i 2020.

Personell:

Antall ansatte 14
Antall arsverk ved utgangen av 2020 12,9
Avgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk
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0 0
Tilgang i perioden Antall ansatte Antall arsverk
0 0
Sykefraveer % 5,1
Narveer 92,3
Merknader:

| tillegg har virksomheten fglgende personell:

2 leerlinger IKT
1 lzerling kontorfag

1 person i en prosjektstilling 20% ut 2020

1 person pa VTA-plass

Kompetansehevning:

Kompetanseheving i 2020 ble satt til et minimum grunnet innsparinger, men ogsa lite giennomfgrt
grunnet situasjonen rundt Covid-19.

Avvik:

Totalt meldt inn 3 avvik i Igpet av 2020.

1 avvik gar pa svikt rundt informasjonssikkerhet.

1 avvik gar pa feil pa datasystem etter oppdatering fra leverandgr.

1 avvik er meldt grunnet mangel pa arkivsystem sikker sone for oppvekst og delvis helse.

Rammejusteringer av betydning:

Ansvarsomradene 1102 og 1103 har fatt tilfgrt midler som en fglge av situasjonen rundt Covid-19 i
Fregya kommune. Midlene er tildelt etter forbruk grunnet Covid-19.

Midler som er brukt grunnet situasjonen rundt Covid-19 i 3.tertial ble ikke refundert i regnskap
2020.

Hovedinntrykk og konklusjon:

Virksomheten har ingen nedgang i servicegradsmalene i 2020.

Virksomheten har ansvarsomradene 1101 (gkonomiavd), 1102 (ikt-avd) 1103 — servicekontoret og
1105 — kommunale utleieboliger.
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Ansvarsomradene oppsummert:

1101: Mindreforbruk pa 1.089.773,-
Mindreforbruket kan forklares med mindre utgifter pa Ignn, pensjonsinnskudd, arbeidsgiveravgift,
datalisenser, interkommunalt skattesamarbeid og inntekter i form av refusjon sykelgnn.

1102: Merforbruk pa 7.677,-

1103: Mindreforbruk pa 992.304,-
Mindreforbruk kan forklares med mindre utgifter pa lgnn, pensjonsinnskudd, telefontjenester,
kursavgifter, kursreiser og inntekter pa refusjon sykelgnn og refusjon fra arbeidsmarkedsetaten.

1105: Merforbruk pa 3.252.719,-
Merforbruket totalt pa virksomheten skyldes Rabbenprosjektet. Regnskapsfgrte kostander knyttet
til dette prosjektet er pa totalt 1.434.213,-i 2020.

1101, 1102 og 1103 samlet: Totalt mindreforbruk pa 2.074.400,-

Totalt inkludert 1105: Merforbruk 1.178.319,-
Merforbruket totalt pa virksomheten skyldes Rabbenprosjektet. Regnskapsf@rte kostander knyttet
til dette prosjektet er pa totalt 1.434.213,-i 2020.

Det er forsgkt a dekke opp mest mulig av dette merforbruket i de andre ansvarsomradene, men
viste seg a vaere en umulig oppgave.

Det er i 3.tertial regnskapsf@rt kostander knyttet til Covid-19 pa totalt 120.575,- som ikke er blitt
refundert tilbake til ansvarsomradene. Kostnadene er knyttet til innleie av bistand for
informasjonsarbeid og gkning i datalisenser grunnet flere pa hjemmekontor og oppsett av flere
systemer for flere skal fa flere oppgaver pa hjemmekontor.

De ansatte pa virksomheten har veaert dyktige i arbeidet med a bidra til mindreforbruk totalt sett.
Det har veert lavere aktivitet som fglge av situasjonen rundt Covid-19, noe som ogsa gjenspeiles i
et mindreforbruk pa 1101 og 1103. Flere prosjekter har blitt satt pa vent som en fglge situasjonen
og har ogsa bidratt stort til mindreforbruket innenfor 1101 og 1103. | tillegg har man fgrt et
strengt regime pa utgifter innenfor 1102 for 8 komme naermest mulig budsjettmalet. Ogsa pa
1102 er det utsatt en del prosjekter for & kunne spare mest mulig.

Startlan:

| 2020 ble det utbetalt totalt ca.37 millioner i startlan. Det var totalt innvilget 34 sgknader.

Totalt antall sgknader levert i 2020 var 103. Et stort antall av de innkomne sgknadene som ikke ble
innvilget ble enten trukket av sgker selv eller avslatt grunnet at man ikke fylte kriteriene med
tanke pa gkonomi (for hgy inntekt), ikke er i malgruppen eller ikke har gjort undersgkelser med
privat bank pa forhand.
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Drift:

Virksomheten har pa alle ansvarsomradene hgyt driftsfokus og har mesteparten av
arbeidsoppgavene sine knyttet til driftsoppgaver i en eller annen form. Dette betyr at
virksomhetene gjerne er styrt etter hvor stor pagangen fra innbyggere og andre henvendelser. |
perioder vil dette kunne bety et stgrre arbeidspress, men dette kan veere til vidt forskjellige tider
innenfor de forskjellige ansvarsomradene.

Virksomheten har i stor grad ikke hatt mulighet til 3 omprioritere personell til 3 bidra rundt
situasjonen rundt Covid-19 pa Frgya, da virksomhetens oppgaver fortsatt ma gjennomfgres i like
stor grad og i noen tilfeller faktisk i enda stgrre grad grunnet Covid-19.

Tenker da spesielt pa IKT som har hatt en mye stgrre arbeidsmengde grunnet at flere skulle ha
tilgang pa hjemmekontor og systemer hjemmefra.

Ellers sa har Covid-19 pavirket virksomheten ved at flere har hatt hjemmekontor ogsa i denne
virksomheten. Herredshuset har vaert stengt i periode grunnet lokale tiltak i kommunen.
Informasjonsarbeidet har vaert hgyt prioritert, noe som ogsa har resultert i at man har kommet litt
pa etterskudd innenfor flere omrader.

Tekst til kortversjon, hva er av interesse for innbyggeren, maks 150 ord per tjeneste:

Virksomheten Servicesenteret har stort fokus pa a veere tilgjengelig for innbyggerne, naeringsliv og
publikum ellers bade via telefon, sosiale media, personlig oppmegte, e-post og nettsider.
Virksomheten arbeider aktivt for a bedre spesielt den digitale plattformen opp mot innbyggerne
og bruker tilbakemeldinger fra vare brukere aktivt i vart arbeid for a bli en bedre tjenesteyter for
alle som har behov for 8 komme i kontakt med Frgya kommune.

Hovedfokuset for vare ansatte er a betjene alle henvendelser sa raskt som mulig og pa best mulig
mate.

Et felt man har hatt mer fokus pa i 2020, er det 8 minske sarbarheten pa noen av de

ansvarsomradene virksomheten har. Dette for & sikre at driften av kommunen fortsatt kan
opprettholdes i stgrst mulig grad selv ved fravaer/sykdom og ferieavvikling.
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Arsmelding 2020

Virksomhet: Bygg og Kommunalteknikk
Navn leder: Ann-Magritt Glgrstad

Status i arbeidet med fokusomrader/ mal for virksomheten
Mal:

Fokusomrader har veert kontroll i arsbudsjett, bygge strukturer, oppfglging og
giennomfgring i prosjekter, oppfelging avtaler, giennomfgre gode innkj@psprosesser,
innga rammeavtaler, effektiv saksbehandling, oppfglging sykefravaer, bidra til gode
eksterne og interne tjenester samt rasjonell drift av avdelingen. Virksomhetsstyringen
baserer seg pa strategi og fremtid, analyse, planlegging og strukturbygging.

Om virksomheten - tjenesteproduksjon
Virksomhet for bygg og kommunalteknikk bestar av 47 ansatte fordelt pa fagomradene,
vaktmestre, renhold, uteseksjon, vann/avlgp, prosjektledelse og @gvrig administrasjon.
Primaeroppgavene er drift og vedlikehold av kommunale bygg, kommunale
veier/gangveier/parkeringsplasser/broer/kaier og andre uteanlegg, drift, vedlikehold og
utbygging pa vann- og avilgpssektoren samt prosjekteringsledelse og byggeledelse pa
prosjekter. Felles for alle fagomrader er a fglge opp lover og forskrifter, herunder
endringer i disse, samt utvikle fagomradene. Videre har enheten ansvar for a iverksette
administrative og politiske vedtak og fglge opp disse, samt tjenesteyting overfor
kommunens innbyggere.

Virksomheten har flere stgrre saker som krever tilstrekkelig ressurstilgang. (eksempelvis
revidering av hovedplan for veg, trafikksikkerhetsplan)

Videre er virksomheten tillagt ansvar for organisering og administrering av arbeidet med
kommunens Trafikksikkerhetsutvalg. Dette samspillet er viktig da enheten har
samferdselsansvaret i kommunen.

Virksomheten har i tilknytning til Covid-19 ekstra ressursbruk og kostnader innenfor
renholdssektoren spesielt. | perioden har de fleste veert pa kontoret med de
forholdsregler og tiltak som er anbefalt nasjonalt og lokalt. Noen har enkelte
dager/perioder hjemmekontor for at vi ikke skal vaere sarbar ved et evt utbrudd.
Vaktmestre og uteanlegg/VA-personell har vekslet pa bruk av lokaler og avvikling
lunchpause ihht retningslinjer.
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Administrasjon bestar av virksomhetsleder, avdelingsleder bygg og uteanlegg,
avdelingsleder VAR-omradet, VA-ingenigr, renholdsleder med 60% stilling/konsulent 40%
stilling og merkantil konsulent i 50% stilling som deles med forvaltningsavdelingen, 3
prosjektledere innen fagene, VA, veg og anlegg, bygg og konstruksjoner. Avdelingsleder
bygg og anlegg har vaert vakant siden juni 2020. Stillingen har veert lyst ledig 2 ganger uten
at gnsket kompetanse har veert til stede. Denne vakansen har medfgrt gkt belastning pa
andre ansatte innen virksomheten, spesielt for virksomhetsleder idet fagomradet har
oppgaver som krever handtering umiddelbart og ikke har kunnet bli satt pa vent inntil
stillingen er besatt. Vi har na lykkes med a fa konstituert person innenfor egen enhet fra
arsskiftet 2020/2021.

Virksomheten hadde oppsigelse i prosjektlederstilling for bygg og anlegg sommeren 2020
og ny prosjektleder startet i stillingen 1. oktober 2020. Videre gikk tidligere prosjektleder
bygg over i pensjonistens rekker varen 2020 og det ble tilsatt ny prosjektleder(arkitekt)
som startet i stillingen 01.09.20. Disse trenger naturlig nok tid til 3 gjgre seg kjent med
fagomradene og de ulike prosjekt. Det arbeides kontinuerlig med strukturbygging
innenfor alle fagomrader og spesielt rutiner, prosjektregnskap og
dokumentasjon/sjekklister pa prosjekter.

| relasjon til ovennevnte har vi sett behovet for at det gjgres innkj@p av programverktgy
slik at vi kan prosjektere og gj@re kalkulasjoner i egen regi, noe som bidrar til stgrre
eierskap og egenkontroll og mindre konsulentbruk i flere prosjekter.

Kommunale bygg og eiendommer: Vaktmestertjenesten har 8 arsverk som server ca

40 000 m2 fordelt pa radhus, sykehjem, kommunale boliger/leiligheter, oppvekstsentre,
Nesset barnehage, svgmmehall, Storhallen og @vrige anlegg. To av vaktmestre er dedikert
til snekkeroppgaver. Snekkerteam har bl.a. renovert kommunestyresalen og bygget
garasje for hvite biler i Mausund, samt flere oppdrag innenfor utleiebygg. Erfaringen med
eget snekkerteam viser at dette er billigere enn a leie inn ekstern bistand.

Allikevel er noen av oppdragene innenfor snekkerfaget sapass store og krevende og
indikerer ogsa spisskompetanse i de ulike fag slik at vi ser ngdvendigheten av a innga
rammeavtale ogsa pa denne sektoren.

Det har veert en hektisk sommer for vaktmesterteam med plenklipping i egen regi der vi
tidligere har hatt innleie, og i tillegg med redusert bemanning pga ferieavvikling. Dette
har medfgrt at vi ikke har kunnet foreta ngdvendig vedlikehold sa som malingsarbeider,
tilsyn og planlegging pa var eiendomsmasse.

Det er ikke innleie av ferievikarer pa vaktmestersiden , driften vil derav vaere noe redusert
pga bemanning i sommerhalvaret.
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Driftsleder er en del av teamet i Teknisk vakt.

Driftsleder er bundet opp med mye ressursbruk i forbindelse med deltakelse i
detaljprosjektering i Morgendagens omsorg.

Det er en god del «utrykninger» pa kommunale bygg og vi vil fortsatt fokusere pa mer
opplaering hos brukere for unnga mindre bruk av vaktmestertjenester utenfor normal
arbeidstid.

Det er en del etterslep pa vedlikehold av kommunale bygninger og avvik ved miljgrettet
helsevern som ma settes pa vent med bakgrunn manglende gkonomi.

Uteseksjonen: Uteseksjonen bestar av 3 arsverk med primaeroppgaver innenfor veg, gate-
/fortau, kaianlegg, broer, sandfangkummer, siktrydding, begravelser.

Begravelser i denne perioden sammenlignet med forrige ar har vaert faerre i antall.

Det har ikke vaert noen spesielle hendelser, fokus er daglig drift og vedlikehold pa en
rasjonell mate. Det foretas tgmming av sandfangkummer, siktrydding, skraping og hgvling
av veger, kantslatt fortlgpende. Anskaffelse av feiemaskin har medfgrt reduksjon i
utgifter i forhold til ekstern innleie og ikke minst fleksibilitet til utfgrelse av oppgaven.
Oppgaveutfgrelsen er imidlertid godt brukertilpasset og funksjonell, det har veert et viktig
steg i riktig retning a investere i denne. Imidlertid vil det medga egne ressurser til
utfgrelse av oppgaven. Ogsa her er det redusert bemanning i sommerhalvaret da vi ikke
har innleie av personell ved ferieavvikling.

Driftsleder er en del av brannmannskap i kommunen.

Renhold: Renhold har 60% driftsleder og 20 fast ansatte fordelt pa 15,67% arsverk.
Renhold har hatt en stor og viktig funksjon i forbindelse med Covid-19 pandemien og har
hatt behov for mye ekstra ressurser for a utgve smittevernrenhold. Frekvensen er
redusert fra juli 2020 fra 3 til 2 ggr pr dag pa sykehjem og 1 ggr daglig pa skole, dog med
smittevernrenhold. Ansatte har vaert veldig positive og I@st oppgaven og ansvaret pa en
forbilledlig mate. Det har veert et stort «trykk» pa renholdsleder denne perioden, som har
lgst oppgaven meget tilfredsstillende. Det er fortsatt en positiv utvikling med redusert
sykefraveer pa fagomradet, og tidlig innsats synes a ha god effekt.

VAR-omradet:

Innenfor VAR-omradet er det stor aktivitet og et hgyt investeringsniva for a kunne levere
gode og tilstrekkelige vann- og avlgpsordninger overfor innbyggerne og nzaeringslivet.
Kommunen har i tilknytning til dette fatt utarbeidet og vedtatt hovedplaner for vann og
avlgp, men den raske utviklingen innenfor bade bolig og naering tilsier at revideringen av
disse planene ma skje pa et tidligere tidspunkt enn fgrst forutsatt.
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For a kunne jobbe helhetlig er det formalstjenlig at alle hoved- og temaplaner ses opp mot
rullering av kommuneplanen slik at det er samme fgringer som ligger til grunn for a
avstemme tiltak som vedtas i kommuneplanen.

VAR-omradet har 6 arsverk hvorav 1 driftsleder og 5 driftsoperatgrer. Det er stor aktivitet
pa fagomradet vann med flere store utbyggingsprosjekter og legging og utbedring av nye
ledningsanlegg som krever oppfglging og delaktighet i prosjekterings- og utfgrelsesfase.
Det er i perioden lagt ringledning langs gang- og sykkelveien, skiftet ut flere
eternittledninger og prosjektering av flere tiltak pa sektoren.

Inngjerding av hggdebasseng pa Bremnestuva er ferdigstilt. Forprosjekt med rehabilitering
hggdebassenger i gyrekka er i sluttfase. Hegdebasseng pa Sistranda er under
prosjektering, legging av ny vannledning Sistranda-Hamarvik hvor del 1 er under utfgrelse
(G/S) del 2 er ferdigstilt (Bergheia/Skarpneset)og del 3 — (Skarpneset-Nordskaget) er i
sluttfase av prosjektering. Del 4 omfatter nytt hggdebasseng pa Bergheia og er ferdig
prosjektert, tomtekjgp er i sluttfase. Ombygging ventilhus pa Nordskaget er i sluttfase for
utfgrelse. Prosjektering pagar for sanering VA Sistranda Midtre.

Det er igangsatt prosjektering av nytt renseanlegg pa Nordskaget, legging av ny
pumpeavlgpsledning i G/S ifb med nytt avlgpsrenseanlegg for Sistranda/Hamarvik/Flatval-
omradet. Utredning av alternativ plassering av planlagt renseanlegg pa Hamarvika ble
politisk behandlet senhgstes og endelig valg for nytt avlgpsrenseanlegg ble vedtatt
etablert pa kommunens egen tomt bak HASA-bygget pa Nabeita.

Det har veert noen ledningsbrudd pa vannledningsnettet, lekkasjer har umiddelbart blitt
reparert, videre har det vaert en del planlagte reparasjoner og utskiftinger pa
ledningsnettet, i begge tilfeller gar det ut sms-varsling til abonnentene. Fokus er a levere
tilstrekkelig vann med god kvalitet til vare abonnenter, tette lekkasjer pa ledningsnettet
og fokus pa kartlegging og innmaling av eksisterende vannledninger. For sistnevnte
oppgave engasjerer vi to av vare tidligere faste ansatte i pensjonistavtale med til sammen
1 arsverk.

4 av personalet er med i Teknisk vakt.

Prosjektomradet: Prosjektomradet bestar av 3 medarbeidere. Stillingene skal i st@rst
mulig grad konteres pa selvkost, dvs utgifter med disse skal veere en del av kostnadene i
prosjekter. Det er stor aktivitet i Frgya kommune med mange prosjekter og fokusomradet
har ogsa her veert rutiner, strukturer og god ressursutnyttelse. Det har vaert og er hgy
fokus pa a utvikle fagomradet for godt eierskap og oppfelging i prosjektene og prosedyrer
fra bestilling til ferdigstillelse. Det er gjort innkjgp av programvarer innenfor feltene
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kalkulasjon og tegning for a kunne utnytte kompetansen og eierskapet i egen
organisasjon.

Det er viktig at prosjekter er godt forankret i alle ledd i organisasjonen og at prosjekter
planlegges og gjennomfgres enhetlig. Det er i denne sammenheng viktig at drifts- og
forvaltningskostnader innarbeides i en tidlig fase slik at disse kostnadene er kjent ved
utarbeidelse av arsbudsjett og gkonomiplan.

Bygg/Eiendom:
Mindre prosjekter:

e Ferdigstillelse brannvarslingsanlegg @vergarden

e Renovering av eldreboliger

e Divarbeider Stabben fort

e Utskifting vinduer Frgya sykehjem

e Maling av levegg og utebod Mausund oppvekstsenter
e Renovering leilighet Rabben

e Ferdigprosjektering fortau Raddhusgata-@vergarden
e Oppsett av garasje Mausund «hvite biler»

e Renovering kommunestyresal

e Ferdigstillelse vognstall Nabeita oppvekstsenter

e Utplassering av div busskur

e Park and ride (parkering) Sistranda barneskole

e Oppsett av gjerde Sistranda barneskole

Stgrre prosjekter:
e Ferdigstillelse Dyrgy oppvekstsenter
e Ferdigstillelse Liggekai Sistranda
e Oppstart prosjekt landstrgm liggekai Sistranda
e Ferdigstillelse Gang- og sykkelvei Sistranda — Hamarvik
e Ferdigstillelse boligfelt Beinskardet 3
e Igangsetting arbeider fjernvarmeanlegg Sistranda
e Igangsetting arbeider fjernvarmeanlegg Mausund
e Ferdigstillelse Holahaugen boligfelt
e Utbedringer Gjetgy bru
e Oppstart arbeider Radhusgata-@vergarden
e Oppgradering og asfaltering Fillingsnesveien
e Prosjektering BAM
e Prosjektering HASA-bygget

Kaier:
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e Utbedringer Saugy kai
e Utbedringer Sgrburgy kai

VAR-omradet
Investeringsprosjekter:

e Utskifting vannledning Urdaheia

o Kartlegging tilstand hggdebasseng

e Selvfallsledning avlgp Hamarvika

e Vedtak pa renseanlegg avigp (Nabeita)

e Ferdigstillelse hggdebasseng Bremnestuva

e Prosjektering nytt hggdebasseng Bergheia

e Prosjektering nytt hggdebasseng Sistranda

e Sanering og oppgradering VA Radhusgata-Mellomveien

e Ombygging ventilhus Nordskaget

e Utbygging av vannledning Sistranda — Nordskaget del 1

e Reguleringsplan og prosjektering for nytt hggdebasseng Sistranda
e Sanering avligpsanlegg Nordskaget

e Utbedring av vannforsyning Grindfara, Sandvika

e Planlegging sanering/oppgradering avlgp Sula

e Planlegging nytt avlgpsanlegg Masgval

e Prosjektering sikringstiltak Kjerkdalsvatnet

e Prosjektering - Sanering/oppgradering VA Sistranda Midtre
e Omlegging/utskifting hovedvannledning Kverva/Holahauan
e Rehabilitering VA Rabbafeltet

Statistikk innenfor fagomrddene:

2019 2020

Antall avkjgrselstillatelser 0 2
Antall km veg grusdekke 25 18,2
Antall km veg asfaltdekke 27,5 35,3
Antall parkeringsplasser 250 250
Antall veg- og gatelyspunkter
Lyspunkter langs kommunal vei/kai, 600

. 346
flytebrygger/gravplass, derav 118 lys som driftes av
private veilag
Antall vannforsyningsabonnenter 2787 2 835
Antall meter vannledning 215000 218770
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Antall tilknytninger vann 31 45
Antall slamtgmmeabb. private anlegg boliger 1060 1064
Antall slamtgmmeabb. private anlegg fritidsboliger 592 599
Antall avlgpsabonnenter 945 947
Antall meter avlgpsledning (spillvann + overvann) 22471 28311
Antall tilknytninger avlgp 12 28
Antall avfallsabonnenter boliger/leiligheter 2265 2291
Antall avfallsabonnenter fritidsboliger 1179 1189
Antall utleieboliger 24 31
Antall omsorgsboliger 64 ‘ 66
Klargjort industriareal 117000 117 000
Antall sentrumsnzaere boligtomter 0 13
Antall ledige boligtomter utenfor sentrum 4‘ 27
Antall boligtomter under opparbeidelse 15 8
Antall begravelser 51 34
Antall urnenedsettelser 8 3

Sykefraveer og naerveer

Antall ansatte 47

Antall arsverk 42,17

Sykefraveer % 6,2

Neerveer 92,7
Det gjenspeiles at satsing pa tidlig innsats har hatt en god effekt. Sykefraveer er i stadig
reduksjon, spesielt innenfor renhold. Det erfares derav at vi er riktig retning av enhetens
satte mal, men tiltak med ergonomisk utstyr, moderne hjelpemidler og hms-tiltak vil fortsatt
ha hgy fokus.

Merkantil personell (konsulent) deles med virksomheten Forvaltning(50/50). Konsulenten
har oppgaver innenfor VA-sektoren.

@konomi pa virksomheten

Regnskap

Bygg og kommunalteknikk hadde et positivt resultat ved avlagt regnskap pr 31.12.2020
med kr. 44.570,-. Det er behov for en stgrre tildelt ramme innenfor driftsbudsjettet for a
kunne yte tilstrekkelig og ngdvendig vedlikehold pa var bygningsmasse.

Renhold har hatt store utgifter med bakgrunn i Covid-19, noe er overfgrt i budsjett via
statlige overfgringer, men ikke fullt ut i forhold til utgiftsbildet..
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Det er krevende a fa et balansert regnskap med de oppgaver og tjenester enheten er
tillagt. Det er gkende vekst i arealer i bygningsmassen og ved etablering av ny
bygningsmasse trar nye vilkar og krav inn for drift og service. Det meldes jevnlig avvik
innenfor miljgrettet helsevern som ma lukkes og andre lovpalagte oppgaver som ma
felges opp. Videre er det mange krav om sertifisering og fornying kompetansekrav for
flere fagomrader for vare driftspersonell og renholdsteam. Fokusomradet er a analysere
og iverksette effektiviseringstiltak og rasjonalisering av drifta, det er allikevel behov for et
budsjett som er i trad med bundne utgifter og ngdvendig kompetanseoppfglging innenfor
virksomheten.

Pa VAR-sektoren viser regnskap et merforbruk pa driftssiden med 1 767 150 og en
mindreinntekt pa inntektssiden med 1 607 588. Merforbruket skyldes i hovedsak flere
ledningsbrudd og utskifting av kummer som har krevd reparasjoner og utskiftinger
umiddelbart. Mindreinntekten skyldes vedtak om redusert abonnementsavgift i 2. og 3.
tertial med bakgrunn i covid-situasjonen. Det ble vedtatt at denne reduksjonen skulle tas
fra fondsoppbyggingen. Merinntekt pa forbruksgebyr naeringsliv reduserte dog uttak av
midler fra fond. Dette betyr at regnskapet viser et bedre resultat enn forutsatt.

Budsjett

Budsjett 2020 har en ramme pa 23 501 849 men har fatt tilfgrt 1 238 765 ved
budsjettjustering grunnet gkte utgifter knyttet til pandemien, total ramme etter justering
ble da 24 894.577. Avlagt regnskap viste et forbruk palydende 24 850 017, netto resultat
viser et overskudd pa 44 570. Vi har flere store utbyggingsprosjekter foran oss, spesielt
kan nevnes Morgendagens omsorg som er forutsatt satt i drift i manedsskiftet
oktober/november 2021. Dette er en bygningsmasse pa 8 800 m2 og vil kreve at det
avsettes betydelig flere midler til drift. Dette vil vaere en bygningsmasse med langt flere
tekniske installasjoner enn dagens sykehjem pa Hamarvika, og vil kreve hyppig tilsyn og
kontroll og serviceavtaler med de kostnader dette vil innebzere.

Dette medfgrer utfordringer for virksomheten med alle uforutsette hendelser pa
bygninger som resulterer i at etterslepet blir sdpass stort at det utvikler seg til a bli stgrre
oppgaver som havner pa investeringssiden. Dette er en darlig Igsning da man gjgr seg
avhengig av laneopptak for a holde bygningsmassen i god nok stand for brukerne. Her kan
bl.a. nevnes lukking av avvik ved miljgrettet helsevern, som er en lovpalagt oppgave.

Flere oppgaver er satt pa vent med bakgrunn i manglende tildelte midler.
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Arsmelding 2020

Virksomhet: Forvaltning
Navn leder: Kitt Julie Hansen

Status i arbeidet med fokusomrader/ mal for virksomheten
Mal:

Virksomheten sitt samfunnsoppdrag er a bidra aktivt til tilrettelegging for bosetting,
naeringsutvikling og gode rammevilkar for kommunal tjenesteproduksjon som gjgr Frgya til et
attraktivt samfunn 3 leve og virke i.

Virksomheten papeker i sitt budsjettdokument for 2020 at det skal vaere stgrst fokus pa fglgende
arbeidsomrader:
Kultur- og omdemmebygging
Rekruttere og beholde kvalifiserte medarbeidere
God oppfelging av ekonomi i alle ledd i virksomheten
Profesjonell og moderne tjenesteyting
o God og effektiv saksbehandling
o Velfungerende oppdatert planverk
» Vektlegge tiltak innen natur, miljg og klima

Y V VYV

Fokusomradene skal fglges opp gjennom ulike tiltak og status i det arbeidet fglger nedenfor.

Kultur- og omdgmmebygging

Felles verdidiskusjoner pa Personalseminar med fokus pa kommunikasjon og verdier gjennomfgrt i siste tertial.
virksomhetsomradet

Felles seminarer med andre Ikke gjennomfgrt.

virksomheter i rammeomradet

Brukerundersgkelser Ikke gjennomfgrt.

Avklare oppgaver, roller og Oppgaver, roller og strukturer innen virksomhetsomradet er kjent og brukes i det daglige.

strukturer i organisasjonen — bade
oppover og nedover

Rekruttere og beholde kvalifiserte medarbeidere

Sgrge for tilstrekkelige ressurser Mangler ressurser i forhold til hva vi opplever som forventet leveranse. En stilling innenfor
ut i fra forventet leveranse byggesak er satt pa vent ifm innsparingstiltak. @remerket avsetning til rekrutteringsstilling
ble gitt fra Havbruksfondet i desember. Som et ledd i framtidig rekrutteringsarbeid la
virksomheten til rette for at 2 PRYO elever fra ungdomsskolen fikk jobberfaring og innblikk i
vare fagomrader.

Tilrettelegge for Vanskelig & tilrettelegge for kompetanseutvikling uten at dette gar ut over forventet

kompetanseutvikling leveranse, sarlig nar vi stadig mangler personell. Manglende oppfglging her vil ha negative
konsekvenser pa sikt. Koronaen har gitt oss flere muligheter for nettkurs/nettkonferanser.

Utvikle og styrke lederteamene Hvert fagomrade har na en faglederfunksjon, noe vi forventer bidrar til selvutvikling og
eierskap til fagomradet.

Konkurransedyktig avignning Har kun lokal Ignnsfastsettelse (kap. 5) med forhandlinger i siste tertial. Interne skjevheter

ble dessverre ikke rettet opp i 2020, noe som er uheldig.
God oppfalging av gkonomi i alle ledd i virksomheten

Manedlig rapportering pa alle Fagledere involveres i virksomhetens status og eventuelle palegg om endringer —
omrader eksempelvis nedtrekk av driften. Deltar i rapporteringsarbeid og budsjettarbeid.
Langsiktig planlegging Investeringsbehov diskuteres med faglederne.

Profesjonell og moderne tjenesteyting
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Fokus pa god veiledning og klart
sprak

Prgver a tilpasse bade veiledning og sprak til sgkers niva, men kan sikkert bli enda bedre.
Flere fagomrader er imidlertid komplekse og kan ikke forenkles vesentlig. | slike tilfeller
anbefales det a benytte profesjonelle som ansvarlige sgkere, szerlig der vi ser at sgker ikke
innehar ngdvendig kompetanse selv. KS tilbyr kurs i Klart sprak og dette kurset tar vi sikte
pa at flest mulig deltar pa. Avventer kommunens abonnement i KS-eLaring.

Samordning av sgknadsprosesser

Samarbeid pa tvers av fagomradene praktiseres, men kan bli flinkere til & samordne evt
mangelbrev slik at kunden far faerre brev/beskjeder & forholde seg til. Opplever at interne
notater i ESA er synlig kun i kort tid, noe som medfgrer en risiko for at saksbehandler ikke
mottar informasjonen. Det er derfor ngdvendig a holde kolleger oppdatert pa epost i tillegg
for & unnga forsinkelser. ESA er et arkivsystem og er upraktisk som saksbehandlingssystem.
Uansett valg av system sa ma det veere god kommunikasjon mellom fagomradene og
mellom virksomhetsomrader.

Forberede, og ta i bruk e-Byggesak
360° (nytt fagsystem for bygge og
delingssaker)

Forberedelser for a ta i bruk fagsystemet skulle gjennomfgres i perioden februar-juni men
matte utsettes til hgsten pga manglende kapasitet hos flere medaktgrer. Implementering
av systemet startet i november, med plan om overgang til nytt system i mars 2021.

Digitalisere sgknadsprosesser

Sgknad om fradeling, oppmalingsforretning og utslippstillatelser kan leveres digitalt.
Digitale sgknader bgr bli mer synlig pa kommunens nettside. Lgsning for ebyggesgknad
kommer ifm nytt fagsystem i mars 2021.

Faglig kompetanseutvikling
gjennom kursing, seminarer mm

Saksbehandlerne pa byggesak har deltatt pa flere webinarer/kurs innen sitt fagomrade, i
tillegg til nettverksmgte med flere havkommuner i fylket. Interessant og laererikt. Skulle
gjerne hatt mer kursing pa tilsyn/ulovlighetsoppfglging.

Gjennomfgrt intern opplaering i bruk av kartsystem for nyansatte via Teams.
Saksbehandlerne pa planavdelingen har gjennomfgrt 2 dagers nettbasert kartkurs i
reguleringsplaner.

Digitalisere planarkivet

Arbeidet er igangsatt.

Oppdatere og videreutvikle
informasjon pa kommunens
hjemmeside og eventuelt sosiale
media

Informasjon som ligger pa hjemmesiden oppdateres ved jevne mellomrom. Henviser i
stgrre grad til hjemmesiden for informasjon na, skjema for anonym tipsing av mulig
ulovligheter pa nett blir brukt en god del. Landbruk har egen Facebook side som benyttes
ved behov for orienteringer (sgknadsfrister mm)

Digitale kartlgsninger

Kartsystemet ligger bade i nettverk og pa internett, og «snakker sammen» med andre
fagsystem. Tjenestene er stabile og lett tilgjengelige. Situasjonen med Korona og
hjemmekontor har vist fordelene med dette. Kommunen fikk tildelt 50.000 kr fra KMD
(Kommunal- og moderniseringsdepartementet) til utvikling av 3D-kartlgsning for
strandsonen. Dette skal veaere et verktgy for forvaltning av strandsonen, med relevante data
for saksbehandling og innsyn. Verktgyet er na til testing. Kommunekart-appen
https://kommunekart.com/klient/froya/publikum er mye brukt. | 2019 var det 2 000
visninger av kartutsnitt for Frgya hver maned, og 2300 hver maned i 2020.

Ny fotografering (ortofoto) av de
omradene med mest
byggeaktivitet

Ny fotografering (ortofoto) ble foretatt i mai av bebygde omrader. Nye ortofoto ligger pa
www.norgeibilder.no. De er tilgjengelige i kommunens kartlgsning. Ortofoto brukes for a
oppdatere kartgrunnlaget (bygg og veier) i saksbehandling.

Godt kunnskapsgrunnlag
(kartlegging av naturtyper mm)

Kartlegging av naturtyper etter Natur i Norge (NiN) - et helhetlig nettbasert fagsystem for
naturtypekartlegging og overvakning av natur — ble gjennomfgrt i uke 19 og 20 pa Uttian og
pa strekningen Ervika - Flatval. Kartleggingen var organisert av
Fylkesmannen/Miljgdirektoratet etter innspill fra virksomheten.

Etablere gode rutinebeskrivelser

Har hatt fokus pa rutinebeskrivelser innenfor flere fagomrader og det er laget egne mapper
for nye medarbeidere. Rutiner blir oppdatert og oppgaver beskrevet slik at nyansatte skal
slippe a lete opp alt pa nytt.

Fa pa plass Omradeplan for
Sistranda sentrum

Arbeidet stoppet pga manglende finansiering. Midler avsatt til tiltaket fra Havbruksfondet i
desember.

Fa ryddet opp i gamle planverk slik
at de harmonerer med dagens
virkelighet

Sgkte midler til dette prosjektet, men fikk ikke tilsagn. Der det kan koples mot
trafikksikkerhet sgkes det om finansiering fra TS-midler. @nsker etter hvert a tilegne oss
denne kompetansen (fysisk planlegging) selv, men det krever kapasitet i form av tid. Midler
avsatt fra Havbruksfondet i desember.

Digitalisere og forbedre
planinnsynet for alle brukere —
bade internt og eksternt

Kommunens karttjeneste er oppdatert med flere innsynsmuligheter — nd med planer som
er varslet oppstart og planer som er ute til hgring. Endringene blir oppdatert hver natt.
Gamle planer blir digitalisert og vil bli tilgjengelig i arkivet. Digitalt planinnsyn i
Kommunekart er tilgjengelig for alle. Bruker mye tid pa kvalitetssikring og a holde det
oppdatert.

Implementere ny kommuneplan
(arealdel)

Kommuneplanen er implementert. Arbeid med tematisk rullering er igangssatt.

Moderne og innovative
dataverktgy

e-Byggesak er satt i bestilling og arbeidet med implementering startet i november. Pavirker
saksbehandlingstiden for byggesak noe i siste tertial som fglge av tidsbruk knyttet til
implementeringen.
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Involvering av bergrte interesser

Har stgrre fokus pa medvirkning og bergrte interesser i planarbeidet og under behandling
av private reguleringsplanforslag. Alle planer sendes pa internhgring i kommunen fgr de
behandles og alle far anledning til a uttale seg innenfor sitt fagomrade. Viktig at de som blir
involvert faktisk involverer seq innen tidsfristene som settes.

Vektlegge tiltak innen natur, miljg og klima

Gjennomfgre miljguke arlig

Arrangeres normalt i 2. tertial, men er ikke gjennomfgrt i 2020 pga korona.

Utarbeide plan for bruken av
avsetning fra Havbruksfondet

Nedsatt prosjektgruppe og vedtatt 4- arig handlingsplan for midler avsatt i Havbruksfondet
til marin forsgpling. Tiltakene er deltakelse i prosjektet Rydd Norge -Trgndelag, deltakelse i
arbeidsgruppen for utarbeidelse av en regional strategi for smartere bruk av plast,
Miljguka, videreutvikling av Grgnt flagg innenfor oppvekst, tilrettelegging for lokale
ryddedugnader via bruk av stimuleringsmidler til frivilligheten og informasjon og
holdningsskapende arbeid rettet mot kommunens innbyggere.

Delta i prosjektorganisasjonen for
Profesjonell rydding av ytre kyst i
regi av Fylkesmannen

Prosjektledelsen er lagt til SALT. Tilskudd til prosjektet ble behandlet som en del av
avsetningen til Marin forsgpling - kommunen har bidratt med kr 500 000 i 2020.

Kartlegging av kystlynghei

Er i hovedsak avhengig av at andre aktgrer (Fylkesmannen/Miljgdirektoratet) foretar slike
kartlegginger, men vi tar egne vurderinger pa enkelttiltak. Har kompetanse pa vurdering av
naturmangfold internt, men har ikke funnet tid til & iverksette arbeidet sa langt.
Kompetansen vil mangle i 2021 pga oppsigelse.

Utarbeide plan for fjerning av
sitkagran, herunder sgrge for
gjennomfgring av planens tiltak

Forprosjekt for fierning av sitkagran i omradet Flatval-Sistranda er utarbeidet. Arbeidet
startet opp i november og forventes avsluttet i februar/mars 2021.

Det er bevilget midler ogsa i 2020 til fijerning av sitkagran pa Inntian for a ta vare pa
Stormyra naturreservat.

Utleie av minkfeller og
skuddpremie pa mink

Praktiserer utlan av minkfeller, og det gis 200 kr i skuddpremie.

Arrangere kurs i samarbeid med
Statens naturoppsyn for a gke
kunnskap om jakt og fangst pa
mink slik at dette blir gjort pa en
effektiv mate og i hht til gjeldende
lovverk.

Ble gjennomfgrt kurs i november 2019 i samarbeid med Statens naturoppsyn for a gke
kunnskap om jakt og fangst pa mink slik at dette blir gjort pa en effektiv mate og ihht
gjeldende lovverk. Nytt kurs er ikke gjennomfart.

Vurdere avskytingsnivaet pa
bestanden for & tilfredsstille
bestandsmalet og gnsket om a ha
en frisk hjortebestand med
tilstrekkelig naeringsgrunnlag

Minstearealet for hjort er redusert fra 2000 til 1200 daa. Uttaket av hjort i 2020 er gkt med
8 dyr.

Utarbeide felles bestandsplan.
Valdene opprettholdes, men det
blir et bestandsplanomrade der
flere eller alle samarbeider om en
felles bestandsplan.

Har forelgpig ikke lyktes & utarbeide felles bestandsplan for hjortevaldene i kommunen.
Det er fremdeles mange sma vald. | 2020 ble det opprettet 3 nye vald, og tellende areal
godkjent for jakt gker i kommunen.

Starte arbeidet med rullering av
energi og klimaplan

Arbeidet med rullering er pabegynt. Ny plan vil ha fokus pa lavutslipp og klimatilpasning og
forventes ferdigila 2021.

Kompetanseheving klima

Planarbeidet vil kreve kompetanseheving for de som skal utfgre arbeidet, men mye finnes i
lokale nettverk, koordinert av fylkesmann og fylkeskommune. Fglger nettsamlinger som
omhandler klima.

Iverksette og gjennomfgre
saneringsplan innen 2033

Arbeidet med iverksetting av saneringsplan var igangsatt, men er na stanset. KST opphevet
lokal forurensningsforskrift og stanset saneringsplanen i april. Arbeider na etter sentral
forskrift. Prosedyrer er utarbeidet og presentert for politikerne, bade i HOAT og KST.

Utarbeide retningslinjer for
bygging av nye eller oppgradering
av eksisterende avigpsanlegg i
kommunen

Utkast til retningslinjer er utarbeidet, men er lagt til side pga opphevingsvedtak i KST.

Utarbeide kriterier for tildeling av
gkonomisk tilskudd/lan for
abonnenter med redusert
betalingsevne

Utkast til retningslinjer er utarbeidet, men er lagt til side pga opphevingsvedtak i KST.

Avfallshandtering

Saksbehandlere har fatt litt mer kunnskap om avfall i rivesgknader og har mer fokus pa
deponering av miljgskadelige materialer saker ang rivning. Fglger bedre opp avfallsplan og
rapporter om skadelig avfall - positivt for miljget.
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Om virksomheten - tjenesteproduksjon

Virksomheten har 11,5 arsverk som skal ivareta fglgende tjenesteomrader:
v Utarbeide og saksbehandle private og kommunale planer - bade arealplaner, omrideplaner, temaplaner
og detaljreguleringsplaner

v Utarbeide og saksbehandle kommuneplanens areal og samfunnsdel
v Saksbehandle dispensasjoner fra ulike lovverk og vedtatte planer
v Saksbehandle uttalelser til nasjonale, regionale og kommunale heringer av politisk interesse
v Utarbeidelse av kommunal planstrategi og oppfelging av denne
v" Veilede kommunedirektor og virksomhetsledere i plansaker og andre tekniske forvaltningsomrader
v Saksbehandle bygge- og delingsspknader fra private og kommunale aktorer
v Fore tilsyn i medhold av plan og bygningsloven
v Utfere oppmaélingstjenester for private og kommunale akterer. Vi prioriterer & holde fristene som gjelder,
for & ikke miste gebyrinntekter.
v Seksjonering av boenheter
v Utvikle, oppdatere og ajourholde kommunens karttjenester for intern bruk, og for innbyggerne
(Kommunekart)
v" Oppdatere og ajourholde sentralt eiendomsregister (matrikkelen), bygg, tiltak, adressering, veinett og
jordskiftesaker
v Utvikle, oppdatere og ajourholde kommunens karttjenester (kommunekart mm)
v" Oppdatere og ajourholde sentralt eiendomsregister (matrikkelen), bygg, veier, tiltak og adresser.
v’ Forvalte, saksbehandle, kontrollere og fore tilsyn med landbruket (produksjonstilskudd, gérdskart, jord-
og konsesjonslov, beiteplaner, mm)
v Forvalte natur og miljeinteresser (naturmangfold, uenskede arter, marin forsepling, verneomrader mm)
v Viltforvaltning
v Saksbehandle, kontrollere og fere tilsyn med spredt avlep
Sykefraveer
‘ Bemanning 1. tertial 2. tertial 3. tertial 2020
Antall ansatte 12 12 12 12
Antall arsverk 11,5 11,5 11,5 11,5
Sykefraveer % 4,3 1,7 1,4 2,0

Merkantil person deles med Virksomhet Bygg og Kommunalteknikk (50/50). Virksomheten har fatt
overfgrt 0,5 arsverk fra rammeomrade Fellestjenester for a ivareta samfunnsplanleggingen. Videre
er det fortsatt 0,5 drsverk vakant pa Kart og oppmaling. Det var gnskelig & sld sammen disse
halvarsverkene for a styrke byggesakskontoret, men denne stillingen ble satt pa vent som fglge av
innsparingsvedtak.

Ngkkeltall
Et knippe med typiske sakstyper kan ses pa som ngkkeltall for virksomheten. Arets produksjon
(vedtak) sammenstilles nedenfor med tilsvarende aktivitet i 2019.

Behandlet Over frist
Sakstyper med vedtak ehandle verins
2019 2020 2019 2020
Plan 130 139 23 34
Egengodkjente reguleringsplaner 7 8
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Dispensasjoner plan/bygg/deling 80 70 10 16
Delingssaker 43 61 13 18
Byggesak 362 428 41 21
Klagebehandlinger 15 10 8 7

Ett-trinn med ansvar 82 84 21 5

Ett-trinn uten ansvar 50 56 12 5

Rammesgknad 15 4 - 1

Igangsettingstillatelser (IG) 138 165

Midlertidig brukstillatelser (MB) 10 17

Ferdigattest (FA) 52 92

Kart og oppmaling 93 80 10 2

Seksjoneringssaker 6 4 4 -

Oppmalingssaker 87 76 10 2

Landbruk, natur og miljg 101 95 14 3

Jord og konsesjonsbehandling 10 9

Produksjonstilskudd 47 46 - -

Utslippstillatelser 32 24 14 3

Fellingstillatelser gragas 12 16 - -

Virksomheten har produsert i alt 105 saker (ikke unike) for politisk behandling i 2020. Samtidig er
det fattet 546 vedtak etter delegert myndighet fra HOAT.

Plan

Virksomheten overtok oppgaver og ansvaret for kommunens samfunnsplanlegging fra arsskiftet.
Planstrategien ble vedtatt i oktober, og det er svart ut flere typer hgringer av kommunal interesse;
deriblant hgring om strandsoneforvaltning. Det er videre gjennomfgrt mekling pa de 7 omradene
som hadde innsigelser tilknyttet arealdelen. Meklingen fgrte frem (ble vedtatt) pa 6 omrader,
mens ett omrade ble oversendt departementet for endelig avgjgrelse. Arbeid med ny strategisk
nzaeringsplan, mulighetsstudie for naering og tematisk rullering av arealplan er igangsatt med
forventet ferdigstillelse i desember 2021. Det er ogsa arbeidet med overordnet ROS for kommune
samt en god del med tilrettelegging for etablering av Floating Solar Pilot pa Frgya; et pilotprosjekt
flytende energi i regi av Equinor ASA.

Bemanningen ved planavdelingen var redusert i perioden oktober i 2019 og fram til ny
arealplanlegger startet i midten av februar i 2020. Ny oppsigelse mottatt i oktober/november.
Overheng fra 2019, nye oppgaver med samfunnsplanlegging, saker returnert av politisk og
ressurser medgatt til rekruttering og opplaering av nyansatt har fort til at flere
dispensasjonssgknader og delingssaker har blitt behandlet etter frist. Samla aktivitet har derimot
gkt noe i forhold til i fjor. Szerlig gjelder dette delingssaker.

Virksomheten gnsker & bistd med fysisk planlegging i kommunal regi. Av den grunn har
planleggerne gjennomfgrt webinarer i arealplanlegging (kartdelen), og vi er i gang med regulering
av @yrekka Folkehgyskole. Ordinaer behandling av delingssaker var planlagt overfgrt til
landbruksavdelingen, men det lot seg ikke gjennomfgre. | stedet blir deling overfgrt til byggesak,
og det samme gjelder for dispensasjoner. Disse tiltakene vil bli iverksatt fra februar 2021.

Byggesak

Bemanningen ved byggesaksavdelingen var redusert i halvannen maned som fglge av at en
saksbehandler sluttet i januar, mens ny saksbehandler fgrst startet i midten av mars. Videre har
avdelingen i all hovedsak handtert all klagebehandling innenfor virksomheten, noe som er svaert
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tidkrevende. | 2019 ble det kj@pt eksterne tjenester til deler av denne aktiviteten. Til tross for
dette har avdelingen holdt et betydelig hgyere aktivitetsniva enn i fjor. Det er saerlig gledelig at
fristoversittelsene er til dels halvert. Stadig flere henvendelser om mulig ulovligheter er mottatt,
men pga av manglende kapasitet blir kun de mest alvorlige — der det er fare for liv og helse - fulgt
opp, noe som er i trad med vedtatt Strategi for ulovlighetsoppfalging.

Det ble avsatt midler til rekrutteringsstilling fra Havbruksfondet i desember. Det er planlagt at
denne utdanningsstillingen (trainéen) blir lagt til byggesak selv om vedkommende skal fa innfgring
i alle fagomradene tilknyttet virksomheten. Fagomradet vil ogsa fa tillagt nye oppgaver fra 2021,
da de skal overta ansvaret for dispensasjoner og delingssaker. Fortsatt mangler det ressurser til
ivaretakelse av tilsynsoppgaver.

Fagomradet startet med implementering av eByggesak i november. Fagsystemet forventes a veere
i operativ drift fra mars 2021.

Kart og oppmaling

Kommunen har innfgrt vinterforskrift for oppmalingsarbeider i perioden 1.november til 1. mars,
noe som betyr at det ikke kan paregnes arbeider utfgrt i denne perioden. Likevel utfgres det
oppmalingsarbeider dersom veerforholdene tillater dette. Aktiviteten er noe lavere ennii fjor. |
forste tertial ble flere oppmalingsforretninger avlyst og/eller utsatt som fglge av
koronasituasjonen. Noe er blitt kompensert med hgyere aktivitet i siste tertial, men ikke nok til
veere pa samme niva som i fjor. Utsettelsene av oppmalingsforretninger pa varparten ga imidlertid
mulighet til 3 hente inn et etterslep i fgring av tiltak i matrikkelen. Fagomradet har hatt en
betydelig nedgang i fristoversittelser sammenliknet med fjoraret.

Utover dette har det veert arbeidet med tilrettelegging for flyfotografering i mai, samt at det er
arbeidet med utvikling, oppdatering og ajourhold av kommunens karttjenester. Fagomradet har
ogsa bidradd med intern kursing i kartdata pa virksomheten.

Det er gjort endringer i matrikkelloven som blant annet betyr at det innfgres en
autorisasjonsordning for eiendomsmalere fra 1. januar 2021. Det er samtidig etablert en
overgangsordning der dagens utgvere kan sgke om landmalerbrev basert pa oppnadd praksis og
bestatt autorisasjonsprgve. Autorisasjonsprgven ma vaere avlagt innen 31.12.2023. Kravet om
landmalerbrev kan medfgre problemer med framtidig rekruttering, og vi bgr derfor tenke pa
rekruttering av unge gyvaeringer; eksempelvis gjennom stipendordninger ifm utdanning.

Landbruk, natur og miljg

Landbruk fikk tilsatt ny radgiver den 1. juli, etter a ha hatt vakanse i stillingen siden april. Det ble
behandlet 46 spknader om produksjonstilskudd og foretatt 9 jord- og konsesjonsbehandlinger i
2020, noe som er omtrent pa samme niva som 2019. | tillegg er det blitt sgkt om 4 SMIL tilskudd,
hvorav 3 ble godkjent. Det kom ogsa inn en sgknad pa tiltak i beiteomradet som ble godkjent.
Landbruk administrerer veterinaervaktordningen for Hitra og Frgya. Egenerklaeringer om
konsesjonsfrihet handteres fortlgpende. | tillegg har det vaert utfordringer rundt handtering av
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overskuddsmasser (matjord) ifm nytt helsehus pa Bekken/Beinskardet. Framover vil det bli
ngdvendig med tydelige fgringer pa hvordan slike saker skal handteres, bade for tiltakshavere og
eventuelle mottakere. Erfaringer tilsier ogsa at det er behov for tilgang til deponeringsomrader,
eksempelvis deponeringsomradet pa Flatval som ble avsatt i ny arealplan (KPA).

Det er gitt 16 skadefellingstillatelser for gragas, noe som er litt hgyere enn i samme periode i fjor.
| tillegg er det arbeidet med bekjempelse av sitkagran (eget prosjekt), marin forsgpling (eget
prosjekt) og etablering av hurtigladestasjon (eget prosjekt). Hjortevaldene er blitt digitalisert.

Miljgomradet har deltatt i utarbeidelsen av Regional plaststrategi samt deltatt i arbeidet med
utarbeidelse av miljgrisiko for kommunen i samarbeid med Brann og redning. Det er ogsa delt ut
stimuleringsmidler til frivilligheten for plukking av marin forsgpling.

Miljgomradet har vaert preget av usikkerhet omkring handtering av spredt avlgp. Saneringsplan og
lokal forurensningsforskrift vedtatt i september 2019 ble etter hvert opphevet i april. | tillegg sa
va-ingenigren opp sin stilling og avsluttet sitt arbeidsforhold i kommunen 15. juli. Utlysning etter
ny ingenigr ble gjiennomfgrt og etter andregangs utlysning lyktes vi med tilsetting. Ny ingenigr
startet i slutten av mai. Fagomradet har hatt litt utfordringer med oppfglgingen av “ulovlighetene”
innen spredt avigp etter opphevingen av lokal forskrift. Mye bygger trolig pa misforstaelser og vi
har na fatt pa plass en prosedyre som vi haper er oppklarende. Prosedyren er presentert for
politikerne, bade i HOAT og KST. Opprydding i Masgvalomradet er igangsatt og det er gjennomfgrt
en testrunde ift planlagte tilsyn. Nedgang i antall utslippstillatelser sasmmenliknet med fjoraret
skyldes i hovedsak usikkerhet rundt regelverket, saerlig i f@rste halvar. Fristoversittelsene er
redusert fra 14 i 2019 til 3 2020, noe som er sveaert positivt.

Konsekvenser av korona

Virksomheten har tilrettelagt for hjemmekontor for alle. Publikum har blitt kompensert med at vi
har veert tilgjengelig pa telefon alle dager fra 9-15. Ordningen har tidvis medfgrt stor pagang pa
telefon. Dette har vaert tidkrevende og har nok pavirket saksbehandlingstiden noe, seerlig for plan
og byggesak. Av den grunn gikk vi tilbake til ordinzer apningstid pa tampen av aret.

Fagomradet som har blitt mest pavirket av koronarestriksjonene er oppmaling der flere
forretninger har blitt avlyst/utsatt, seerlig pa varparten.

@konomi pa virksomheten
Regnskap
Virksomheten har et samla mindreforbruk pa kr 1.822.878 i 2020. Dette skyldes i
hovedsak at en stilling ble stilt i bero (800.000), redusert reiseaktivitet (250.000) som fglge
av koronarestriksjoner og at virksomheten mottok stgtte fra Fylkesmannen (600.000) til
ordningen med felles veterinaertjeneste slik at ordningen ble selvfinansierende.

Budsjett
Virksomhetens ramme etter pdlagt nedtrekk (i januar) er pa kr 6.438.129.
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TOta I portef¢lj e Avkastning hittil i mnd (%) Avkastning hittil i ar (%) Avkastning (NOK) Allokering (%)
_ Port. Indeks Diff Port. Indeks Diff Hittil i mnd Hittil i ar Markedsverdi Port. Strategi Min-Max Kontroll
Totalportefglje 0.68 0.65 0.03 6.22 6.16 0.06 1106 321 9610 299 164 274 524 100.0 100 -
Aksjer 2.00 2.47 -0.47 8.03 10.45 -2.42 832 950 3337011 42 392 596 25.8 25 5-35 OK
Norske Aksjer 4.72 4.68 0.04 4.13 4.57 -0.43 675 826 595 048 14 988 097 35.4 35 20-50 OK
Globale Aksjer 0.58 1.28 -0.71 9.80 12.98 -3.17 157 124 2741963 27 404 499 64.6 65 50-80 OK
Obligasjoner 0.22 0.04 0.18 5.64 4.37 1.27 273 399 6271217 121 877 673 74.2 75 65-95 OK
Norske Obligasjoner -0.05 -0.21 0.16 5.42 3.48 1.94 -23 444 2 386 648 47 598 650 39.1 40 25-55 OK
Globale Obligasjoner 0.40 0.21 0.19 5.79 4.94 0.84 296 843 3884 568 74 279 023 61.0 60 45-75 OK
Kontanter -28 2071 4 256 0.0 0 OK
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Avkastning i perioden (NOK)

154362 739 301486 9610299 164 274 524
B Differanse (0.1%) —— Indeks (6.2%) —— Portefglje (6.2%) Startverdi Netto tilfgrt kapi... Gevinst/Tap Sluttverdi

Bidragsanalyse (%)

Strategi Allokering Seleksjon Portefglje
(6.16%) (-0.12%) (0.18%) (6.22%)
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AkSJe r Avkastning hittil i mnd (%) Avkastning hittil i ar (%)

Aksjer 2.00 2.47 -0.47 8.03 10.45 -2.42 42 392 596 25.8

Norske Aksjer 4.72 4.68 0.04 4.13 4.57 -0.43 14 988 097 35.4 OSEBX

Arctic Norwegian Value Creation D 18.11.2020 4.83 4.93 -0.11 6.46 7.28 -0.82 3760360 25.1 OSEFX

Danske Norske Aksjer Instistusjon | 21.02.2007 4.63 4.93 -0.30 4.56 7.33 -2.77 4047 219 27.0 OSEFX

KLP AksjeNorge Indeks Il 08.12.2015 4.72 4.68 0.04 4.55 4.57 -0.01 7 180518 47.9 OSEBX
Globale Aksjer 0.58 1.28 -0.71 9.80 12.98 -3.17 27 404 499 64.6 MSCI AC World
Ardevora Global Long Only SRI 19.02.2019 1.81 1.28 0.52 23.77 12.98 10.79 5958 870 21.7 MSCI AC World
KLP AksjeVerden Indeks 03.12.2015 1.01 1.28 -0.28 14.03 12.98 1.06 9685 014 35.3 MSCIAC World
Nordea Stabile Aksjer Global Etisk 12.10.2010 -1.17 0.89 -2.06 -1.98 12.63 -14.61 4770070 17.4 MSCl World
SGA Global Equity Growth Fund Class L 07.07.2020 -0.04 1.28 -1.32 7.05 9.61 -2.56 4745 870 17.3 MSCI AC World
T. Rowe Price Global Value 110 23.11.2020 0.57 0.89 -0.32 -0.24 0.45 -0.69 2244 674 8.2 MSCI World
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Avkastning i perioden (NOK)

171

42288782 -3233198 3337011 42 392 596
Startverdi Netto tilfgrt kapi... Gevinst/Tap Sluttverdi

Bidragsanalyse (%)

1 n

Strategi Allokering Seleksjon Portefglje
(10.45%) (0.33%) (-2.75%) (8.03%)
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Norske Aksjer: 4.1% (-0.4%)
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= Portef. (9.8%)

14 393 049
Startverdi

27 895 733
Startverdi

0
Netto tilfgrt
kapital

595 048
Gevinst/Tap

-3233198
Netto tilfgrt
kapital

lastet ned: 15.01.2021 17:07

2741963
Gevinst/Tap

Avkastning i perioden (NOK)

14 988 097
Sluttverdi

Avkastning i perioden (NOK)

27 404 499
Sluttverdi
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Allokering i perioden (%)
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Avkastning hittil i mnd (%)

Avkastning hittil i ar (%)
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Estimat Kjppsdato Port. Indeks Diff Port. Indeks Diff Markedsverdi Allok. Referanseindeks
Obligasjoner 0.22 0.04 0.18 5.64 4.37 1.27 121 877 673 74.2
Norske Obligasjoner -0.05 -0.21 0.16 5.42 3.48 1.94 47 598 650 39.1
Alfred Berg Obligasjon 08.12.2015 -0.17 -0.23 0.06 4.64 5.05 -0.41 11 369 496 23.9 NBP Regular Market 123D3
Danske Norsk Obligasjon Inst. A 12.10.2010 -0.06 -0.23 0.18 6.39 5.05 1.35 16 627 779 34.9 NBP Regular Market 123D3
DnB Obligasjon E 03.12.2015 0.03 -0.23 0.26 5.12 5.05 0.07 19 601 375 41.2 NBP Regular Market 123D3
Globale Obligasjoner 0.40 0.21 0.19 5.79 4.94 0.84 74 279 023 61.0 BarCap Global Agg Government Hdg NOK
Loomis Sayles Inst Global Corp NOK 07.09.2020 0.64 0.47 0.17 3.49 2.43 1.06 14 186 123 19.1 BarCap Global Agg Corporates Hdg NOK
Payden Global Short Bond Fund Hdg NOK 08.12.2015 0.21 0.12 0.09 1.80 2.13 -0.34 13665170 18.4 BarCap Global Agg 1-3 Yrs Hdg NOK
Storebrand Global Obligasjon Hdg NOK 22.12.2009 0.13 0.21 -0.08 6.50 4.94 1.56 21317 309 28.7 BarCap Global Agg Government Hdg NOK
T. Rowe Price Global Aggregate Bond Fund NOK 24.11.2020 0.60 0.27 0.33 0.56 0.42 0.14 25110422 33.8 BarCap Global Agg Hdg NOK
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Avkastning i perioden (NOK)

111553719 4052737 6271217 121 877 673
Startverdi Netto tilfgrt kapi... Gevinst/Tap Sluttverdi

Bidragsanalyse (%)

Strategi Allokering Seleksjon Portefglje
(4.37%) (-0.01%) (1.27%) (5.64%)
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Norske Obligasjoner: 5.4% (1.9%)

Avkastning i perioden (%) Avkastning i perioden (NOK) Allokering i perioden (%)
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Globale Obligasjoner: 5.8% (0.8%)

Avkastning i perioden (%) Avkastning i perioden (NOK) Allokering i perioden (%)
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Startverdi Netto tilfgrt Gevinst/Tap Sluttverdi
Il Differanse (0.8%) === Indeks (4.9%) === Portef. (5.8%) kapital Max (75 %) Min (45%) === Strategi (60%) === Portef. (61%)
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Konta nter Avkastning hittil i mnd (NOK) Avkastning hittil i ar (NOK) Valuta
_ Start Inn / Ut Avkast. Start Inn / Ut Avkast. I:f:'::f:::’:tgi Kode Kurs Mar(k;gf(\;erdi Allok.
Kontanter 0 4283 -28 520 238 -518 054 2071 4256 0.0
Kontanter 0 4283 -28 520 238 -518 054 2071 4256 100.0
4967 886 -4 963 603 -28 520 238 -518 054 2071 4256 NOK 1.00 4256 100.0

Klientkonto NOK DNB
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Org nr: 919 902 310 mva
Bank: 4270 18 38658

M post@revisjonmidtnorge.no
T +47907 30300

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Freya kommunes arsregnskap som viser et netto driftsresultat pa kr 124.751.287.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, bevilgningsoversikter drift og investering,
@konomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og Aarsoppgjersdisposisjoner for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir i det alt vesentlige en
dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til kommunekassen per 31. desember 2020, og av
resultatet for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i-samsvar med lov, forskrift og god
kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av kommunen slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare evrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig
og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Kommunedirektaren er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon bestar av informasjon i
kommunens arsrapport, men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
avrige informasjonen. Vi viser for gvrig til avsnittet «Konklusjon om arsberetningen» og «Uttalelse om
redegjorelse for vesentlige budsjettavvik» under uttalelse om gvrige lovmessige krav.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & wvurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den @vrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Kommunedirektorens ansvar for arsregnskapet

Kommunedirektaren er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir en dekkende fremstiling i samsvar med lov, forskrift og god kommunal
regnskapsskikk i Norge. Kommunedirektgren er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll han finner



nedvendig for 8 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk
i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon
kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger — revisjonsberetning nr. 1

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolihandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold ftil internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at arsberetningen inneholder
de opplysningene som lov og forskrift krever og at opplysningene om gkonomi i arsberetningen stemmer
overens med arsregnskapet.

Uttalelse om redegjorelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Fraya kommunes
redegjerelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belgpsmessige avvik eller avvik fra
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon
Basert pa de utfarte handlingene og innhentet bevis er vi ikke blitt kjient med forhold som gir grunn til &
tro at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om budsjettavvik

For videre beskrivelse av kommunedirektarens ansvar og revisors oppgaver ved uttalelse om
redegjorelse for vesentlige budsjettavvik vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger — revisjonsberetning nr. 1

Trondheim, 15.april 2021

LWenche Holts

Wenche Holt

Oppdragsansvariig revisor

Kopi:
Kontrollutvalget
Formannskapet
Kommunedirektgren



Konsek

TRONDELAG IKS

Mgateprotokoll - Kontrollutvalget i Freaya kommune

Arkivsak: 21/146
Motedatol/tid: 28.04.2021 kI 10:00-12.40
Motested: Digitalt mate pa Teams

Mgtende medlemmer:
Per Johan Gundersen
Kai Ronny Arntzen
Oddveig Todal

Ola Vie

Paul Kristian Sandvik

Andre mgtende:

Beathe Sandvik Meland, kommunedirekter (sak 18-22)

Marit Wislaff Norborg, virksomhetsleder for kultur og idrett (sak 18)

Roger Antonsen, Jkonomisjef (19-21)

Ann-Magritt Glgstad, virksomhetsleder for bygg og kommunalteknikk (sak 19)

Andreas Kvingedal, enhetsleder teknisk (sak 19)

Wenche Holt, oppdragsansvarlig regnskapsrevisor, Revisjon Midt Norge SA (RMN) (sak 20-21)
Eirik Seim, forvaltningsrevisor, RMN (sak 22)

Helene Hvidsten, Konsek Trgndelag IKS

Merknader: Ingen merknader til innkalling og sakliste.

Sakliste:

Saksnr.  Saktittel

18/21 Orientering om oppfelging av forvaltningsrevisjon kulturplan (2014-2019)

19/21 Orientering om utbygging av gang- og sykkelsti

20/21 Kontrollutvalgets uttalelse om Frgya kommunes arsregnskap og arsberetning
2020

21/21 Forenklet etterlevelesekontroll - Behandling av selvkostfond

22/21 Prosjektplan forvaltningsrevisjon av plan- og byggesak

23/21 Aktuelt fra utvalgene 28.4.21

24/21 Referatsaker

25/21 Eventuelt

26/21 Godkjenning av mgteprotokoll 28.04.21



Sak 18/21 Orientering om oppfelging av forvaltningsrevisjon kulturplan
(2014-2019)

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Froya kommune 28.04.2021 18/21

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar kommunedirektarens redegjarelse til orientering.

Behandling:
Virksomhetsleder for kultur og idrett, Marit Wislaff Norborg, orienterte kontrollutvalget om hvordan
kommunen har jobbet for a fglge opp anbefalinger gitt i forvaltningsrevisjon av kulturplan.

Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Kontrollutvalget tar kommunedirektgrens redegjoerelse til orientering.

Sak 19/21 Orientering om utbygging av gang- og sykkelsti

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Froya kommune 28.04.2021 19/21

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar redegjgrelsen til orientering.

Behandling:
Folgende fra administrasjonen orienterte i saken:
Beathe Sandvik Meland, kommunedirektar

¢ Ann-Magritt Glgstad

e Andreas Kvingedal, Teknisk

e Roger Antonsen, @konomisjef
Vedtak:

Kontrollutvalget tar redegjgrelsen til orientering.

Sak 20/21 Kontrollutvalgets uttalelse om Frgya kommunes arsregnskap
og arsberetning 2020

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Froya kommune 28.04.2021 20/21

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalget vedtar vedlagte uttalelse om arsregnskap og arsberetning for 2020.
2. Kontrollutvalget ber sekretariatet sende uttalelsen til kommunestyret, med kopi til
formannskapet, til fremleggelse ved behandlingen av kommunens arsregnskap og
arsberetning.

Behandling:

Oppdragsansvarlig regnskapsrevisor, Wenche Holt, ga kontrollutvalget en presentasjon av
kommuneregnskapet. Hun gikk ogsa gjennom revisjonsberetningen og svarte pa spgrsmal fra
utvalget.

Roger Antonsen, gkonomisjef orienterte ogsa utvalget om Freya kommunes arsregnskap.



Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.
Vedtak:

1. Kontrollutvalget vedtar vedlagte uttalelse om arsregnskap og arsberetning for 2020.

2. Kontrollutvalget ber sekretariatet sende uttalelsen til kommunestyret, med kopi til
formannskapet, til fremleggelse ved behandlingen av kommunens arsregnskap og
arsberetning.

Sak 21/21 Forenklet etterlevelesekontroll - Behandling av selvkostfond

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Fraya kommune 28.04.2021 21/21

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar revisors attestasjonsuttalelse om etterlevelse av bestemmelser og vedtak for
gkonomiforvaltningen til orientering.

Behandling:
Oppdragsansvarlig revisor, Wenche Holt, orienterte om den forenklede etterlevelseskontrollen.

Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Kontrollutvalget tar revisors attestasjonsuttalelse om etterlevelse av bestemmelser og vedtak for
gkonomiforvaltningen til orientering.

Sak 22/21 Prosjektplan forvaltningsrevisjon av plan- og byggesak

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Fraya kommune 28.04.2021 22/21

Forslag til vedtak

Kontrollutvalget slutter seg til prosjektplanen, og ber om at revisjonen gjennomfarer en
forvaltningsrevisjon med tema plan- og byggesak innenfor en ressursramme pa 300 timer, og
levering 1.9.2021.

Behandling:
Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor, Eirik Seim, orienterte om prosjektplanen.

Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Kontrollutvalget slutter seg til prosjektplanen, og ber om at revisjonen gjennomfarer en
forvaltningsrevisjon med tema plan- og byggesak innenfor en ressursramme pa 300 timer, og
levering 1.9.2021.

Sak 23/21 Aktuelt fra utvalgene 28.4.21

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Froya kommune 28.04.2021 23/21

Forslag til vedtak
Aktuelt fra utvalgene tas til orientering.



Behandling:
Utvalgets medlemmer orienterte om nytt fra utvalgene.
Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Aktuelt fra utvalgene tas til orientering.

Sak 24/21 Referatsaker

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Fraya kommune 28.04.2021 24/21

Forslag til vedtak:
Referatsakene tas til orientering.

Behandling:
Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Referatsakene tas til orientering.

Sak 25/21 Eventuelt

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Froya kommune 28.04.2021 25/21

Forslag til vedtak
Saken legges fram uten forslag til vedtak.

Behandling:
Omforent forslag til vedtak:

| kontrollutvalgets neste mgte gnsker utvalget en orientering om:

1. Trekking av ny fibertrekkrgr p4 Mellomvegen. Er dette ngdvendig nar det allerede ligger et
fibertrekkrar der?

2. Hvilken oppryddingsavtale har Freya Kommune med de som kuttet ned Sitkagranene fra
Flatval til Sistranda?

Vedtak:
1. Trekking av ny fibertrekkrgr p4 Mellomvegen. Er dette ngdvendig nar det allerede ligger et
fibertrekkrar der?

2. Hvilken oppryddingsavtale har Freya Kommune med de som kuttet ned Sitkagranene fra
Flatval til Sistranda?

Sak 26/21 Godkjenning av moteprotokoll 28.04.21

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Fraya kommune 28.04.2021 26/21

Forslag til vedtak
Mgateprotokollen fra dagens mate i kontrollutvalget, 28.04.2021, godkjennes.



Behandling:
Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Mgateprotokollen fra dagens meate i kontrollutvalget, 28.04.2021, godkjennes.




Froya eldre- og brukerrad - arsrapport 2020

Om Frgya eldre-og brukerrad, mandat og sammensetning

Kommuneloven
Eldre-og brukerradet er hjemlet i Kommuneloven §§5-2 og 5-12 med bestemmelser
som for gvrige folkevalgte organer (§5-1)

Radets formal, oppgaver, sammensetning og organisering er naermere presisert i
Forskrift om kommunale og fylkeskommunale rad for eldre, personer med
funksjonsnedsettelse og ungdom §§ 1,2,3 og 4.

§2 i forskriftene hjemler arsmelding som skal legges fram for kommunestyret.

| formalsparagrafen heter det bl.a. at:

Forskriften skal sikre en bred, dpen og tilgjengelig medvirkning fra a) eldre gjennom
eldreradet i alle saker som gjelder dem, og b) personer med funksjonsnedsettelse
gjennom radet for funksjonsnedsettelse i alle saker som gjelder dem.

Kommunestyret

Kommunestyret har bestemt at Eldrerad og Brukerrad slas sammen til ett utvalg med
benevnelsen Frgya eldre-og brukerrad, og at radet skal ha 7 medlemmer, hvorav 3
medlemmer fra eldres representanter og 3 medlemmer fra bruker representanter,
samt brukerombud i 20% stilling.

Kommunestyret har for gvrig sagt at:

e Eldre- og brukerrad skal forelegges alle saker som angar eldres levekar og
alle saker som angar mennesker med nedsatt funksjonsevne fgr beslutning
foretas i kommunestyret.

e Eldre- og brukerrad skal avgi uttalelse til formannskap/kommunestyret om
handlingsplan (gkonomiplan/budsjett) og kommuneplan.

e Eldre- og brukerrad kan pa eget initiativ ta opp saker som angar eldre og
mennesker med nedsatt funksjonsevne i kommunen.

e Representanter fra eldre- og brukerradet har mgte og talerett i kommunestyret
i saker som radet har behandlet.



Radets sammensetning
Fraya eldre- og brukerrad (FEB) har i 2020 hatt slik sammensetning:

Valgte representanter for eldre (3):
Hans Ulrik Hammer, Laila Wedg og Ase Kristiansen, og med varamedlemmer Albert
Stalskjeer, Harald Johansen og Astrid Madsvag.

Valgte representanter for brukere (3):

Sigbjarn Hellevik, Eva Foss og Rita Hovde, og med varamedlemmer Rigmor
Mathisen, Halgeir Sandvik og Catrine Gaarder Overn.

Rigmor Mathisen har erstattet Rita Hovde som fast medlem fom. mgtet 05.10.20.

Brukerombud:
Line Streamgy fra 05.10.20.
(Connie Bonita Ramberg fra 01.01.20).

Administrasjon av radet:

Sigbjarn Hellevik (leder), Hans Ulrik Hammer (nestleder).

Kommunedirektgren er representert med Marit Wislaff Nordborg, mens Siv-Tove
Skarshaug har veert sekreteer.

Mgatevirksomhet, skolering og saksbehandling

Mgter

Radet har i 2020 hatt 9 mgter, med i alt 44 saker, registrert slik: 1/19-7/19 og
1/20-37/20. Fra og med 22.06.20 er mgtene i utgangspunktet blitt holdt i
kommunestyresalen. Ett av mgtene (27.04.20) har veert telefonmgate grunnet
Covid-10 pandemien.

Skolering
Siden alle medlemmene er nye i et slikt fellesrad for eldre og brukere med

funksjonsnedsettelse, har radet i 2020 - bl.a. ved hjelp av kommunedirektaren og
hennes mannskap - brukt noe tid pa skolering relatert relevante saksomrader, gjerne
knyttet til spgrsmal fra medlemmene selv.

Her nevnes bl.a.:
e Trygghetsalarm (6/1)
e Velferdsteknologi (10/2)
e Morgendagens omsorg (10/2)



Folkevalgtoppleering (22/6)

Fraya pensjonistforening - aktivitet og forventninger (7/9)
Om kommunegkonomien (10/2, 7/9, 5/10)

Om medvirkning i planprosesser (7/9)

Froya og Hitra Handikaplag - aktivitet og forventninger (5/10)
St.melding 15 - Leve hele livet (5/10)

Andre aktiviteter
e Eldres dag 01.10.20 ble etter anmodning fra Fragya eldre-og brukerrad
arrangert i Frgya kulturhus i regi av Frgya Frivilligsentral. Radet var engasjert
bade i planlegging og gjennomfaring.

Bestillinger til kommunedirektgren med tanke pa varen 2021

e Statusorientering om gjennomfgrte pargrende- og brukerundersgkelse i
Helse- og velferd i 2020
Strategi for brukerombudet
Statusorientering om CRPD (Convention on the Rights of Persons with
Disabilities)
Statusorientering om BPA (Brukerstyrt personlig assistanse)
Statusorientering om universell utforming av kommunehuset

Tabellarisk oversikt over radets virksomhet i 2020

Mgtedato Tittel Sak
06.01.20 Godkjenning av protokoll fra mete i eldrerad 18.11.19 og brukerrad 1/19
13.05.19
Konstituering Eldre og brukerrad 2019-2023 2/19
Meateplan 1.halvar 2020 3/19
Haring - helhetlig ROS-analyse - Fraya eldre og brukerrad 4/19

Behov for permanente boligmoduler for malgruppen- mennesker med | 5/19
omfattende rusutfordringer

Referatsaker 6/19

Orientering 7119
e Utlysing brukerombud
e Beredskapsplan
e Gjennomgang Reglement for Eldre-og brukerradet




10.02.20 Godkjenning av protokoll fra mgte i kommunalt brukerrad 13.05.19 1/20
Godkjenning av protokoll fra mete i Frgya eldre-og brukerrad 2/20
06.01.20
Orientering 3/20
e Behov for permanente boligmoduler for malgruppen-
mennesker med omfattende rusutfordringer
e Status pad Morgendagens omsorg v/ Torny Dahlg Sgrlie
e Status pa velferdsteknologi v/ Line Wedg Bardsen
o Medlem til Trafikksikkerhetsutvalget perioden 2019-2023
e Omstillingsutvalget og brukerombud
e Diskusjon rundt personlig vara i radet
e Kurs-regionalt seminar om FN-konvensjonen for rettigheter til
personer med nedsatt funksjonsevne (CRPD)
e Svar fra Pensjonistforbundet Trgndelag ang. oppleering av
medlemmer i radet.
Referatsak 4/20
27.04.20 Godkjenning av protokoll fra mgte 10.02.20 5/20
Hjem for en 50-lapp 6/20
Jya 0-24 - Tverrfaglig samarbeid 7/20
Omstillingsutvalgets innstilling til nedtrekk i kommunens budsijetter 8/20
som felge av budsjettvedtaket 2020-2023
Orientering 9/20
e Invitasjon til lag og foreninger om forventninger til FEB
e Spredt avigp (fra FSK-vedtak 21.04.20)
e Norm lekeplass i Freya kommune (fra FSK-vedtak 21.04.20)
08.06.20 Godkjenning av protokoll fra mgte 27.04.29 10/20
Hering - vurdering av privatisering av kommunale veger 11/20
Haring - Tertialrapport 1. tertial 2020 12/20
Eldres dag 13/20
Orientering 14/20
o Nedtrekksaken - innspill fra revmatikerforeningen
e E-post ang. eldre og karona
o Notat om a legge til rette for at FEB kommer tidlig inn i saker
ang. Plan- og bygningsloven
Mgteplan 2.halvar 2020 15/20
22.06.20 Godkjenning av protokoll fra mgte 08.06.20 16/20
Eldres dag (utsatt sak) 17/20
Hering - vurdering av privatisering av kommunale veger (utsatt sak) 18/20




Folkevalgtopplaering 19/20
07.09.20 Orientering 20/20
e Om medvirkning i planprosesser v/ Espen Skagen
e Status Eldres dag v/ Siw Aina Stremgy
o Nytt helse-og omsorgssenter - deltakelse i brukergruppe
ang.innkjgp av inventar og utstyr
e Om kommunestyrets vedtak i nedtrekks-/omstillingssaken
e Informasjon om brukerundersgkelser i Helse-velferd
e Budsjett 2021 og gkonomiplan med handlingsplan
2021-2014. Eldre og brukerradet som hgringsinstans
Godkjenning av protokoll fra mete 22.06.20 21/20
Kommunal planstrategi 2020-2024 - vedtak om hgring 22/20
Detaljreguleringsplan - Uttian naeringsomrade 23/20
05.10.20 Orientering 24/20
e St.meld.15 Leve hele livet v/Camilla Rgstad og Ingrid
Kristiansen
e Handikaplaget orienterer v/ Ivar Martin Johansen
e Om Eldres dag v/ Siw Aina Streamgay
Godkjenning av protokoll fra mgte 07.09.20 25/20
Inkluderingsdugnaden - samarbeidsavtale og intensjonsavtale med 26/20
Dalpro
Hgring - Revidering av interkommunal vertskommuneavtale. 27120
Jordmortjenesten - Eldre og brukerrad
Referatsaker 28/20
09.11.20 Godkjenning av protokoll fra mgte 05.10.20 29/20
Innspill fra Fraya eldre-og brukerrad til budsjett og gkonomiplan 30/20
2021-2014. Uttalelsessak til FSK fra Fraya eldre-og brukerrad
Orientering/Spgrrerunde 31/20
e CRPD. Bestilling til kommunedirektgren om orientering
e |dedugnad/diskusjon om & invitere flere lag og organisasjoner
(LHL, Revmatikerforeningen, Harselslaget)
e Brev fra SAFO. Engangsavlastning for barn - hvordan brukes
midlene?
e Spgrsmal om kommunalt frikort ved varig ufgrhet.
30.11.20 Godkjenning av protokoll fra mgte 05.10.20 32/20
Orientering 33/20

e BPA - gnske om orientering

e CRPD - svar pa bestilling om orientering kan komme i
februar-mgtet

e  Frikort for varig uferhet - om bestilling fra mete 9/11

e Brukerundersgkelse PLO - plan for 2020 og 2021




e Kommunehuset - universell utforming. Anmodning om a
sende saksdokumenter til Handikaplaget for uttalelse

e Brukerombudet starter opp 01.01.21

e Froya revmatikerforening og Harselslaget inviteres til FEB

e Sak 24/20 i Trafikksikkerhetsutvalget.

Fond ressurskrevende brukere Frgya kommune 34/20
Leve hele livet - prioritering av satsningsomrader 35/20
Etablering av samarbeid med private akterer. Frisklivssentralen 36/20
Megteplan 1.halvar 2021 37/20

19.03.21

Sigbjarn Hellevik

FEB-leder




SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Siv-Tove Skarshaug Arkiv: 033
Arkivsaksnr.:  21/998

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Froya eldre- og brukerrdd

ORIENTERINGER

Universell utforming av skolebygg

Boliger for eldre

BPA ordningen i Freya kommune

Renovasjon for personer med hjemmebasert omsorg.




FEB - et notat knyttet til universell utforming av skolebygg

Neerskoleprinsippet

Alle elever i grunnskolen har rett til & ga pa naerskolen uten hensyn til funksjonsevne.
Denne rettigheten beskriver utdanningsdirektoratet slik:

(...) Dette falger av opplaeringsloven § 8-1 farste ledd farste punkt, der det star at elevene
“har rett til & ga pa den skolen som ligg neerast eller ved den skolen i neermiljget som dei
soknar til.” (...) Hva som skal regnes som neerskolen avgjares av en rekke forhold (..) Det
skal tas utgangspunkt i geografi, men ogséa andre objektive forhold som topografi og farlig
skolevei er relevante hensyn. | tillegg kan det legges vekt pa subjektive forhold som at
eleven har sgsken péa skolen.

Oppleeringsloven § 8-1 farste ledd andre punkt gir kommunen hjemmel til & fastsette
forskrifter; "om kva for skole dei ulike omréada i kommunen soknar til.” (..) Forskrift om
skolekretsgrenser skal vaere en funksjon av hvordan neerskoleprinsippet skal ivaretas for
den enkelte elev i kommunen (..) Det kan ikke legges vekt pa hensyn som vil vaere i strid
med neerskoleprinsippet eller oppleeringslovens formal; for eksempel ’lik belastning” pa
kommunens skoler, opprettholdelse av skoler med svakt elevgrunnlag, spredning av faglig
sterke og svake elever, samling av minoritetselever og spesialundervisningselever osv. {(...)

Om universell utforming
Med universell utforming menes i denne sammenheng at skolebygget og uteomradet skal

kunne brukes av alle grunnskolebarn uten hensyn til funksjonsevne, og saledes ikke veere til
hinder for gjennomfaring av naerskoleprinsippet.
Retten til likeverd og like muligheter reguleres for gvrig av Diskrimineringsloven.

Utfordring for FEB

Radet forventes i denne sammenheng bl.a. & se til at fysiske rammebetingelser ikke er il
hinder for at alle grunnskolebarn far oppfylt sin individuelle rettighet knyttet til
neerskoleprinsippet.

Eldre- og brukerradet kan for gvrig pa eget initiativ ta opp saker som angar eldre og
mennesker med nedsatt funksjonsevne i kommunen.

Bestilling til kommunedirektgren
Frgya eldre- og brukerrad agnsker a bli gjort kjent med status for grunnskolene i Frgya hva
gjelder universell utforming.

04.05.21
Sigbjern Hellevik, FEB-leder



Pensjonistforbundet
tydelig, sterk, synlig

Trgndelag

Til: kommunene i Trgndelag

BOLIGER FOR ELDRE

Det er enighet om at en av de store oppgavene i eldreomsorgen i kommende ar er a sette
eldre i stand til 3 bo lengre i eget hjem. Dette kan en oppna ved bygningsmessig
tilrettelegging, bruk av velferdsteknologi samt hensiktsmessige personlige hjelpetiltak.
Planlegging og bygging for eldres behov er derfor en viktig og sveert aktuell kommunal
oppgave akkurat na.

Gjennom kontakt med Husbanken har vi erfart at banken er interessert i & ha en aktiv rolle i
den utbygging av eldreboliger vi sannsynligvis star foran. Dette gjelder bade nye boliger og
oppgradering av eksisterende husvaere. Husbanken disponerer betydelige midler til slike
formal. Vi vil oppfordre kommunene til 8 kontakte Husbanken og utnytte de muligheter som
banken har for a finansiere kommunens boligprogram for eldre.

Ved planlegging av boliger for eldre ma kommunene ta hensyn til at en del eldre har en
anstrengt gkonomi. Det ma derfor paregnes at en del av boligprogrammet far et sosialt
innhold. De samfunnsmessige besparelser ved dette vil veere store fordi langt kostbarere
hjelpetiltak unngas.

Steinkjer 04.05.21

Liv Thun Eystein Stordal

Fylkesleder Leder i Helseutvalget



Orkland kommune Var dato Var referanse
Arkiv og servicekontor 29.04.2021 21/03088-4

FROYA KOMMUNE
Postboks 152

7261 SISTRANDA

Renovasjon for personer med hjemmebasert omsorg
Til kommunens eldrerad

Orkland eldrerad har tatt tak i en sak som bergrer mange eldre og en del personer med nedsatt
funksjonsevne.

| dag er det slik at eldre skal bo i eget hjem sa lenge som mulig.

Mange far etter hvert pa grunn av sviktende helse, hjemmebasert omsorg. Dette medfgrer at de far
problemer med 3 utfgre en del av de daglige gjgremalene.

Avfallshandtering er et av disse, a sette sgppeldunkene frem til kjgreruta. Star dunkene lengre enn 5
m fra kjgreruta palgper det ekstragebyr ut i fra lengde. Mange eldre er ute av stand til a utfgre
denne handlingen.

Det blir feil nar en skal bo hjemme sa lenge som mulig, men blir straffet gkonomisk for at en ikke
klarer a utfgre en del av de daglige gjgremal.

Haper dere kan ta tak i dette i egen kommune, slik at denne brukergruppen slipper a bli straffet
gkonomisk.
Legger ved vedtakene vare

Med hilsen

Orkland eldrerad

Rolf Inge Furuhaug

leder
rolf.inge.furuhaug@gmail.com
TIf 94785110

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur.

Mottaker(e):
Postadresse Besgksadresse Telefon E-post
Orkland kommune Allfarveien 5 724673 00 postmottak@orkland.kommune.no
Postboks 83 Org.nr. Internett

7301 Orkanger 921233418 www.orkland.kommune.no
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