FROYA KOMMUNE

HOVEDUTVALG FOR DRIFT Saksliste
Mgtested: Mgtedato: KI.
Frgya herredshus, Mgterom A 26.11.2013 09.00

Mgteinnkalling

Medlemmene innkalles herved til overnevnte mgtefaflana straks meldes til informasjonen,
TIf 72 46 32 00 eller til postmottak@froya.kommume.
Varamedlemmer mgter etter naermere beskjed.

09.00 Berit Gulbrandsen orienterer om sykefravaersposjektet pa @vergarden

Sakliste:
Saksnr. Arkivsaksnr.
Innhold
49/13 13/1306
GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA M@TE 15.10.13
50/13 13/1322
SBKNAD OM GODKJENNING AV NY FAMILIEBARNEHAGE, SORB UR®@Y
51/13 13/1323
MIDLERTIDIG DISPENSASJONER FRA PEDAGOGISK LEDER-KR AVET |
BARNEHAGE 2013-2014
52/13 13/1324
TILSTANDSRAPPORT OPPVEKST 2013 - OPPVEKSTDEBATT
53/13 13/1258
BUDSJETT 2014 OG GKONOMIPLAN MED HANDLINGSPROGRAM FOR 2014 -
2017
54/13 13/1305

ORIENTERINGER

Sistranda, 20.11.13

Helge Borgen
Leder

Harriet Strand
Sekreteer

Saksdokumentene er lagt ut til offentlig ettersyn g falgende steder:

Frgya herredshus og www.froya.kommune.no.



Saknr: 4913

FROYA KOMMUNE

Hovedutvalg for drift Matebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
26.11.2013 13/1306 49/13
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Harriet Strand 039

Saken skal behandles i falgende utvalg:
49/13 Hovedutvalg for drift 26.11.2013

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA M@ZTE 15.10.13

Forslag til vedtak:
Protokoll fra mgte 15.10.13 godkjennes som fremlagt
Vedlegg:

Protokoll fra mgte 15.10.13



Saknr: so0/13

FROYA KOMMUNE

Hovedutvalg for drift Matebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
26.11.2013 13/1322 50/13
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:

Roger Fredheim

Saken skal behandles i falgende utvalg:

50/13 Hovedutvalg for drift 26.11.2013

SPBKNAD OM GODKJENNING AV NY FAMILIEBARNEHAGE, SGRBU R@Y

Forslag til vedtak:

Hovedutvalg for drift innvilger sgknad om godkjenning av Sgrburgy familiebarnehage.

Vedlegg:

Sgknadspapirer for godkjenning.

Saksopplysninger:

Det sgkes om etablering av familiebarnehage pausmytor tre barn. Det sgkes om godkjenning fotiirn
I[IEJ;zlrrrrll.ehagens lokaliteter etableres pa Sgrburgy skedmede tilstatende rom. Det er etablert veileglav

virksomhetsleder ved Hamarvik barnehage, Ann Keradagsvik.

Sgknaden vil etter en eventuell godkjenning i howealg for drift oversendes Fylkesmannen for erdel
godkjenning.




Saknr: 5113

FROYA KOMMUNE

Hovedutvalg for drift Matebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
26.11.2013 13/1323 51/13
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:

Roger Fredheim

Saken skal behandles i falgende utvalg:

51/13 Hovedutvalg for drift 26.11.2013

MIDLERTIDIG DISPENSASJONER FRA PEDAGOGISK LEDER-KRA VET | BARNEHAGE 2013-
2014

Forslag til vedtak:

Hovedutvalg for drift innvilger de 6 framlagte dispensasjonene fra ped.leder-kravet for barnehagearet
2013-2014.

Vedlegg:
Dispensasjonssgknader

Historikk:

Det er til enhver tid en utfordrende situasjontfarnehagene pa Frgya a rekruttere nok pedagogisgetanse.
Det jobbes kontinuerlig med denne rekrutteringpesielt giennom et desentralisert utdanningslgtelaa det
femdeles jobbes med.

Barnehagelovens § 18 apner for at det gis midiggidispensasjoner for ett ar- etter sgknad.
Saksopplysninger:

Det sgkes for falgende personer barnehagearet 20148-
»  Lill Kristian Krutvik, Nordskag oppvekstsenter
« Lill Marita Olsen, Nordskag oppvekstsenter
» Bente Espnes, Nesset barnehage
e Tone Midtsian, Hamarvik barnehage
* Anita Strode, Hamarvik barnehage
e Hege Rishaug Iversen, Mausund oppvekstsenter



Saknr: 5213

FROYA KOMMUNE

Hovedutvalg for drift Matebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
26.11.2013 13/1324 52/13
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Roger Fredheim Co1

Saken skal behandles i falgende utvalg:

52/13 Hovedutvalg for drift 26.11.2013

TILSTANDSRAPPORT OPPVEKST 2013 - OPPVEKSTDEBATT

Forslag til vedtak:
Hovedutvalg for drift tar tilstandsrapport oppvekst til orientering.
Vedlegg:

Tilstandsrapport oppvekst 2013.
Plan for tidlig innsats, evalueringer 2013-nyeakl2014.

Saksopplysninger:

Frgya kommune har over flere ar gnsket & ha fo&usrplitetsforbedring i oppvekstsektoren. Bade iggen
deltakelse i SKUP 1 og 2, samt en politisk vedikth for tidlig innsats og tildeling av betydeligstra midler.

Det er i 2013 etablert et systematisk felles fagifofor oppvekstsektoren, forum oppvekst. Forumees\g
manedtlig, og administreres av kommunalsjef fonagist og kultur. | tillegg til virksomhetslederefskoler og
private/lkommunale barnehager, deltar ogsa ledarBRT, barnevern, helsestasjon og kultur. Med déttear
vi et mal om bedre samordnet tjenestetilbud fa biirn og unge i Frgya kommune.

Vedlagte tilstandsrapport er basert pa virksomhetestyringsdokument og radmannens styringsdialog
gjennomfgrt ved alle virksomheter i september-o&tdt013. Den enkelte virksomhets status og viddyeic er
i tilstandsrapporten oppsummert av virksomhetsledgerddmannen. Det har vaert et overordnet malrimzidet
a bruke tabeller som i 2014 lar seg tilpasse el thgitalisering av styringsdokumentet.

Radmannen vil nd sammenfatte sine synspunkterekriftstatus og viderefaring i barnehager og skole

BARNEHAGE:

Frgya kommune kan veere godt forngyd med det tilbsoi® i dag eksisterer. Det drives kostnadseffekiiy
pedagogisk forsvarlig, til tross for utfordringeedirekruttering og ngdvendige dispensasjoner.

Vi er i dag i den situasjonen at vi har full baragedekning. Dette er sveert positivt, men samtidigrim
erkjenne at vi gjennom bade private og offentligenehager er i konkurranse med hverandre. Detresetta
radmannens forstaelse at alle aktarer er apnesfipdsekvenser dette kan fa- og at det gjennoroglkan
viderefgres fornuftige og gode samarbeidsarenaer.

2013 har ogsa veert et ar der strukturelle endringarnehagetilbudet har veert tydelig. Nye Rablbérape
barnehage er etablert, Hamarvik barnehage vil #20Aga i Nabeita oppvekstsenter, ny familiebargeher
etablert pa Sarburgy, og det er fra politisk niedtbmt & forsere rehabiliteringen av Nordskag okgaenter,
med nye barnehagelokaliteter i farste fase.

Det er i 2013 avdekket tydelig at Fraya kommune barnehageeier har et behov for & systematigére si
arbeid, noe som er godt i gang.




Saknr: 5213

SKOLE:
Frgya kommune har gjennomgaende et godt skoletiherddet til dels drives meget god grunnskoleogplge
Radmannen vil spesielt trekke frem:
« Sgrburgy skole, som til tross for mange utfordrefattorer kanskje er en av de beste fadelte skalene
landet.
» Sistranda skole har fatt oppgradert sitt uteomrameframstar i dag som en skole med meget gode
leeringsmuligheter etter tidligere oppgraderingrawendige rom og lokaliteter.
« Nye Nabeita oppvekstenter, som i 2014 vil framsta &n spennende oppvekstarena.

Det er videre radmannens oppfatning at det vil viaetev for & jobbe videre med a forbedre de uldsailtater
som framkommer pa ungdomstrinnet, her er det niget@k i. Vi er ikke forngyd med dette, og radmamwié
initiere tiltak i samarbeid med virksomhetsledeimed se nsermere pa dette.

Det jobbes ellers godt med tidlig innsats, noe spesielt synliggjgres gjennom arets resultatergsfonale
praver i lesing og engelsk for 5. trinn.

Sistranda skole er Fraya kommunes starste gruresRet har veert ngdvendig & iverksette omfatteitta for
a bedre leeringsmiljget. Dette er igangsatt, ogedeidmannens oppfatning at troen pa endring emiiés blant
skolens ansatte.

Nar det gjelder detaljer rundt resultater og radmeaus betraktninger rundt dette, henvises det til
tilstandsrapporten.



Saknr: 5313

FROYA KOMMUNE

Hovedutvalg for drift Matebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr;
26.11.2013 13/1258 53/13
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Svanhild Mosebakken 144

Saken skal behandles i falgende utvalg:

165/13 Formannskapet 19.11.2013
108/13 Hovedutvalg for forvaltning 21.11.2013
19/13 Eldreradet 25.11.2013
53/13 Hovedutvalg for drift 26.11.2013
/ Kommunestyret

BUDSJETT 2014 OG GKONOMIPLAN MED HANDLINGSPROGRAM F OR 2014 - 2017

Saksopplysning:
Saken behandles i formannskapet 19.11 og 20.11. F&rmannskapets vedtak vil bli framlagt pa matet.

Innstilling:
Budsjettvedtak for 2014

1.1 Radmannens forslag til budsjett for 2014 vedtas Hidet gar fram av spesifisert driftsbudsjett og
investeringsbudsijett og i handlingsplandokumentet md vedlegg. Farste ar i handlingsplanen vedtas
som budsjett for 2014 p4 rammeomrader.

1.2 Avgifter, gebyrer og kontingenter med videre vedtaslik det framgar av budsjett- og
handlingsplandokumentet jfr. gebyrregulativ som fager handlingsplandokumentet som vedlegg.
Foreldrebetaling i barnehage gkes ikke.

Kostpris pa mat i barnehage gkes 3,0 %.

Foreldrebetaling til SFO og kostpris pa mat gkes n@3,0 %.

Kostpris Sistranda skole gkes med 3,0 %

Elevavgift i kulturskolen gkes med 3,0 %.

Husleie pa boliger gkes i trad med konsumprisindelen pa 2,4 %.

Husleie pa trygdeboliger gkes i trdd med konsumprisdeksen pa 2,4 %.

Prisen for kjgp av middag pa Fraya sykehjem og midagsombringing akes fra kr. 65,- til kr. 67,- pr.
porsjon. Emballasje er inkludert i prisen.

Elevavgift i kulturskolen gkes med kommunens defladr, 3,0 %.

Billettprisene ved Frgya kino gkes for barn fra kr.80,- til kr. 85,- og for voksne fra kr. 120,- tilkr.
125,-

For gvrige gebyrer/egenbetalingssatser gjelder dandringer som er beskrevet i saksframlegget,
betalingsregulativet og i gebyrregulativet som fglgr saken som vedlegg.

1.3 Nybygg og nyanlegg forutsettes finansiert i samsvaned oversikt og vurderinger i budsjett- og
handlingsplandokumentet.

1.4 Kommunestyret vedtar & ta opp l&n i samsvar med fanannskapets forslag til investerings- og
finansieringsplan for 2014. Radmannen gis fullmaktil & avtale naermere lanetidspunkt og lanevilkar
og til & innga de nadvendige laneavtaler. Fullmaktegjelder ogsa refinansiering av lan innenfor
tidligere vedtatt nedbetalingstid.

1.5 Kommunestyret vedtar & lane inn 45 millioner kroneri startlansmidler til videre utlaning i 2014.
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1.6 Kommunestyret slutter seg til radmannens forslag tihandlingsplan 2014 — 2017.

1.7 Radmannen gis fullmakt til & foreta tekniske oppretinger av budsjett med vedlegg der det er
ngdvendig.

1.8 Radmannen palegges a oversende budsjett/gkonomipltihFylkesmannen med tilhgrende palagte
vedlegg.

1.9 Ytterligere effektiviseringstiltak, kostnadsreduksjoner og reduksjon av driftsutgifter ma vurderes
kontinuerlig i hele handlingsplanperioden.

Investeringsbudsjettet
Prioriterte investeringstiltak i kroner som er tatt inn i gkonomiplan

FORSLAG INVESTERINGSBUDSJETT 2014-2017

Bud. 2014 Bud. 2015 Bud. 2016 Bud. 2017

Adresseprosjekt 220 000 220 000 220 000 0
Asfaltprogram kommunale veier 1000000 1000000 1000000 1000000
Brannwvernanlegg - kommunehuset 300 000 0 0 0
Dyray boligfelt 4 000 000 0 0 0
Fiskerihawn Siholmen 10 000 000 0 0 0
Fremfaring av vann Kverva og Dyray biligfelt 3 000 000 0 0 0
Howvedkloakk Kverva og Dyrgy boligfelt 3 000 000 0 0 0
IKT-investeringer 3000000 1000000 1000000 1000000
Inventar brannstasjon 500 000 0 0 0
Kloakkutbygging 2000000 2000000 2000000 2000000
Kombinert tankvogn 0 0 1000 000 0
Kvalitetsheving DEK 250 000 250 000 0 0
Kwerva boligfelt 5 000 000 0 0 0
Lift til uteetaten 375 000 0 0 0
Nordhamanka - finansiering av asfalt 12 000 000 0 0 0
Nordhamarvika naeringsomrade 10 000 000 0 0 0
Ny Brannbil 0 0 2500 000 0
Ny Brannstasjon 4 000 000 0 0 0
Omlegging av vannforskywning Sistranda 2 000 000 0 0 0
Opprusting Dyray oppvekstsenter 0 1000 000 0 0
Opprusting Frgya kommunehus 2 000 000 0 0 0
Pakostning kommunale bygg 1500000 1500000 1500000 1500000
Sak- og arkivsystem 500 000 0 0 0
Skarpneset naeringsomrade 5 000 000 0 0 0
Sluttbevilgning nytt renseanlegg 4 000 000 0 0 0
Trafikksikkerhetstiltak 500 000 500 000 500 000 500 000
Utbedring kaier gyrekka 3 000 000 0 0 0
Utbedring kommunale kaier 0 0O 1000000 1000000
Utenomhus Sistranda skole 3 000 000 0 0 0
Vannforskyning Nordhammanvik - tillegg 3 000 000 0 0 0
Varmeanl. Frgya Kultur- og Kompetansesent. 2 000 000 0 0 0

Vasswerk - Utskifting av eternett Nesset-Dynvik 2500000 2500000 2500000 2500000

Totale investeringer 87645000 9970000 13220000 9500 000
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Skattevedtak 2014

1.10 Hjemmel for utskriving av eiendomsskatt emimsskattelovens § 2 og 3. | medhold av
eiendomsskatteloven § 3 og 4 viderefgres i 201iuisg av eiendomsskatt pa verker og bruk sanegai
sj@. Eiendomsskattesatsen skal veere pa 7 promille.

1.11 Skattegret fastsettes til hgyeste sats. Skattengem fastsettes for 2014 til kr. 124 millionerreoi
henhold til regjeringens forslag til statsbudsgegttil KS sin prognosemodell datert 11.11.13.

Vedlegg:

» Betalingssatser og gebyrregulativ for tjenesterd201
*  @konomiplan med handlingsprogram for 2014 — 2017
0 Budsjettskijema 1A
Budsjettskjema Hovedoversikt drift
Budsjettskjema 1B
Budsjettskjema 2A
Budsjettskjema Hovedoversikt investeringer

O O OO

Saksopplysninger:

Kommunens inntekter og utgifter

Budsijettet for 2014 og handlingsprogram 2014 — 20jgger pa de forutsetningene som falger av vedtatt
handlingsprogram 2013 — 2016. De politiske vedtaksam ble gjort i forbindelse med behandlingen av
budsjettet for 2013, og som har effekter for 2012D47, er innarbeidet i dette budsjettet. Frieaktdr gker
med 7 % i forhold til opprinnelig budsjett 2013.

Fraya kommune har et utgiftsbehov som er ca 10 Yéreeenn landsgjennomsnittet. Indeks for beregnet
utgiftsbehov skal motvirke forskjeller som skyldgskommunen har ulike kostnader for a yte lovp&agt
tienester og innfri minstestandarden m.v. Slikekader kalles utgiftsbehov og det er lagt oppttdestatlige
rammetilskuddene skal kompensere for variasjonemgifisbehovet.

Netto driftsresultat

Ra&dmannens foreslag til budsjett i 2014 viser #brdriftsresultat pa 4,9 % av driftsinntektene.

Netto driftsresultat blir ofte brukt til & beskrikemmunens gkonomiske handlefrihet, som viser lovarkunen
har til disposisjon til egenfinansiering av investger og avsetninger fra arets drift. Teknisk lgeiagsutvalg
for kommunal gkonomi anbefaler 3 — 3,5 prosent.

Lgnn og pris
Effekten av lgnnsoppgjeret i 2013 er lagt inn s@giaom mulig. Overheng til 2014 er beregnet 8l @osent.
For hovedoppgjgret i 2014 er det avsatt 3,7 midiokroner.

Pensjonspremie og arbeidsgiveravgift
Arbeidsgiveravgiften er pa 5,1 prosent. Pensjomgjme i budsjettet for 2014 settes for KLP til 23d$22,92,
og for SPK 14,25 %. Disse inkluderer arbeidstakede! pa 2 %.

Laneopptak og renteforutsetninger

Investeringene som legges til grunn i budsjettéast vil medfere et samlet laneopptak over firpdkr. 104
millioner kroner. Det budsjetteres med renter odrayg pa kr. 11,8 millioner kroner tilknyttet de nye
investeringene i firedrsperioden. Kommunens gjetsentes & gke med 14,1 millioner kroner i plargugn.
Total gjeldsbelastning ved utgangen av handlinggg@eoden vil veere 615 millioner kroner. Kommunens
rentekostnad beregnes ut fra fglgende gjennonigaititntesatser:

201 (201 | 201 | 201
4 5 6 7

Gjennomsnittlig rentesats, gamle og nye lan 3,0 B, 23,5 3,6
Lan med flytende rente 2,9 P 3|4
Lan med fast rente 3,1 3,1 3F 3J7

N
N
W
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Inntektsforutsetninger
e Vekst i frie inntekter for 2014 er som foreslastatsbudsjettet for 2014
» Skatteinngangen for Frgya forutsettes/settesl frosentpoeng hgyere enn landet for gvrig.

Kapitalfond

Frgya kommune valgte & selge sine B-aksjer i Trambegi i 2004 og 90 millioner ble i sin helhetéstert i
verdipapirer.

Det budsjetteres i 2014 og gkonomiplanperioden ZI med 5 % arlig avkastning. Avkastning avsetegs
bufferfond i henhold til finansreglementet. Forikres seg mot ar med svak avkastning eller tap esali som
mal at bufferfondet skal utgjare 13 % av forvakapital. Kommunen vil falge utviklingen innenforttie
inntektsomrade ngye, da omradet er vanskelig anpsigere. Kommunen hadde pr. 01.01.13 kr 133onii
kroner i kapitalfond. Avkastningen i 2012 ble pd1ilfillioner kroner som var 3,2 % hgyere enn butsje
Avkastning i 2013 var pr. 31.10. pa 8,3 %..

Reserverte tilleggsbevillinger
Det er avsatt kr 550 000 for hvert ar i planperiode

Vurdering:

R&dmannen er opptatt av at arbeidet med omstiflingffektivisering fortsetter. Det er fortsatt edlrd
opprettholde et netto driftsresultat pa over 3,9%t vil da veere behov for ytterligere omstillingdrrele
perioden, blant annet for & kompensere for de lediyel forventa investeringer i planperioden.

For budsjett 2014 foreslas det at kirkens kostnaldsining for andel av kommunens driftskostnadessahked
kr. 300.000,- til kr. 850.000,-.

Rammeomradene for gvrig er justert for lgnnsendring.h.t. arets mellomoppgjer og i tillegg tilfanidler i
h.h.t. foreslatte tiltak.

Prioriterte driftstiltak som er tatt inn i gkonomip lan
Radmannen foreslar fglgende prioriteringer innedfift og tjenesteproduksjon i planperioden:

Rammeomrade Folkevalgte:
- @kning tilknyttet representasjon og bevertning

Rammeomrade Radmann
- 100 % stilling til boligkontor
- Vikarer i skolesektoren

Rammeomrade Oppvekst
- 60 % stillingshjemmel Nabeita skole
- 100 % stillingshjemmel Sistranda skole

Rammeomrade helse:
- @kning av satser omsorgslgnn innen Familie og Helse
- Leasing av bil innen Interkommunal Barnevernstjemes
- Styrking av korttidsavdeling innen Pleie og Omsorg

Rammeomrade kultur:
- Kulturskoletimen

Rammeomradet teknisk
- Ny byggesaksbehandler — gkningen er finansiertimaektsgkning byggesaksgebyr
- @kning driftsbudsjett innen brann/redning inkl. natt
- @kning kirkens andel av felleskostnader
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Folgende forventede frie inntektsgkninger er innarkidet i budsjettet utover foreslatt statsbudsjett ér
2014:
- Forventet gkt skatteinntekt for Frgya kommune aitgkning i innbyggertall og formuesskatt pa kr.
1,9 mill.
- Forventede tilskudd til dekning av kostnader veeinde resurskrevende brukere pa kr. 1,5 mill
- @kning i internt salg til kirken pa kr. 0,3 mill

Interkommunale samarbeidsprosjekter innarbeidet i hudsjettet ut fra vedtak i 2013:
- Felles forvaltningskontor kr. 1,2 millioner
- Livsstil og folkehelse kr. 0,9 millioner
- IKT innen helse kr. 0,3 millioner
- Jordmortjeneste kr. 0,2 millioner
- Folkehelsekoordinator kr. 0,4 millioner
- Kompetanseutvikling innen helse 0,4 millioner

Vedrgrende tiltak vises for gvrig til spesifisetdlag i gkonomiplan.



FROYA KOMMUNE

Saknr: 5413

Hovedutvalg for drift Matebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
26.11.2013 13/1305 54/13
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Harriet Strand 039

Saken skal behandles i falgende utvalg:

54/13 Hovedutvalg for drift 26.11.2013

ORIENTERINGER

Vedlegg:
Revitalisering av Offentlig servicekontor.




SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Harriet Strand Arkiv: 039
Arkivsaksnr.: 13/1306

Saken skal behandles i fglgende utvalg:

Hovedutvalg for drift

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA M@TE 15.10.13

Forslag til vedtak:

Protokoll fra mgte 15.10.13 godkjennes som fremlagt

Vedlegg:

Protokoll fra mgte 15.10.13




FROYA KOMMUNE

MOTEPROTOKOLL

Hovedutvalg for drift:

Maotested: Magtedato: Maotetid: Av utvalgets medlemmer meotte
Kommunestyresalen, 15.10.2013 09.00-11.00 6av7

Froya herredshus

Fra og med sak: 43/13
Til og med sak: 48/13

Faste representanter i Hovedutvalg for drift i perioden 2011 - 2015

Ap. H:
Helge Borgen, leder

Eli Ann Karlsen, nestleder
Vida Zubaite-Bekken
Anders Gase

Frp, Venstre og Sp:
Sten S. Amtzen

Vibeke Franck Sehm
Ola Grenskag

Faste representanter med forfall:

Ap, H:
Vida Zubaite-Bekken

Anders Gasg

Frp, Venstre og Sp:
Sten S. Arntzen

Ola Grenskag (f.f. ikke meldt)

Vararepresentanter som motte:

Ap. H:
Ann Kristin Kristoffersen
Gunn Heidi Hallaren

Frp, Venstre og Sp:
Terje Grytvik

Merknader:

1. Innkalling til mete med saksliste og tilleggssak 48/13 ble enstemmig vedtatt.
2. Sakene ble behandlet i ulik rekkefalge, men protokollen er fort som om sakslisten ble fulgt.

Underskrift:

s 77

Leder

M + ) - /

!Qi/\h d{ﬁ‘li n ngk\(@ou\

Ann Kristin Kristolfersen
Protokollunderskriver

Oy s é;sk:r-c:-ﬁcfj
arriet Strand

Sekretar




HOVEDUTSKRIFT

Utvalg : Hovedutvalg for drift
Maetedato: 15.10.2013

SAKSLISTE

Saksnr. Arkivsaksnr.
Innhold

43/13 13/1160

44/13

45/13

46/13

47/13

48/13

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 17.09.13

13/1078
UT OG HJEM FOR EN 100-LAPP

13/1161
OMSORGSBOLIGER BEINSKARDET - FORSLAG TIL HUSLEIE

13/1162
HENVENDELSE TIL RADMANNEN FRA RABBEN BARNEHAGE

13/1159
ORIENTERINGER

10/1063
TOMTEPRIS I BEINSKARDET BOLIGFELT



43/13

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MO@TE 17.09.13
Vedtak:

Protokoll fra mete 17.09.13 godkjennes som fremlagt.
Enstemmig

Forslag til vedtak:

Protokoll fra mete 17.09.13 godkjennes som fremlagt.

44/13

UT OG HJEM FOR EN 100-LAPP

Hovedutvalgets innstilling til kommunestyret:

1. Retningslinjene for ” Ut og hjem for en 100 lapp” vedtas som framstilt i saken med eldreradets
endringer.

2. ”Ut og hjem for en 100-lapp” innferes under forutsetning av at det avsettes midler under arets
budsjettbehandling.

3.  Ordningen skal evalueres etter forste driftsir og evalueringen legges fram politisk i lepet av det
pifelgende halvir.

Enstemmig
Eldreradets uttalelse:
1. Retningslinjene for ” Ut og hjem for en 100 lapp” vedtas som framstilt i saken med eldrerddets endringer.

2. ”Utog hjem for en 100-lapp” innfores under forutsetning av at det avsettes midler under 4rets
budsjettbehandling.

3. Ordningen skal evalueres etter forste driftsér og evalueringen legges fram politisk i lopet av det pafolgende
halvar.

Enstemmig

45/13
OMSORGSBOLIGER BEINSKARDET - FORSLAG TIL HUSLEIE
Hovedutvalgets innstilling til kommunestyret:

Hovedutvalget er orientert om at husleien muligens mé reguleres opp med kr 200,- pr. mnd. for den
enkelte boenhet, men ber om at det tilstrebes & vedta saksbehandlers forslag til vedtak.

Enstemmig



Eldreradets uttalelse:

Eldrer&det er orientert om at husleien muligens ma reguleres opp med kr 200,- pr. mnd. for den enkelte boenhet,
men ber om at det tilstrebes & vedta saksbehandlers forslag til vedtak.

Enstemmig

46/13
HENVENDELSE TIL RADMANNEN FRA RABBEN BARNEHAGE

Vedtak:

Hovedutvalg for drift tar informasjon og sparsmal fra Rabben barnehage til orientering.
Enstemmig

Forslag til vedtak:

Hovedutvalg for drift tar informasjon og spersmal fra Rabben barnehage til orientering.

47/13
ORIENTERINGER

Ré&dmann orienterte om falgende saker:

e  Status ruspolitisk plan
e Status utbygging Nordskag oppvekstsenter
e  Status ekonomi oppvekst- virksomhetsniva
e  Arbeid med minoritetsspraklige i Fraya kommune
o  Ressursanalyse for pleie- og omsorgssektoren, skriftlig rapport utdelt
e Bemanning og inntak i omsorgsboligen pa Beinskardet
48/13

TOMTEPRIS I BEINSKARDET BOLIGFELT

Vedtak:

Hovedutvalg for drift viser til tidligere prinsipper vedrarende fastlegging av tomtepris i Beinskardet
boligfelt, jfr. HFD-sak 4/11.

Hovedutvalget viser videre til saksutredningen og utbyggingskostnadene for Beinskardet boligfelt. Det
vedtas folgende tomtepris for tomter i boligfeltet:

Ratomtpris : kr. 167,- pr. m2
Infrastruktur(veg, vann, kloakk, el, tele internt i feltet) : kr. 194.000,- pr. tomt

I tillegg kommer folgende omkostninger:

Gebyr for delingsseknad : kr. 1940,-
Oppmalingsgebyr : kr. 12.485,-
Tinglysing av matrikkelbrev : kr. 1.060,-

Tinglysing av skjote : kr. 9.670,-(kan variere ut fra tomtesterrelse)



Renteutgifter — forskottering : kr. 30.000,-

Veglys : kr. 5.000.-
TOTALT : kr. 60.155.-

I tillegg til ovenstiende tomtekostnader og gebyrer kommer tilknytningsavgift for vann, kloakk og
elektrisitet(TrenderEnergi)

Hovedutvalget forutsetter at innbetaling for veglysanlegget settes av i fond til drift av anlegget i 10 ar, da
det forutsettes at tomteeierne overtar driften av anlegget etter de forste 10 ar. Videre forutsetter HFD at
tomteprisen reguleres hvert ar med ekning i konsumprisindeksen, forste gang fra 01.01.2015. Det tas
utagngspunkt i konsumprisindeksen pr. november éret for.

Enstemmig

Forslag til vedtak:

Hovedutvalg for drift viser til tidligere prinsipper vedrerende fastlegging av tomtepris i Beinskardet boligfelt,
jfr. HFD-sak 4/11.

Hovedutvalget viser videre til saksutredningen og utbyggingskostnadene for Beinskardet boligfelt. Det vedtas
folgende tomtepris for tomter i boligfeltet:

Rétomtpris :kr. 167,- pr. m2
Infrastruktur(veg, vann, kloakk, el, tele internt i feltet): kr. 194.000,- pr. tomt

I tillegg kommer folgende omkostninger:

Gebyr for delingsseknad ckr. 1940,-
Oppmalingsgebyr s kr. 12.485,-
Tinglysing av matrikkelbrev :kr. 1.060,-
Tinglysing av skjete kr. 9.670,-(kan variere ut fra tomtesterrelse)
Renteutgifter — forskottering : kr. 30.000,-
Veglys :kr. 5.000.-
TOTALT . kr. 60.155.-

I tillegg til ovenstiende tomtekostnader og gebyrer kommer tilknytningsavgift for vann, kloakk og
elektrisitet( TronderEnergi)

Hovedutvalget forutsetter at innbetaling for veglysanlegget settes av i fond til drift av anlegget i 10 ar, da det
forutsettes at tomteeierne overtar driften av anlegget etter de forste 10 ar. Videre forutsetter HFD at tomteprisen
reguleres hvert ar med gkning i konsumprisindeksen, forste gang fra 01.01.2015. Det tas utagngspunkt i
konsumprisindeksen pr. november aret for.



SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Roger Fredheim Arkiv:
Arkivsaksnr.:  13/1322

Saken skal behandles i fglgende utvalg:

Hovedutvalg for drift

SOKNAD OM GODKJENNING AV NY FAMILIEBARNEHAGE, SORBU R@Y

Forslag til vedtak:

Hovedutvalg for drift innvilger sgknad om godkjemgiav Sgrburgy familiebarnehage.

Vedlegg:

Sweknadspapirer for godkjenning.

Saksopplysninger:

Det sgkes om etablering av familiebarnehage pausaytior tre barn. Det sgkes om
godkjenning for inntil 5 barn.

Barnehagens lokaliteter etableres pa Sarburgy skeimede tilstatende rom. Det er etablert

veiledning av virksomhetsleder ved Hamarvik bargeh@nn Karin Fredagsvik.

Swgknaden vil etter en eventuell godkjenning i howealg for drift oversendes
Fylkesmannen for endelig godkjenning.



KUNNSKAPSDEPARTEMENTET Melding om godkjent
familiebarnehageordning

MELDINGEN GJELDER: ] Godkjenning av nytt hjem
IZ Godkjenning av ny familiebarnehage

Blanketten fylles ut av godkjenningsmyndigheten etter godkjenning av kommunale og private familiebarnehager. Den skal brukes bade ved
godkjenning av ny familiebarnehage og ved godkjenning av nye hjem i etablert familiebarnehage. Fylkesmannen skal ogsa ha kopi av selve
vedtaket, og gjerne kopi av saksframstilling, jf. barnehageloven § 11 og forskrift om familiebarnehager.

Fylkesmannen, eier og kommunen skal ha ett eksemplar hver av denne blankett.

Kommune Familiebarnehagens navn Org.nr.
Froya Serburgy familicbarnehage 91242489
Eierform
EI Kommunal Dersom den er privat eid, er den: D Stiftelse D Lag/forening
m Privat D Aksjeselskap D Annen eierform,
EI Enkeltmannsforetak ev. hvilken:
Eierens/arbeidsgiverens navn | Adresse ]T__e_lefon
Ell A 7286 Serb
enore Aga grourgy 99609373
Styrerens navn | Adresse | Telefon
Ellenore Aga (Line Brendberg 7286 Serburay 99609373

pedagogisk statte)

Organisering/tilknytning/

Er familiebarnehagen tilknyttet annen D Nei m Ja Ev. hvilken:
- ]
barnehage? Hamarvik barnehage

Har familiebarnehagen en felles base der D Nei []Ja Ev. baseadresse:
gruppene kan samies?

Det enkelte hjem/gruppe i  Sgrburgy familicbarnehage familiebarnehage

Gruppens navn og adresse Godkj. dato Maks ant. barn Apningsdato

1 "y
Serburgy familiecbarmehage 5 09.09.13

Eier av familiebarnehagen har sarget for pedagogisk veiledning (ferskolelarer) ved

D ansatt egen farskoleleerer m kommunalt ansatt farskoleleerer D annen veiledningsordning, ev. hvilken:
Ann Karin Fredagsvik, styrer ved Hamarvik barnehage

Vedtekter [ Familiebarnehagen har vedtekter i samsvar med barnehageloven § 7 fjerde ledd m

Spknaden er behandlet med hjemmel i lov om barnehager av 17. juni 2005 nr. 64. Planene for vicksomheten er i samsvar med lov om
barnehager med forskrifter. Ovennevnte familiebarnehage er godkjent under forutsetning av at virksomheten fglger lov om barnehager og

pvrige gjeldende regler. Vedtaket kan paklages til fylkesmannen,jf-forskrift om familiebarnehager § 7. En ev. klage pa vedtaket skal rettes til
kommunen. Klagefristen er tre uker fra mottak av meIdiHyﬂﬁe{Fl forvditningsloven § 29.

Sted og dato Gudkjenningsnzgndigheten;fstempewgfrﬁl
y 1t

" ‘ (9 '
‘5\5}"‘*”‘&\ \ /I\ -h

i A

L

Posbo 5 5

F-4200B kj. 12- El i .
4200 B (Godkj. 12-2009) Elektronisk utgave 7961 Sistranda



KUNNSKAPSDEPARTEMENTET Kommunens melding om: Meldingen

Apning av nye bamehager sendes
Nedleggelse av barnehager fylkesmannen

Navneendringer
Adresseendringer

Kommune Fylke

Nr. Nawn

620 Sel “iondelog
_ R ol -\ g
Barnehagens navn Adresse Ev. nytt navn eller ny adresse Apnet, Nedlagt,
dato dato

Serbuwey Jom. b | 1250 Serbuzy 0205,13
I ) 9,

§ \m\:mi 1263 Hamern'te 010812

@a § 1260 Seshauda, m&& 7270 Dyl re ) 15,0813

F-4201 (Godkj. 12-2009) Elektronisk utgave



Page 1 of 1

Rita Tangen

Fra: Line Brendberg

Sendt: 28. oktober 2013 15:17

Til: Rita Tangen

Emne: familiebarnehagen Serburgy

Oppfolgingsflagg: Flag for follow up
Status for flagg: Rad
Hei!

Organisasjonsnummer er - 912424189
Enkeltpersonsforetaket har navnet "AGA CARE".
Eigar og drivar er Ellenore Aga.

Born med foreldrar:

Anna Karina Liutkute 260510 83457
Mor: Renata Liutkuviene 311078 28004 TIf 96717340
Far: Kornelijus Liutkus 230872 24570 TIf 96887121

Johannes Brendberg 100609 (typisk at det personnummeret til min eigen son eg manglar nett no.

Kjem ettersend.)
Mor: Line Brendberg 011072 32601 Tif 46890139
Far: Hans Olav Brendberg 240169 48353 Tif 95971157

Petter Johansen 021109 87318

Mor: Susann Johansen 190770 39875 TIf 48043992
Far: Terje Melkvik 270464 22711 TIf 97191689
Det er delt foreldreansvar i alle familiane.

Alle har postadresse 7286 Sgrburgy

Helsing Line

31.10.2013



SOKNAD OM GODKJENNING AV FAMILIEBARNEHAGE - DEL 1
Seknad om godkjenning av ordningen/organiseringen av familiebarnehagen.

Opplysninger om soker: — =g = . - T A
Ng\;l)n? eRBURET P A M w8 ARNEHAGE | [FLLE wokh AGA

Privatadresse: ~ }aBle @R BULOY

Tlf.nr. (inkl. mobiltlf): S (c0 %5333

E-postadresse: G\~ — llencx @ baodt »/fmm'\{ L

Skal eier selv arbeide i familiebarnehagen: Ja Nei[ ]
Eiers utdanning: (fylles bare ut hvis eier skal arbeide i familiebarnehagen.)

SE VEQKESE
Eiers erfaringsbakgrunn i forhold til barn/barnehage:
(fylles bare ut hvis eier skal arbeide i familiebarnehagen.)

Opplysninger om familiebarnehagen:
Familiebarnehagens navn: Syco & U RBY
Postadresse: 3 X3l SORHBUALY
Tif.nr. (inkl. mobiltlf.): g |__)<_J‘|"",-"}"3
E-postadresse:

pn_ 2 -.‘__\\-r o TR @ %’x‘.’-" Lok v-‘x\ v AT

Eierform: 2 - - =
VA TENOVG LR RIS ORWENOF

A LIERAR NRNAGK

‘“_)’kuc\»u- RANR IR P AN BC( i
i byie Ayt d:\s@

Antall barnegrupper/hjem knyttet til familiebarnehageordningen:

Hjemmenes navn antall plasser aldersgruppe
1 RRERGOERG 1 Yo AR
2 RS IR ST i B AG'L
3 v AT AN RN - 3
_’(\\,\At\l)\?\) i 3_ (,3 {c\g\

Apningstid: Fra KT GRS 4 es 0\06"' GW\&NS ,

Antall manederidret: F wrGi & O o tLRUTA
Oppsigelsestid:

Anslag foreldrebetaling per maned: '\S \-/U A "},\- /\"" &

Vil hjemmene fa basetilknytting/felles samlingslokaler? Jape]  Nei[ ]
Hvis ja: oppgi adresse:  ~ ¢orbn Cen f;\\g. ol

Er det avtalt samarbeid med andre barnehager eller familiebarnehager i naeromradet?
Jafk] Nei[T]

Hvis ja: barnehagens navn: ‘
PEOAGoGIAY. VEVLEDON M G
Barnehagens fastsatte opptakskrets og opptakskriterier vedlegges.

;K L \" AMMER vilk E")F‘\R fVE~ﬁ F]bk

PP o
Y'r::"]a.kﬁ'"“f e

| 0% - {48 prefndwey

LN NERAR ) VEDTERTERK



En assistent per gruppe. Pedagogisk veiledning skal gis av styrer/pedagogisk veileder
(lovens krav: makismalt 30 barn per veileder.)

=o' ERLE T AGA
assistent 1:  OAEHIL DriveR @ RRLRNORE

assistent 2:

T EEDAGSV I
pedagogisk veileder: AN® wain rk

Evt. andre ansatte: -
- - SR T LU
PMURLGE W ARER R Tenis:

Vikarordning: 8 ARG
(R Y] >

E kN o&
SUsAN N "}0’\-\"\'\'5*-‘\’

Andre opplysninger:
4 /q -3 C%mﬂ 41 [
Sted og dato eiers/sokers underskrift

Soknad med vedlegg sendes til:  Kommune
Adr.
Postnr.

FORSLAG TIL VEDTEKTER FOR FAMILIEBARNEHAGEN MA VEDLEGGES SOKNADEN
(se barnehageloven § 7).

NB! Ved forste gangs seknad om godkjenning av ny familiebarnehage, skal bide del 1 og 2 sendes
inn. Ved senere utviding av barnehagen med nye hjem eller skifte av hjem innenfor samme
ordning, vil det som regel vaere tilstrekkelig & sende inn del 2.



S@KNAD OM GODKJENNING AV FAMILIEBARNEHAGE - DEL 2 .
_Godkjenning av hvert enkelt hjem/gruppe o ]

Familiebarnehagens navn: SR AV R GY F (—; A \_;\\T'\_@ AR FJEH AGE
Familiebarnehagens adresse: ™). 3 K¢ & @R AIRYY

Familiebarnehagens tif.nr. (inkl. mobiltif.): 95 Lo 93 3 / 9F3I oSt
Familiebarnehagens e-postadresse: o ,‘L‘\\i“ﬁi@ et vaod L e / |

Eier av familiebarnehagen: EikEworE A GA L( . b ﬁ.m‘.lh‘_w\@ a\,mx’m
Eiers adresse/tlf.nr. og e-postadresse: §oth OVER b romaane <vAD

Hiemmets eier: § oy a K2 MMUNE

Hjemmets adresse og tif.nr.:

Skal hjemmets eier selv arbeide i barnehagen? Ja[ ] Neil]

Hvis ja: eiers utdanning og evt. erfaring fra barnehagearbeid:
RN AR NEW AGE A
ARLEER | HlconENS

oeALER

Hvis nei: assistentens utdanning og evt. erfaring fra barnehagearbeid:

Hjemmets egne barn og deres alder:
Ektefelle/samboers navn:
Vil andre personer regeimessig oppholde seg i barnehagen/hjemmet i dpningstiden?

Jal]l nei(]

Hvis ja, hvem?

Det er innhentet tilfredsstillende politiattest pa felgende:

............................................
............................................
............................................
............................................

...........................................

Hvilke rom vil bli benyttet til barnehagen: (hvis huset har flere etasjer, angi hvilken etasje
rommene eri.)

(o723 HRR O etasje:...kvmi.......

1701 O etasje:..kvm:........

rom SRR - - 1Y <0000 V713

[£070 1 HUR etasjei...kvmr.. ...

Samlet netto leke- og oppholdsareal for familiebarnehagen..........kvm.

. e a
EpeEnL kR GoOKaENT Fel LVAOERUIANINGHTIRMALK |

S 0LEDRYGLET SAED YT .
DENEROSEN ER BT 3 VTE WRAGHER 05A FARE Povee 00 WEEER \ S\ iTiNSg

‘ 8§ Y A -~ ) ‘ ) . \ i - >

L oRE ORL . VT EEEE AL, T oaLe T R 06 4RO AgurEs FRATT

257 W 2R

el QG S{.\\SEBQ'({() (DAuwI S

&

Vv ED BRVKESHWLO WA Yy O E

Seea AUTEENAT 1V ARENA

_ e YadegoTun®
@ AED Soria BRULES UNEOOMSHOSET T



minus entre, bad og lign i = - =
( og lig EndEJ_‘rE(}N T NGER AV Ao L EAN o NNES @6’\

* Tegning av huset skal folge med seknaden

=

indl

Beliggenhet/naerhet til hage, lekeplass, friomrade, andre boliger*:
LELE QLAY oL STO0RS FRICMRAPR L\WE WVENTeR

Hvor stor del av hagen/utearealet er inngjerdet?
§ NEE R

*Tegning av uteomradet ma felge med soknaden

Er naboene varslet?

YA

Er hus og uteareal sikret mot barneulykker?
(if. sjekklister vedlagt seknadsskjema etter forskrift om miljorettet helsevern i barnehager
og skoler m.v})

AN taaTt MED KoemMEnTARKR LR VEOLAGY

Andre opplysninger:

“ /q ~ {3 C{(Ei'.f.r-t A:\ oy
Sted og dato Huseiers underskrift Eier av familiebariéhagens underskrift
Seknad med vedlegg sendes til:  Kommune
Adr.
Postnr.

Ved mer enn 5 barn i hjemmet samtidig kan det vaere krav om bruksendring av huset.
Eventuell socknad om bruksendring ma rettes til Plan- og bygningsmyndigheten.

NB! Ved farste gangs seknad om godkjenning av familiebarnehage, skal bade del 1 og del 2
innsendes. Ved utvidelse av familiebarnehagen innenfor eksisterende ordning samt skifte
av hjem, vil del 2 vaere tilstrekkelig.

TN

1
-l

~



CV OG KVALIFIKASJONER FOR ARBEID MED BARN, ELLENORE AGA

Studier:

~friluftsliv arsstudium p& Norges Idrettshggskole (med pedagogikk, gruppepsykologi, farstehjelp og
livredning) -psykologi arsstudium fra Hegskolen i Lillehammer (med innfgring i uviklingspsykologi,
innfering i grunnleggende laeringsteori, sosialpsykologi).

-kunst og design fra Hggskolen i Oslo, + tegning, form og farge, 3 ar pa videregaende

- linjen 'sosialt arbeid' pa Sund Folkehggskole pa Indergy (med 14 praksisdager pa Steinkjer
barneskole, samt 7 dager i barnebolig.)

Arbeid:

Jobbet ved siden av studier med barn i avlastningshjem og barneboliger (ulike grader av autisme,
ADHD, degenerative sykdommer bl.a.) fra 2002 frem til jeg startet som miljgarbeider/miljgterapeut
pa Eidsvoll Omsorgssenter for barn, her med enslige mindredrige asylsgkere i aldersgruppen ca. 10 til
16 ar.

Jobbet som laerer to uker i sommerskole for Markaskolen og Sommerskolen i Oslo (for
mellomtrinnet), vaert aktivitetsleder for barn for Den Norske Turistforening i vinterfjell tre
paskesesonger.

Har jobbet som aktivitetsleder for Oslo og Omland Friluftsrad for barn fra mindre ressursterke
familier i Berum, med friluftsaktiviteter for barn i hgstferie, og div. andre arrangement for barn og
familier i Osloomradet.

Annet:

Foreldrene mine er forsterforeldre under Buf-etat, det kommunale barnevernet, sa jeg fikk en liten
fosterbror fgrste gang da jeg var elleve ar gammel. Givende og lsererikt.

Ellenore Aga



VEDTEKTER FOR SORBUR@Y FAMILIEBARNEHAGE

Eierforhold:

Serburgy familiebarnehage er en privateid barnehage med inntil fem plasser for barn i

alderen 3-6 ar.

Eierform:

Selvstendig naeringsdrivende.

Eiers navn:
Ellenore Aga
7286 Serburgy
TIf. 996093 73

Administrasjonshjelp ytes fra virksomhetsleder ved Sgrburgy skole, Line Brendberg.

E-post: line.brendberg@froya.kommune.no

Bemanning:

Daglig driver av barnehagen er Ellenore Aga, som administrerer avtaler med foreldrene om
den daglige aktiviteten og star for Igpende informasjon.

Virksomhetsleder ved skolen Line Brendberg assisterer barnehagen i saker som gjelder
pedagogikk og gkonomi.

Pedagogisk veiledningsavtale er inngatt med Ann Karin Fredagsvik, styrer og fgrskolelaerer

ved Hammervik barnehage.

Ved ansattes fravaer kontaktes Ellinor Eidsvaag eller Susann Johansen om vikaroppdrag.

Begge er bosatt pa Sgrburgy.

I'7]



barnehagens apningstid blir dermed 15 fgrtiendeler av kommunens fastsatte makspris for

fulltidsplass.
Pa grunn av fratrekk for skoleferier, betales det for 10 maneder i aret; september til juni.
Betaling skjer forskuddsvis, den 1. i hver maned.

Fristen for oppsigelse av plass i barnehagen er to maneder.

Kost:
Matpakke til lunsj taes med av den enkelte.

Serburgy skole tilbyr barnehagebarna abonnement pa skolemelk etter samme system som
skolebarna, tilpasset det antallet dager barnet har oppholdstid.

Barnehagebarna deltar i skolens skolefruktordning vederlagsfritt.

Arsplan:
Arsplan for den pedagogiske siden av drifta utarbeides av eier i samarbeid med
forskolelaerer for ett &r av gangen. Arsplanen tilpasses lokale forhold og utarbeides pa

grunnlag av Rammeplan for barnehager.

Foreldrene far planen til orientering, og far mulighet til a pavirke innholdet i samarbeid med

barnehagen.

Foreldrerad:

For a sikre samarbeidet med barnas hjem har familiebarnehagen foreldrerad etter

barnehagelovens § 4.

Taushetsplikt og opplysningsplikt:
| fglge Lov om barnehager skal barnehagen fglge § 20 om taushetsplikt og § 21 og §22 om

opplysningsplikt til barnevernstjenesten.

Vedtektenes varighet:

Vedtektene fastsettes av eier, og varer til de blir revidert som fglge av stgrre endringer i

barnehagens driftsforhold.



og

Eier / styrer:

Barnehagens navn: Serburey familiebarnehage
Adresse:
Telefon:

7286 Serburey

97720599 (Serburay skole)
99609373 (Ellenore Aga)
Ellenore Aga/

Line Brendberg

Familiebarnehage — sjekkliste

Tilretteleggingskrav ved godkjenning og drift

for

Serburey familiebarnehage, 7286 Serburey

Det er en forutsetning at alle rom og alt uteareal som framgar av seknadene / godkjenningene
som barnas areal, skal veare tilgjenglig for dem i hele Apningstiden. Begrensninger framgar av

godkjenningen.
Nr. | Tekst Ja | Nei | Merknad
Generelle krav
Vegg —til — veggtepper ber unngas av hensyn til barn med astma- og
1 allergi problemer. Det samme gjelder katt, hund, fugl o.a. X
Giftige og / eller allergiframkallende planter og busker skal fjernes.
2 (Giftsentralen utgir egne foldere og plakater om dette, tIf. 22 60 84 X
60. Sper ogsa pé apoteket)
Royking skal ikke foregd i barnas n®rhet. Royking skal ikke forega i
3 rom som benyttes til familiebarnehage pa dagtid. Roykes det i disse X
rommene utenom barnehagetiden, ma det luftes og rengjeres grundig
Gelender / rekkverk i forbindelse med trapp, balkong, veranda,
4 terrasse og lignende er utformet slik at det ikke oppfordres til Ikke aktuelt
klatring.
Maksimal &pning i gelender og trapper med 4pne trinn er 10 cm.
5 Ikke aktuelt
Maksimal apning mellom rekkverk og gulv er 5 cm.
6 Ikke aktuelt
Trapper er sikret med grind Oppgang til loft er ikke
7 X | sperret med grind fra
gangen. Monteres.
Vurderinga var er at
Skarpe hjerner og lignende i barnas tinningshayde skal ha barn fra tre r og
8 hjarnebeskyttere. X | oppover ikke behever 4
skjermes fra normalt
meblement.
Balkong / verandaderer og vinduer er sikret slik at barna ikke kan
9 4pne dem selv. Vinduer hvor det er falthgyde utenfor, skal ha X
luftesperre pa maks. 10 cm.
Dorer med store glassfelt er godt merket slik at det er godt synlig at
10 | det er glass i dem. Ikke aktuelt
Panelovner har maks 60 grader i overflatevarme Bruker varmepumpe,
‘ med oljeradiator som
Ll ekstravarme pé
lillerommet.
Panelovnene er termostatsikret
12
13 Alle kontakter er barnesikret X




Nr. | Tekst Ja | Nei | Merknad
Generelle krav (fortsatt)
Vedovner og oljekaminer som er i bruk er beskyttet Brukes fé dager i aret.
14 X | Kan skjermes ved
bruk.
Smélamper i lekerom og lignende er fastmonterte
15 X
Belysningen er tilstrekkelig til behovet i de ulike rommene
16 X
Boligen har forskriftsmessige roykvarslere og brannslokkingsutstyr
17 X
Det er to rommingsveier fra alle rom barna skal oppholde seg i
18 X
Forstehjelpsskriv og engangshansker er lett tilgjengelig for den
19 | voksne. X
Medisiner er oppbevart i eget skap, utilgjengelig for barn.
20 X
Skap, hyller, keysenger og lignende er godt festet til veggen slik at Vurdere om det trengs
det ikke kan velte. sikring av skap pa rom
21 ) som de minste sjelden
bruker (naturfagutstyr,
formingsskap pa
sloydrommet)
Darer til evt. kjslerom, badstu, kjellerrom og lignende er sikret med Ingen slike derer inni
22 | lés.
huset.
Nr. | Tekst Ja | Nei | Merknad
Garderobe
I garderoben er det egne knagger til barna med god plass til yttertay Ber merke personlige
23 | og bager, og god plass til stavler etc. X
knagger p& gangen.
Nr. | Tekst Ja | Nei | Merknad
Bad
Badet er tilrettelagt til stell av smibarn med knagger til hdndkler, Stort og funksjonelt
plass til bleieposer etc. baderom. Har ikke
24 X stellebord nd, da ingen
av sgkerne né har barn
som bruker bleie.
Kranene er skéldesikre slik at varmtvann ikke overstiger 50 grader
25 X
Temperaturinnstillingen pa varmtvannstanken er innstilt p& 50 Dette anbefales ikke av
26 grader. X helsemypdlghetene av
hensyn til
legionellafaren.
’; Golvbelegget er sklisikkert Uldart for oss hva dette

betyr.
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Barnesikker oppbevaring av toalettartikler og rengjeringsmidler
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Nr. | Tekst Ja | Nei | Merknad
Kjskken
Kjokken med spiseplass og bord til formingsaktiviteter har hoye Smébarna bruker
barnestoler / tripp — trapp stoler med nedvendig barnesikring skolebarnas spisebord
29 X mens skolen har daglig
fysisk aktivitet fra
klokka 11.00
Komfyren er veltesikker, har komfyrvern, steikeovnsder med Ny steikeovn folger
30 dersperre, og helst lav overflatetemperatur. X kravene, men ikke den
eldre komfyren som
ennd star pd kjekkenet.
Skuffer og skap gir barnesikker oppbevaring av skarpe og spisse Vaskekjemikalier som
gjenstander, husholdningskjemikalier etc. star i skap under
31 X vasken flyttes til
skapet for vaskeutstyr,
og skuff med kniver
trenger skuffesikring.
Nr. | Tekst Ja | Nei | Merknad
Soverom
Soverom har vinduer med luftemuligheter.
32 Ingen barn som sover
om dagen.
Soverommet gir nedvendig ro til soving, men er samtidlig plassert
33 | slik i forhold til familiebarnehagens oppholdsrom at der er lett & fore Ikke aktuelt
kontroll med barna.
Barna sover i egne senger / sengetay
34 Ikke aktuelt
Nr. | Tekst Ja | Nei | Merknad
Oppholdsrom
Oppholds / lekerom er tilrettelagt for barnas frie lek.
35 X
Mpgbleringen er planlagt slik at barnas behov er prioritert
36 X
Leker og utstyr er lett tilgjengelig for barna fra egne hyller og
37 | lignende X
Leker er av god sikkerhetsmessig kvalitet.
38 X
Nr. | Tekst Ja | Nei | Merknad
Uteomridet
Dersom familiebarnehagen ikke har tilgang til n@rliggende lekeplass .
39 | med huska, klatrestativ og lignende, bor det tilrettelegges for slik lek s godkjoent
i hagen. uteomrade pa skolen.
Naboene ber varsles for familiebarnehagen &pnes. Gjort kjent for naboer,
de nazrmeste naboene
40 X
er selv brukere av
tilbudet.
Omrade som er tilrettelagt spesielt il familiebarnehagen, gir
41 | muligheter for nok sol, ly mot sterk vind og nedber, minimalt med X

stay fra trafikk og industri, og god nok avstand fra eventuell
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heyspentledning.
Lek og trafikk er adskilt med gjerde i 90 — 100 cm. Hoyde Ingen gjerder rundt
arealet. Trafikken er

42 X _
minimal, og det er
ingen biltrafikk pa ova.

s ﬁgﬁg;egznbgn;ﬁg;kjiﬁl og parkeringsforholdene er gode for N Fienime oplbiinting

: skjer til fots.
Nr. | Tekst Ja | Nei | Merknad
Uteomradet (fortsatt)
Porter til trafikkert vei er barnesikrede.
44 Se over
Utebelysning er tilstrekkelig. Lys ved inngang, i

45 X pa]]binge og ved
inngangen til
skoleplassen.

Murer, fjellskrenter og stup er sikret med gjerde eller p& annen mate.
46 Ikke aktuelt
Dammer, bekker, brenner og adkomst til sj@ er sikret med gjerder. Avstanden til sjo er s&
stor at vi ikke regner
det som en
uteomridesak.
Det er demt en dam i

47 N groftebekken ved
minibyen. Det mé
vurderes om denne
demmingen skal
fiernes.

Garasjer og lagerrom for hageutstyr og lignende er avstengt i
48 | bamehagetiden. X
Hustak er sikret mot sneras og istapper.
49 X
Sandkasse / sandbasseng har kanter og muligheter for tildekking mot Sandkassen er dpen for
katter etc. (Sanden ber skiftes hvert ar.) fri leik, og vi er glad

50 X . .
for at vi har fatt sand i
den i det hele tatt.

Lekeapparater er godt festet i bakken og er plassert pa stetdempende Fester gode. Ikke
51 | underlag, for eks. et 30 — 40 cm. tykt sandlag. X | stotdempende underlag
ved disse og sklie.
Giftige og stikkende planter er fjernet. Noen vakre liljer er
plantet ved
brannstasjonen, men vi
vurderer dem for &

)2 b veere lite farlige, da
man mé spise svaert
mye av dem for & bli
darlig.

Rapportering er per august 2013
Line Brendberg, virksomhetsleder for Serburgy skole Ellenore Aga

TIf. 97720599
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SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Roger Fredheim Arkiv:
Arkivsaksnr.:  13/1323

Saken skal behandles i fglgende utvalg:

Hovedutvalg for drift

MIDLERTIDIG DISPENSASJONER FRA PEDAGOGISK LEDER-KRA VET |
BARNEHAGE 2013-2014

Forslag til vedtak:

Hovedutvalg for drift innvilger de 6 framlagte despsasjonene fra ped.leder-kravet for
barnehagearet 2013-2014.

Vedlegg:
Dispensasjonssgknader

Historikk:

Det er til enhver tid en utfordrende situasjondarnehagene pa Frgya a rekruttere nok
pedagogisk kompetanse. Det jobbes kontinuerlig degche rekrutteringen, spesielt gjennom
et desentralisert utdanningslap. Dette ma det fegadebbes med.

Barnehagelovens § 18 apner for at det gis midigeidispensasjoner for ett ar- etter sgknad.
Saksopplysninger:

Det sgkes for fglgende personer barnehagearet 2014&-
e Lill Kristian Krutvik, Nordskag oppvekstsenter
e Lill Marita Olsen, Nordskag oppvekstsenter
« Bente Espnes, Nesset barnehage
e Tone Midtsian, Hamarvik barnehage
* Anita Strode, Hamarvik barnehage
* Hege Rishaug Iversen, Mausund oppvekstsenter
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SOKNADSSKJEMA OM DISPENSASJON FRA UTDANNINGSKRAVET
FOR PEDAGOGISK LEDER OG STYRER I BARNEHAGE

Folgende puni(ter 1 skjemaet ma besvares:

Barnehagens navn: Nordskag oppvekstsenter

Adresse: 7266 Kverva

Seknaden gjelder pedagogisk leder: [X’ styrer: []

Gjelder fra dato: 01.08.13 til dato: 31.07.13

Stillingssterrelse: 100

Seknaden gjelder:
DX Midlertidig dispensasjon Forskrift § 1 — seknad for et &r av gangen etter at stillingen har
veert offentlig utlyst 2 ganger, og det ikke har meldt seg kvalifisert sakere.

[] Varig dispensasjon Forskrift § 2 — nar en person har hatt midlertidig dispensasjon etter
denne forskrift i § 11 tre &r, kan kommunen innvilge varig dispensasjon fra utdanningskravet
for styrer og pedagogisk leder dersom det ikke har meldt seg sekere og svaert gode grunner
taler for & gi varig dispensasjon.

Stillingen har vzert utlyst i folgende aviser/ hjemmeside /internett med n‘?r
Hiba- Faya, #c@a no | freqaKermmine «no | finn N0

Navn pa seker pa den det sokes for: L&M Engﬁ N KizgﬁgﬂCFﬂdt: 3 4 £3

Utdannelse: Barne- og ungdomsarbeider

Praksis: Har hatt stillingen i ett ar, barnehagearet 2012/13

Ved midlertidige dispensasjoner skal personen det sekes for ha regelmessig pedagogisk veiledning.
Navn pé fereskolelaerer, som har fatt delegert veiledningsansvaret:
Siv-Tove Skarshaug

Seknaden er framlagt og godkjent i barnehagens samarbeidsutvalg den _r!{._'&&mtr\r\%le l@i@/ /Zq 6. '3

Nordskeq . 2406)3 Tiha  barse—~

Sted, dato J underskrift av styrer i barnchagen

Sgknaden sendes til Froya kommune v/ kommunalsjef for barn og unge
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SOKNADSSKIJEMA OM DISPENSASJON FRA UTDANNINGSKRAVET
FOR PEDAGOGISK LEDER OG STYRER I BARNEHAGE

Folgende punkter i skjemaet ma besvares:

Barnehagens navn: Nesset Barnehage

Adresse: 7270 Dyrvik

Seknaden gjelder pedagogisk leder: X styrer:]

Gjelder fra dato: 01.11.2013 til dato: ? — ped.leder blir friskmeldt i hele stillingen sin,
ikke lengre enn max 14.08.14

Stillingssterrelse: 40 % na, kan bli variabelt

Seknaden gjelder:
X Midlertidig dispensasjon Forskrift § 1 — seknad for et &r av gangen etter at stillingen har
vart offentlig utlyst 2 ganger, og det ikke har meldt seg kvalifisert sakere.

(3 Varig dispensasjon Forskrift § 2 — ndr en person har hatt midlertidig dispensasjon etter
denne forskrifti § 1 i tre ar, kan kommunen innvilge varig dispensasjon fra utdanningskravet
for styrer og pedagogisk leder dersom det ikke har meldt seg sagkere og svart gode grunner
taler for & gi varig dispensasjon.

Stillingen har veert utlyst i felgende aviser/ hjemmeside /internett med mer:

NB — Vi har ikke lyst ut stillingen, da dette gjelder for en uforutsigbar periode og kan variere
1 stillingsprosent. Dette er for at ped.leder som innehar stillingen og er delvis sykmeldt skal
ha noen & dele ansvaret med i denne perioden.

Navn pa seker pa den det sekes for:__Bente Espnes Fodt:_ 29.11.62

Utdannelse: Barne- og ungdomsarbeider
Praksis: ca 25 ars praksis i barnehager pa Froya.

Ved midlertidige dispensasjoner skal personen det sokes for ha regelmessig pedagogisk veiledning,
Navn pé fereskolelzerer, som har fitt delegert veiledningsansvaret:
Siw Iren Sather — som hun ogsé vil dele ansvaret med.

Seknaden er framlagt og godkjent i barnehagens samarbeidsutvalg den: Ikke utfort, men vi skal ha mote den 19.11.13 — og
dette blir orienteringssak der da. Md handle raskt na.

Nopset 26,1013 (waty ote o)

Sted, dato underskrift av styrer ﬂfamchagcﬂ

Seknaden sendes til Froya kommune v/ kommunaisjef for barn og unge
Godkjenningsmyndighet for dispensasjonsseknader er Hovedutvalg for drift
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SOKNADSSKIJEMA OM DISPENSASJON FRA UTDANNINGSKRAVET
FOR PEDAGOGISK LEDER OG STYRER I BARNEHAGE

Folgende punkter i skjemaet ma besvares:

Barnehagens navn: NOYJ"TJW OﬂDUff(ﬁb‘lém

Adresse: TALG Kuveva

Seknaden gjelder pedagogisk leder: ] styrer: []

Gjelder fra dato: (% )% til dato: 5o+

Stillingssterrelse: OO Vo

Seknaden gjelder:
Bd Midlertidig dispensasjon Forskrift § 1 — saknad for et ar av gangen etter at stillingen har
vert offentlig utlyst 2 ganger, og det ikke har meldt seg kvalifisert sokere.

[1 Varig dispensasjon Forskrift § 2 — nér en person har hatt midlertidig dispensasjon etter
denne forskrift i § 1 i tre ar, kan kommunen innvilge varig dispensasjon fra utdanningskravet
for styrer og pedagogisk leder dersom det ikke har meldt seg sekere og sveert gode grunner
taler for & gi varig dispensasjon.

Stillingen har vaert utlyst i folgende g viser/ llJemmes1de /internett med mer:

Hdrar = “Fray &, #@Ham KREWmUne.NG (Fnm N O

Navn pa seker pa den det sokes for: {:; Lj Héﬁdk( C]Lﬁ% Fodt: /40I 4’ \

Utdannelse:‘ i%;lgﬂkg[e %{U w 45’”\%%@ v/ MQ/ Wwy
Praksis: |yt kg oppVelstsevey

Ved midlertidige dispensasjoner skal personen det sekes for ha regelmessig pedagogisk veiledning.
Navn pa foreskolelzerer, som har fatt delegert veiledningsansvaret:

Siv—Yove Skavs J

Seknaden er framlagt og godkjent i barnehagens samarbeidsutvalg den_dLMZpﬁ\ l(:i R/%é” 3

Nodsg, 240615 T Lasgen
Sted, dato underskrift av styrer i barnchagen

Spknaden sendes til Froya kommune v/ kommunalsjef for barn og unge
Godkjenningsmyndighet for dispensasjonsseknader er Hovedutvalg for drift
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S@KNADSSKJEMA OM DISPENSASJON FRA UTDANNINGSKRAVET
FOR PEDAGOGISK LEDER OG STYRER I BARNEHAGE

Felgende punkter i skjemaet ma besvares:

Barnehagens navn: Heonaanle. Dane haos

Adresse: Tk D> Hromeraly -

Seknaden gjelder pedagogisk leder: 4 styrer: [J

Gjelder fra dato: {S/&~ | X tildato:  19/8- (4

Stillingsstorrelse: : il
Seknaden gjelder:

X1 Midlertidig dispensasjon Forskrift § 1 — seknad for et &r av gangen etter at stillingen har
veert offentlig utlyst 2 ganger, 0g det ikke har meldt seg kvalifisert sgkere.

[ Varig dispensasjon Forskrift § 2 — nar en person har hatt midlertidig dispensasjon etter
denne forskrift i § 1 i tre ar, kan kommunen innvilge varig dispensasjon fra utdanningskravet
for styrer og pedagogisk leder dersom det ikke har meldt seg sokere og svart gode grunner

taler for & gi varig dispensasjon.

Stillingen har vaert utlyst i felgende aviser/ hjemmeside /internett med mer:

{_-}}uwm&’m—c‘-{.&'\ y ’t"l‘;hftr-'}:‘-f—ja Jo MO»’.\&M/M
N .

g ]
Navn pa seker pa den det sekes for: Jow Midakiiznag Fedt: 364191 3¥845

Utdannelse: o zjmqj,wwwu— kA anmning

Praksiss  oLO Ou; C 194-’\’\(’ Lﬁ‘jﬁ, (C/‘ ISJ her %UWA‘L -BL{J\J

]

Ved midlertidige dispensasjoner skal personen det sokes for ha regelmessig pedagogisk veiledning.
Navn pé foreskolelzrer, som har fatt delegert veiledningsansvaret:

Seknaden er framlagt og godkjent i barnehagens samarbeidsutvalg den J ?{ Q :_‘_5_ -
< '
s LK g M .8
o b-13 Tt WAAS A
Sted, dato underskrift av styrer i barnehage

Saknaden sendes til Froya kommune v/ kommunalsjef for bamn og unge
Godkjenningsmyndighet for dispensasjonssaknader er Hovedutvalg for drifl
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SOKNADSSKIEMA OM DISPENSASJON FRA UTDANNINGSKRAVET
FOR PEDAGOGISK LEDER OG STYRER I BARNEHAGE

Folgende punkter i skjemaet ma besvares:

Barnchagens navn: -‘H‘ Q nm«u{i—[ Bane W—P ]
Adresse: T D> Hanea w e -

Spknaden gjelder pedagogisk leder: = styrers [1
Gjelder fra dato: 16'78— 1> tildato: [ 1/8 -1

Stillingsstorrelse: {00 °/a

Seknaden gjelder:
B Midlertidig dispensasjon Forskrift § 1 — soknad for et 4r av gangen etter at stillingen har
vert offentlig utlyst 2 ganger, 0g det ikke har meldt seg kvalifisert sekere.

[ Varig dispensasjon Forskrift § 2 — nér en person har hatt midlertidig dispensasjon etter
denne forskrift i § 1 i tre Ar, kan kommunen innvilge varig dispensasjon fra utdanningskravet
for styrer og pedagogisk leder dersom det ikke har meldt seg sokere og svert gode grunner
taler for & gi varig dispensasjon.

TStiIIin;gen har veert utlyst i felgende aviser/ hjemmeside /internett med mer:

{-‘lj,e_mwmtw, H'hﬁ/ﬁ-@f | Abene Qovsen

Navn pé seker pi den det sekes for: M‘tb &S‘(YDA-L Foat: 05-01. F9
Utdannelse: 1 CI),M} rf-nmluaﬁ.e Ler bzl Phgnondh / s> el Lol e

Praksis: L‘\ .gli:; L !_f)ﬁdr\f bce Sann cur:)in‘l'&ctﬁcu D ke &~ or ¢
L. ’HZWKMCLL &aﬂmk : \

e e e e e e e

Ved midlertidige dispensasjoner skal personen det sokes for ha regelmessig pedagoéisk veiledning,
Navn p4 fereskolelzrer, som har fatt delegert veiledningsansvaret:

e ¥ porin r_ﬁ-(‘;\@.oj sl

L e e e e R S . ke gt s 8

Soknaden er framlagt og godkjent i barnehagens samarbeidsutvalg den_ , 7// b" l&i

T N W O

Sted, dato undorskrift av styrer i barnehagen

Soknaden sendes til Fraya kommune v/ kommunalsjef for barn og unge
Godkjenningsmyndighet for dispensasjonssaknader er Hovedutvalg for drift
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SQKNAD OM DISPENSASJON FRA UTDANNINGSKRAVET

- med henvisning til Lov om barnehager

Seknad i henhold til § 17 § 18 annet
[] []

Enhet/ Barnehage:

Mausund barne- og ungdomskole, barnehagen

Personen det sgkes dispensasjon for:

Hege Rishaug lversen

Stilling:

Pedagogisk leder i 100 % stilling

Hvor, nar, antail ganger, stillingen har veaert utlyst :

Utlyst i Hitra Frgya, Adressa, Finn og Freya kommune sine hjemmesider.

Begrunnelse for soknaden:

Stor mangel pa kvalifisert personale for hele Fraya. Vanskelig a rekruttere fagfolk til en liten
barnehage p& Mausund. Hege har veert i barnehagen i ett ar na og er godt kjent med barnehagen.

Tidsrom det sokes dispensasjon for:

| 01.08.13 - 31.07.14




nnvilget dispensasjon for en annen
det siste sret:
Ja/nei —for felgende tidsrom

Ja 01.08.12 — 31.07.13

Sted: Mausung Dato:

17.06.13 Underskrit. 0{6&7 K}M#\»\ /\Ltr(/'q
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Saksbehandler: Roger Fredheim Arkiv: C01
Arkivsaksnr.:  13/1324

Saken skal behandles i fglgende utvalg:

Hovedutvalg for drift

TILSTANDSRAPPORT OPPVEKST 2013 - OPPVEKSTDEBATT

Forslag til vedtak:

Hovedutvalg for drift tar tilstandsrapport oppvelisbrientering.

Vedlegg:

Tilstandsrapport oppvekst 2013.
Plan for tidlig innsats, evalueringer 2013-nyeakl2014.

Saksopplysninger:

Fraya kommune har over flere ar gnsket a ha fokusvplitetsforbedring i
oppvekstsektoren. Bade gjennom deltakelse i SKIOR 2, samt en politisk vedtatt plan for
tidlig innsats og tildeling av betydelig ekstra teid

Det er i 2013 etablert et systematisk felles fagiofor oppvekstsektoren, forum oppvekst.
Forumet mgtes manedtlig, og administreres av konaitsjef for oppvekst og kultur. | tillegg
til virksomhetsledere fra skoler og private/lkommlerzarnehager, deltar ogsa ledere fra
PPT, barnevern, helsestasjon og kultur. Med détteas vi et mal om bedre samordnet
tjenestetilbud for alle barn og unge i Frgya komewun

Vedlagte tilstandsrapport er basert pa virksomhetatyringsdokument og radmannens
styringsdialog gjennomfgart ved alle virksomhetseptember-oktober 2013. Den enkelte
virksomhets status og videre arbeid er i tilstaapigorten oppsummert av virksomhetsleder
og radmannen. Det har vaert et overordnet mal fueidet & bruke tabeller som i 2014 lar
seqg tilpasse en total digitalisering av styringsdokntet.

Radmannen vil nA sammenfatte sine synspunkteretrtiftstatus og viderefaring i
barnehager og skoler.

BARNEHAGE:



Frgya kommune kan veere godt forngyd med det tillbswi® | dag eksisterer. Det drives
kostnadseffektivt og pedagogisk forsvarlig, tilssdor utfordringer med rekruttering og
ngdvendige dispensasjoner.

Vi er i dag i den situasjonen at vi har full baragbedekning. Dette er svaert positivt, men
samtidig ma vi erkjenne at vi giennom bade priviaeffentlige barnehager er i konkurranse
med hverandre. Det er uansett radmannens forsidieddie aktarer er apne for de
konsekvenser dette kan fa- og at det gjennom dkdogviderefgres fornuftige og gode
samarbeidsarenaer.

2013 har ogsa veert et ar der strukturelle endringamehagetilbudet har veert tydelig. Nye
Rabben private barnehage er etablert, Hamarvikebaige vil i 2014 innga i Nabeita
oppvekstsenter, ny familiebarnehage er etableBaréurgy, og det er fra politisk niva
bestemt & forsere rehabiliteringen av Nordskag ekgsenter, med nye barnehagelokaliteter
| farste fase.

Det er i 2013 avdekket tydelig at Fraya kommurma sarnehageeier har et behov for &
systematisere sitt arbeid, noe som er godt i gang.

SKOLE:
Fraya kommune har giennomgaende et godt skoletiberddet til dels drives meget god
grunnskoleopplaering. Ra&dmannen vil spesielt tréfdm:
» Sarburgy skole, som til tross for mange utfordrefaftéorer kanskje er en av de beste
fadelte skolene i landet.
« Sistranda skole har fatt oppgradert sitt uteomrameframstar i dag som en skole
med meget gode laeringsmuligheter etter tidligepgyogdering av innvendige rom
og lokaliteter.
» Nye Nabeita oppvekstenter, som i 2014 vil framsté €n spennende oppvekstarena.

Det er videre radmannens oppfatning at det vil vaet®v for & jobbe videre med & forbedre
de ulike resultater som framkommer pa ungdomsttjrivex er det mye a ta tak i. Vi er ikke
forngyd med dette, og radmannen vil initiere tiltalamarbeid med virksomhetslederne for a
se naermere pa dette.

Det jobbes ellers godt med tidlig innsats, noe spasielt synliggjgres gjennom arets
resultater pa nasjonale praver i lesing og endelsk. trinn.

Sistranda skole er Frgya kommunes starste grurmdRet har veert ngdvendig a iverksette
omfattende tiltak for & bedre leeringsmiljget. Dettégangsatt, og det er radmannens
oppfatning at troen pa endring er vesentlig blaotens ansatte.

Nar det gjelder detaljer rundt resultater og radmeas betraktninger rundt dette, henvises det
til tilstandsrapporten.
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For utvikling og kvalitetssikring av det

oppvekst S

g

Froya™

Bare det beste er godt nok

Innhold
e Radmannens oppsummering og anbefalinger knyttet til politiske malsettinger — skole (tabell 1)

e Radmannens oppsummering og anbefalinger knyttet til politiske malsettinger — barnehage (tabell 2)

e Virksomhetsanalyser skoler (tabeller 3-8)

e Virksomhetsanalyser barnehager (tabeller 9-15)

e Radmannens oppsummering og anbefalinger knyttet til resultater (tabell 16)

o Detaljerte resultater, tabell-fremstillinger (ngkkeltall, standpunkt- og eksamenskarakterer, grunnskolepoeng, nasjonale prever, leseferdighet
og elevundersgkelser)- med radmannens kommentarer

o Komplett maloversikt (tabell 17)
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POLITISKE MAL

(Vedtatt i kommunestyret 03.01.13 og detaljutformet i Hovedutvalg for

drift 22.01.13)

TILSTANDSRAPPORT

Utviklingsmal 2013-2016 | Utviklingsmal 2013 STATUS | ANBEFALINGER
FOKUS- Radmannen baserer i hovedsak sin oppsummering pa analyser og resultater fra
OMRADER Styringsdokumentet og hgstens gjennomfarte styringsdialog.
LARING Elevene i Fraya kommune | e Skolene skal arbeide systematisk for d gke | e  Plan for tidlig innsats rulleres | e  Viderefaring av tidliginnsats-midler
skal b:eherskg cordiahet kvalittlaten pédop}plag_ri?]gen av og viderefgres. Resultater anbefales- ogsd etter 2015.
grunnleggende ferdigheter grunnleggende ferdigheter . e  Sterkere fokus pa & bedre alle resultater pa
PN - . tydel - klar f ; .
pa minimum o Skolene skal gi tilpasset opplaring for y € |ggj¢r¢?s arframgang ungdomstrinn- her er mer a hente
landsgjennomsnitt. alle, ogsa sterke elever pa 'fartlegg'”gsre‘c’”'ta'ter 08 (rekruttering, kompetanseplaner, metodikk,
o Skolene skal sette inn alternative tiltak der nasjonale prgver 5. trinn. kompetanseheving).
det igjennom kvalitetssikringssystemene e  Kvalitetsarbeid pa eierniva e Viderefgring og implementering av
avdekkes alvorlig svikt i opplaeroin.gerj PPT er i gang for & styrke kvalitetsarbeid PPT pa eierniva.
. _Skolene skal fortsatt ha fokus pa tidlig arbeid og ansvar p3
innsats
virksomhetsniva innenfor
tilpasset oppleering/spesial-
undervisning
LARINGS- Elevene i Fraya kommune | Skolene skal ha plan for utvikling av e Alle jobber med dette, men | ® Det er behov for tydeligere prioriteringer,
MILJD skal oppleve en tilfr?ds_heot leeringsmiljget med hovedvekt pe} sosiale det synliggjgres i varierende og bedre indikatorer for maloppnaelse.
med skoletilbudet pa niva | ferdigheter og demokratisk forstaelse di styrinesdok ¢
med landsgjennomsnittet gradistyringsdokumentene.
KVALITETS- | Foreldrene skal vaere e Skole-hjem-samarbeidet skal styrkes bl.a. | ¢  Alle skoler har fokus pé o Politisk niva er ikke involvert i SU- dette
SIKRING / forngyd med skoletilbudet gjennom de formelle brukerorganene skole/hjem-samarbeidet, og ma prioriteres.
INTERN- o Samarbeidsutvalget skal vitaliseres og formelle brukerorgan er e Forum oppvekst inkluderer ogsd PPT,
KONTROLL involveres i drift og utvikling av skolen etablert. barnevern og helsestasjon i tillegg til
o Skolene skal utarbeide egne ¢ Informasjon mellom skoler virksomhetsledere i skole og barnehage.
kompetanseplaner knyttet til mal og og alle barnehager er Dette ma ivaretas og utvikles mtp et best
utfordringer forbedret gjennom mulig helhetlig tilbud til alle barn og unge.
e Informasjonsflyten mellom skoler og formalisering av et felles e Vedr spesialundervisning: se pkt lering.
barnehager (offentlige og private) skal forum oppvek;st. Gjennom
styrkes og formaliseres dette skal ogsa god praksis
e Informasjonsflyt mellom skoler knyttet til utvikles og formaliseres-
god praksis skal utvikles og formaliseres arbeidet er i gang.
o Skolene skal gi elevene
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spesialundervisning i samsvar med
rettigheter
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PBLITISKE MAL

(Vedtatt i kommunestyret 03.01.13 og detaljutformet i Hovedutvalg for

drift 22.01.13)

TILSTANDSRAPPORT

Utviklingsmal 2013-2016

Utviklingsmal 2013

STATUS

| ANBEFALINGER

FOKUS- Radmannen baserer i hovedsak sin oppsummering pa analyser og resultater fra
OMRADER Styringsdokumentet og hgstens gjennomfarte styringsdialog.

LARING Oppleringen i e Oppleringen skal ha hovedfokus pa e Det arbeides godt med e Det ma jobbes mer med systematisk
barnehagene skal veere kommunikasjon, sprak og tekst lzering i alle barnehager. erfaringsdeling, spesielt mtp det gkende
malrettet og tilpasset det « Barnehagene skal arbeide systematisk for | | ¢ s o oo bnn antall minoritetsspraklige.
enkelte barn & styrke barns ferdigheter knyttet til prak og sp &

skolestart gjennom visualisering er
sentrale elementer.

o Alle barnehager har egne
aktiviteter og samarbeid med
skoler for skolestartere.

e  Flere minoritetsspraklige
barn- gode metoder for
ivaretakelse er igangsatt

LARINGS- Barna skal beherske e Barnehagene skal arbeide systematisk for | ¢  Sosial kompetanseutvikling .

MILIZ grunnleggende sosiale og & styrke barns sosiale kompetanse. er satt i system i alle
grunnleggende ferdigheter

barnehager.

KVALITETS- | Foreldrene skal vaere e Samarbeidet med hjemmet skal styrkes e Arbeidet med de formelle e Mere trykk pa foreldreengasjement og de

SIKRING / forngyd med bl.a. gjennom de formelle brukerorganene brukerorganene er noe formelle brukerorganene.

INTERN- barnehagetilbudet e Samarbeidsutvalget skal vitaliseres og mangelfulle i enkelte e Tydeligere konkretisering av utviklingsmal.

KONTROLL involveres i drift og utvikling av barnehager, noe som er e  Det mé jobbes systematisk med rekruttering

barnehagen pap(_akt av radmannen i for & f4 ned antall dispensasjoner.
o Barnehagene skal utarbeide egne styringsdialogen.
kompetanseplaner knyttet til mal og e Flere barnehager ma bli mer
utfordringer konkrete mtp utviklingsmal
e Informasjonsflyten mellom skoler og og individuelle utfordringer
barnehager (offentlige og private) skal Samarbeidet mellom skoler
styrkes og formaliseres 9 barr_lehager er bra, og alle
mates i felles arena forum
oppvekst manedtlig.

e  Flere barnehager har

dispensasjoner fra ped.leder
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kravet




Kunnskapslgft Frgya — tilstandsrapport 2013 — oppvekst

Tab 3 UTVIKLINGSMAL 2013 VIRKSOMHETSANALYSE 2013
SISTRANDA | Radmannens fgringer for Virksomhetsleders statusmelding | Radmannens oppsummering fra styringsdialogen : Virksomhetsleders kommentarer/
SKOLE utviklingsplan pa oppsummering
virksomhetsniva
LZARING e Skolene skal arbeide Det jobbes systematisk med | ®  Learingstrykket er gkende, stgrst utfordringer | e Det jobbes godt og det er
syste.matiskcfor a ﬂke_ styrking av grunnleggende pa me_llor_ntrinnet. Vokal som styringsredskap leringstrykk. Vokal brukes aktivt,
kvaliteten pa opplaringen ferdigheter. Det er fokus pa er aktivt i erK‘,' - . nar den er oppe og gar.
av grunnleggende e e Hovedfokus pa lesing i alle fag-alle trinn .
ferdigheter lesing i alle fag og bruk av o  Det signaliseres tydelig at skolen er pa «rett Kartleggingsprgvene brukes som det
e Skolene skal gi tilpasset ulike lzeringsstrategier. Det Veir. verktgyet det er tenkt 3 vaere.
opplering for alle, ogsa lages alternativt e Midler til tidlig innsats gir resultater pa de e Det skal fortsatt vaere fokus pé lesing
sterke elever leeringsmateriell, og laveste &rstrinnene. i alle fag, samt regning.
konkreter brukes i e Sosial lzreplan er under utarbeidelse. e Jeg mener det er klar retning pa
opplaeringen. Det legges vekt arbeidet som gjgres, og gnsket om a
pa variasjon i opplaeringen. heve lzeringsresultatene er sterkt.
Veiledet lesing og e Tidlig innsatsmidler gjgr en forskjell.
stasjonsundervisning brukes i Ekstra ressurser settes inn der det er
smatrinn og pa mellomtrinn. spesielt behov til enhver tid.
Uteskole er fast hver uke pa e Sosial lereplan er fortsatt under
smatrinn. utarbeidelse, den har ligget litt pais i
Det legges opp til tilpasset oktober og november pga mye
opplaering, men det bgr arbeid med & fa pa plass personell.
settes enda mer fokus pa de
faglig sterke elevene. Skolen
er i planleggingsfasen mht
samarbeid med vgs om
styrking av realfagene
LARINGS- e Virksomhetsleder Klasseledelse er fortsatt et e  Stort fokus pa atferdsproblematikk og e Det jobbes godt mht oppfglgingen
MILJ@ innarbeider i

utviklingsplanen to viktige
utviklingsomrader, basert
pa egne utfordringer bl.a.
knyttet til
elevundersgkelser

utviklingsomrdde som det
jobbes med.

Arets elevundersgkelse er
ikke ferdig giennomfegrt i alle
klasser pr. dato. Det er fokus
pd relasjonsbygging bdde

leeringsmiljg gjennom oppfalging fra Midt-
Norsk Kompetansesenter for atferd og
nettverk «bedre laeringsmiljg» i regi av Udir.
e Skolen har gode forutsetninger for & kunne ha
et godt fysisk leringsmiljg bade ute og inne
etter betydelige investeringer.
e Skolens «vi-fglelse» er styrket.

fra Midt —Norsk Kompetansesenter.
Det oppleves positivt med
kompetanseheving og veiledning
mht a bedre leeringsmiljget for alle
elvene

o «bedre leringsmiljg» i regi av Udir,
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mellom elever og voksne,
elever og elever

er direkte rettet mot mobbing, dette
vil innga som en del av arbeidet med
leeringsmiljget.

o Vi—fglelsen er styrket, og det
kollegiale samarbeidet er styrket
gjennom dette skolearet.

KVALITETS-
SIKRING /
INTERN-
KONTROLL

o Skole-hjem-samarbeidet
skal styrkes bl.a. gjennom
de formelle
brukerorganene

Utvikle leringsplattformens
muligheter til & styrke
samarbeidet hjem/skole .
Dette skal det jobbes videre
med.

Radsorganene ma brukes
aktivt for & styrke skole-
hjem- samarbeidet

Fremdeles en jobb & gjare for & styrke
foreldreinvolvering- skolen er utfordret pa
dette

Lav pc-tetthet elever, blir bedret i lgpet av
skoledret

Styrer mot et merforbruk pga mange
utfordrende elever

Utfordrende med vakanse pa lererstillinger

Fortsatt en utfordring mht
foreldreinvolvering. Skolen ma
jobbe hardt for a Igfte seg fra et
negativt rykte som har fulgt skolen
fra mange ar tilbake i tid. Dette er
et arbeid som tar tid og krefter.

e  Pctettheten for elvene blir bedre i
Igpet av november.

e Mange elever som trenger full
oppdekning gjennom hele
skoledagen er en stor utfordring,
dette har bla fgrt til et betydelig
merforbruk.

e Pr.idager alle stillinger oppdekt.

Det er gatt med mye tid mht &

rekrutere lzerere for a dekke opp

stillingene. Rekrutering av lerere
med riktig kompetanse er en
utfordring.
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Tab 4 UTVIKLINGSMAL 2013 VIRKSOMHETSANALYSE 2013
NABEITA Radmannens faringer for Virksomhetsleders statusmelding | Radmannens oppsummering fra styringsdialogen | Virksomhetsleders kommentarer/
SKOLE utviklingsplan pa oppsummering
virksomhetsniva
LARING e Skolene skal arbeide e Skolen hariargoderesultat | e Deter et hgyt fokus pa leering og vurderingi | e  dette gir et riktig bilde av skolen
systematisk for a oke pa Nasjonale prgver. Vi har et refleksjonsperspektiv _ e nér det gjelder fokus pa tilpassa
kvaliteten pa opplaringen styrket bokstavinnlaringeni | * SpESIe.It gpdt fokus pa lesing og matematikk opplaering for flinke elever sa
av grunnleggende over tid gir resultater . ) )
ferdigheter 1. og 2. klasse. o  Det jobbes godt med tilpassa jobber vi med dette og vil
e Skolene skal gi tilpasset ¢ Det jobbes systematisk med opplering/spesialundervisning- med oppsummere tiltak og
opplering for alle, ogséa leringsstrategier. Det er klasserommet som arena for leering organisering i Igpet av dette
sterke elever fokus i forhold til e Elevsamtaler er satt tydelig i fokus pa 4-7 skoledret
. . trinn. . . ; . .
innholdsforstaelse o . . .. . h d i hgst t forbed
lsi & e Skolen kan bli bedre pa tilpassa opplering ¢ vihar na,l 9s gjc_)r ,or edringert
oppgavelgsing. for flinke elever. forhold til undervisning av
e  Flere minoritetsspraklige gir nye minoritetsspraklige elever
utfordringer.
LAERINGS- ¢ Virksomhetsleder e Skolen har innfgrt e Skolevandring gjennomfares- gode e ok
MIL)D innarbeider i elevsamtalen som et redskap tilbakemeldinger.
utviklingsplanen to viktige i det forebyggende e Leder roses for & ha skapt et godt
utviklingsomrader, basert mobbearbeidet. arbeidsmiljg- og for & veere tydelig pa
pé egne utfordringer bl.a. e  Elevundersgkelsen forventninger.
krytte'fdt" ” giennomfares i disse dager | ®  GOde rutiner knyttet til elevenes arbeidsmiljo.
elevundersakelser og nye fokuspunkter vil bli e Myegod erfaflhg?del!ng og
vurdert etter det Ifompfata.nsequklmg i personalet, der alle er
like viktige bidragsytere.
KVALITETS- | e Skole-hjem-samarbeidet e Jobbet godt forrige skolear. e  Foreldreinvolveringa kan bli bedre, ogsé pa e skal gjennomfgre ny
Islllifl'gll?NNG / Zkafl Styrklfs bl.a. gjennom Alle valg er gjennomfgrt og brukerundersgkelser brukerundersgkelse til varen —
- e formelle . | ® God utviklingsplan, konkret og med gode
KONTROLL brukerorganene de fgrste mgter avholdt ogsa indikatorer for maloppnaelse. knytt opp mot foreldresamtaler

dette skolearet
e Ustabilitet i deltagelse fra
kommunerepr. i su

e Det registreres lav kapasitet pa logopedi,
helsesgster og barnevern

for a fa hgyere svarprosent
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Tab 5 UTVIKLINGSMAL 2013 VIRKSOMHETSANALYSE 2013
NORDSKAG | Radmannens faringer for Virksomhetsleders statusmelding | Radmannens oppsummering fra styringsdialogen : Virksomhetsleders kommentarer/
SKOLE utviklingsplan pa oppsummering
virksomhetsniva
LARING o Skolene skal arbeide e  Viser forbedring pa nasjonale Laringstrykk og vurdering av lering er bra, Virksomheten vil ta rddmannens
systematisk for a gke prever og andre kartlegginger at men ma bli enda bedre. Signaliserer gkt fokus oppsummering med seg videre i sitt
kvaliteten pa oppleeringen den jobben som er gjort gir gkt pa dette. arb.
av g_runnleggende fremgang hos eleven og vi God péot”pass_et oppleering, men kan bli enda Virksomheten trenger ro i ledelsen slik
ferd'gheter L fortsetter dette (jf Tab 2A-S) bedre pa de f!mke elevene'_ . at vart fokus kan rettes dit det skal
* Skolene skal gi tllpasseot e Utvide veiledet lesing med 5-7 Stort fo!<us pa begrepsarbeid, spesielt med vaere for & gi elevene bedre utbytte
opplaring for alle, ogsa tri tanke pa at skolen har mange B i o1 lering skal
sterke elever n- . minoritetsspraklige elever. CErep- g sosial lering skal vaere
. Mere tilpasset leering ut fra Sosial lzeringsplan er ferdigstilt og i bruk. viktig i fortsettelsen hos oss
egne evner
LARINGS- ¢ Virksomhetsleder e Har s@ vidt kommet i gang med Skolen har et trygt leringsmiljg, med spesielt Disse punktene er noe vi kontinuerlig
MIL)D innarbeider i utviklingsplan god arbeidsro og struktur rundt jobber med
utviklingsplanen to viktige | ®  Virksomheten skal videreutvikle klasseromsarbeidet. Det fysiske miljget er det lite vi far
utviklingsomréder, basert de mdl og delmdl i Tab 2B-S Det fysiske laeringsmiljoet baerer preg av gjort noe med pa kort sikt
pa egne utfordringer bl.a. behov for oppgradering.
knyttet til Elevradsarbeidet er styrket.
elevundersgkelser God delingskultur i personalet.
KVALITETS- | e Skole-hjem-samarbeidet e Fauog Su er pé plass og det SU ble sent etablert pga utfordringer pa Virksomheten ma jobbe for 3 f&
SIKRING / skal styrkes bl.a. gjennom virker som de er interessert i lederniva. utviklet brukerundersgkelsen pé flere
INTERN- de formelle virksomheten og vil bli mere Ustabil nettilgang, dette mé& bedres. sprak
KONTROLL | brukerorganene synlige Skolen md gke svarprosent for M3 f3 pa plass nettilgang fort
e Jobbe for felles tolketjeneste i brukerundersgkelser. @konomistyringen er bedret
kommunen Mange minoritetsspraklige foreldre- en
utfordring.
Styrer mot merforbruk- ma bli bedre pa
gkonomistyring.
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Tab 6 UTVIKLINGSMAL 2013 VIRKSOMHETSANALYSE 2013
DYR@Y Radmannens faringer for Virksomhetsleders statusmelding | Radmannens oppsummering fra styringsdialogen | Virksomhetsleders kommentarer/
SKOLE utviklingsplan pa oppsummering
virksomhetsniva
LARING o Skolene skal arbeide e Detarbeides godt med bdde | ¢ Kartleggingsverktayet Vokal er ikke tatt e Virksomheten har gapt over for
systematisk for a oke observasjoner og tiltak. fullstendig i bruk- delvis grunnet mye. Viktig & spisse fokuset vért.
kvaliteten pa opplaringen . . nettutfordringer ved virksomheten. . .
Systematikken jobbes det . . . Utgangspunktet blir prosjektet om
av grunnleggende i e  Leringstrykk og vurdering/refleksjon rundt . . X
ferdigheter med @ forbedre. leering har veert varierende og Bedre leringsmiljg, for a bruke
e Skolene skal gi tilpasset e Sterke elever far utfordringer situasjonsbetinget. Det ma etableres faste metodikk og tanker ut pa andre
opplering for alle, ogsé i henhold til sitt niva. Viktig a mgtearena. omrader av utfordringsbildet.
sterke elever fortsatt holde fokus pa dette. | ® D_aglige underveis-samtaler med elever
gjennomfares.
e Utviklingsplanen synes for ambisigs, og ma i
det videre arbeidet preges av ferre og
tydeligere utviklingsomrader.
e Mange elever med enkeltvedtak gir
utfordringer skolen ikke har tatt nok tak i.
e Partnerskapsavtale med Marine harvest
LZERINGS- ¢ Virksomhetsleder e  For oss blir det utfordringer | o  Skolen deltar i nettverksarbeid sammen med | e  Det er utfordrende for personalet
MILJD innarbeider i knyttet opp mot prosjektet Sistranda skole (bedre leeringsmiljg), eksterne a ikke fgle at de blir hgrt i forhold
utviklingsplanen to viktige om Bedre lzeringsmiljg. skoler og veiledere, i regi av Udir- meget til utbedring av fysiske forhold.
UEVlk“”gsomra(_jer: basert Eksakte utviklingsomrader vil positivt! e  Prosjektet viker spennende og vi
pa egne utfordringer bl.a. komme i samarbeid med e Det fysiske leeringsmiljget er utfordrende- er motiverte for 3 delta.
knyttet til veiledere. gamle og lite funksjonelle romlgsninger.
elevundersgkelser Spesielt utfordrende med darlige
elevtoaletter.
KVALITETS- | e Skole-hjem-samarbeidet e  SU/FAU er aktivert. Skal e  En mere tydelig og tilstedevaerende leder e Virksomhetsleder forspker & gjpre
Islllléléll:eNNG / Zkafl styrlizles bl.a. gjennom brukes aktivt inn i mot etterlyses av de ansatte. noe med tydelighet og
- e formelle . . - e Behovet for & styrke skole/hjem-samarbeidet .
KONTROLL brukerorganene prosjekt Bedre leeringsmilja er fremdeles til stede. tilstedevaerelse.

e SU er usikker pasin rolle.

e Styrking av samarbeid tar tid og
kan fortsatt systematiseres bedre.

e SU ma fa mulighet til & avklare
rollene sine. Blir gjort pa neste
mgte.
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KVALITETS- | e Skole-hjem-samarbeidet En mere tydelig og tilstedevarende leder .
SIKRING / skal styrkes bl.a. gjennom etterlyses av de ansatte.
INTERN- de formelle Behovet for & styrke skole/hjem-samarbeidet
KONTROLL brukerorganene er fremdeles til stede.
SU er usikker pa sin rolle.
Tab 7 UTVIKLINGSMAL 2013 VIRKSOMHETSANALYSE 2013
MAUSUND Radmannens faringer for Virksomhetsleders statusmelding | Radmannens oppsummering fra styringsdialogen : Virksomhetsleders kommentarer/
SKOLE utviklingsplan pa oppsummering
virksomhetsniva
LARING o Skolene skal arbeide Det arbeides sveert aktivt i Hovedfokus pa grunnleggende ferdigheter. e  Det vil bli jobbet videre iht
systematisk for a gke personalet for & nd enhetens Godt leeringstrykk- og oppfglging av den rédmannens oppsummering.
kvaliteten pa oppleeringen mélsettinger. Viktig & ha hoyt enkelte elev. o Seerlig viktig & 4 tilpasset Vokal
« Skolene skal gi tilpasset spesielt ift a identifisere de Liten elevgruppe vanskeliggjar innlegging i nyttiggjare seg verktayet fullt ut.
oppléring for alle, ogsa elevene som trenger ekstra Vokal.
sterke elever oppfalging for & forbedre Bruk av IKT i laeringsprosesseen er en
sine ferdigheter. Vurdering utfordring- og vies derfor fokus
av metodikk og materiell mé Kan bli bedre pé a skape selvstendige elever.
veere gjenstand for
kontinuerlig diskusjon i
personalet, og/eller i
nettverksgrupper.
LZERINGS- o Virksomhetsleder Veldig godt lzeringsmiljg, Det er etablert et trygt og godt laeringsmilja. e Arbeid med leringsmiljg vil veere
MILID innarbeider i som det blir viktig & ta vare Eleven er i fokus- trivselsregler er prioritert. en kontinuerlig prosess.
utviklingsplanen to viktige pa videre. Fortsette med Aktivt elevrad.
utviklingsomrader, basert tidlig involvering (veldig lav Lite eller ingen mobbing, har blitt vesentlig
pé egne utfordringer bl.a. terskel) ift atferd. Aktiviteter bedre siste par &rene
knyttet til pa tvers av trinn ma Godt fysisk laeringsmiljg- god plass bade ute
elevundersgkelser viderefares. og inne.
KVALITETS- | e Skole-hjem-samarbeidet FAU har laget eget arshjul, Utfordringer lgses pa lavest mulig niva e  Kompetanseutvikling i personalet
SIKRING / skal styrkes bl.a. gjennom
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INTERN-
KONTROLL

de formelle
brukerorganene

og elevrad har faste mater.
God og jevnlig kontakt med
brukerorganene.

SU er aktive- men det papekes at politisk
niva er fravaerende

God nok kompetanseutvikling er utfordrende
pé en liten enhet.

er ressurskrevende, - bade
tidsmessig og gkonomisk. Kurs og
lignende vil bli vurdert og

prioritert ut fra satsingsomrader.

Virksomhetsleders statusmelding

Virksomhetsleders kommentarer/
oppsummering

LARING e Skolene skal arbeide e  Bruker tidlig innsatstimer til e  Skolen viser et hgyt leringstrykk, og har e Skolens hovedprioritering innen
systgmatiskofor a oke gving i begrep, lesing og etablert arena for refleksjon, dokumentasjon lzering er & jobbe videre med a
kvaliteten pa oppleringen o og kontinuerlig videreutvikling . . o

tallforstaelse . utvikle en best mulig praksis pa
av grunnleggende ) ) e Hver enkelt elev tar ansvar for egen laring, ] e
ferdigheter e  Gir de flinkeste elevene med egne utviklingsmal der m&loppnaelse muntlige og skriftlige

e Skolene skal gi tilpasset utfordringer pa hgyere niva, draftes med lzrere og foresatte. Det arbeides tilbakemeldinger til elever og
opplering for alle, ogsa for eks. pensum for hgyere etter et system med fokusmal, dette er godt heimene. Tilbakemeldingene skal i
sterke elever Klassetrinn, framskyndet innarbeidet o stgrst mulig grad vaere
e  Skolen har stor grad av fleksibilitet i .
eksamen og enkeltfag fra . . . malfokuserte og
leeringsarbeidet, bade for svake og sterke ] .

videregaende skole elever. prosessorienterte, sa elevene fgler

o Leseforstaelse og stgtte i dem for 3 na viktige
studieteknikk prioritert delmal pa skolen.

e Ny satsing pa e Sterke signaler fra
matematikkmetode er brukerundersgkelser om at
startet leksetid for alle elever bgr

e Gode resultater pa ny plan- viderefgres.
og undervisningsstruktur

LARINGS- e Virksomhetsleder e God kjennskap til e Deter over tid bygd opp en prestasjonskultur | ¢  Skolen kan og bgr utnytte en god

MILIZ innarbeider i forventningene til god atferd med et godt lzeringsmiljg ved virksomheten, | situasjon pa lzeringsmilj til &




Kunnskapslgft Frgya — tilstandsrapport 2013 — oppvekst

utviklingsplanen to viktige
utviklingsomrader, basert
pa egne utfordringer bl.a.
knyttet til
elevundersgkelser

0g kommunikasjon

Elevene definerer seg som
gruppe, har felles leik og
aktiviteter, og oppmuntrer
hverandre til leering
Udelt-situasjonen farer til
noe uro i arbeidstid, her bar
rutiner bedres

Det skjer stor grad av
individuell tilpasning, og alle
elever opplever & mestre noe
som de kan veere stolte av
Tilbakemeldings/vurderingss
ystemene er blitt mye bedre
ved skolen gjennom satsinga
i kjelvannet av “Vurdering
for leering”, som vi opplever
som en svert positiv
etterutdanning.

noe som gjenspeiler at det ikke er
mobbesaker pr dato. Pga lite miljg kan slike
saker veere utfordrende & handtere.

De fysiske rammebetingelsene i bygget har
veert utfordrende over tid ( bl. a ventilasjon
0g varme)

videreutvikle en stgttende
prestasjonskultur. Vi bgr ta mal av oss
for a gi avansert oppleering i
egenvurdering, kameratvurdering og
hvordan elevene selv kan veere med a
utforme gode lzeringsprosesser for a
na sine individuelle og felles mal.

Viktig a ta vare pa foreldrenes og
bygdas stgttende roller rundt skolen,
og skolens ressursposisjon i
lokalsamfunnet.

KVALITETS-
SIKRING /
INTERN-
KONTROLL

o Skole-hjem-samarbeidet
skal styrkes bl.a. gjennom
de formelle
brukerorganene

Vi har funnet en modell for
aktivitet i SU og
FAU/foreldremgter som
fungerer for en skole pa var
stgrrelse.

Planer, resultater og
gkonomi blir fulgt opp
gjennom personalmegter, SU-
mgter og samla
foreldremgter/elevmeter.
Skolemiljgutvalg er identisk
med samarbeidsutvalget.

Skolens formelle brukerorgan er tilpasser
virkeligheten i et lite miljg- og fungerer
Det er god kontroll pa gkonomistyringa
Elevdemokratiet kan forbedres

e Viskal viderefgre den strukturen
vi na har pa SU, FAU, Elevrad og
personalmgte.

e  Prioritering avinnhold i samtaler
og mgter slik at vilkarene for gode
leeringsprosesser alltid star i
sentrum.

e Vima passe pa at vi gir formell
opplaering i mgtekunnskap og
elevradsarbeid og fglger rutinene
for dette, selv om det er lett 3 bli
slappe pa formalitetene i et lite og
tett miljg.

e Visetter stor pris pa det nye
kvalitetsstyringssystemet!
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Tab9 UTVIKLINGSMAL 2013 VIRKSOMHETSANALYSE 2013
NESSET Radmannens spesielle Virksomhetsleders statusmelding | Radmannens oppsummering fra Virksomhetsleders kommentarer/
BARNE- faringer for utviklingsplan styringsdialogen oppsummering
HAGE pé virksomhetsniva
LARING o Oppleringen skal ha e Vi jobber jevnt og godt med o Lringsfokus er betydelig - likesa o Stort leeringsfokus gir god motivasjon
hovedfokus pa temaet. Flere verktgy tas i bruk personalets kompetanse for gjennomfaring. og arbeidsglede blant de ansatte.
kommunikasjon, sprak og i jobben. Videre fokus vil veere Noen utfordringer knyttet til samspillet Utfordringene knyttet til samspillet
tekst mer bruk avbilder (ASK) pa mellom hus og avdelinger. mellom husene og avdelingene har
e Barnehagene skal arbeide alle avdelinger — spesielt flott e Tydelig fokus ogsa pa sprak og bedret seg de siste maneder.
systematisk for & styrke opp mot minoritetsspraklige. praktisering av voksenrollen. o Fagmgter pa tvers av avdelingene er
barns ferdigheter knyttet | o Vi jobber stadig med e Det er etablert fagmater for assistenter og ogsé med pd & gjere oss mer til en
til skolestart basisferdigheter og har jevnlige fagarbeidere der virksomhetsleder deltar - barnehage, til tross for to hus.
sprakgrupper og farskoleklubb styrker inkludering av alle ansatte.
med systematisk innhold i
forhold til skolestart.
LARINGS- o Barnehagene skal arbeide { e Vi jobber jevnt med sosial o Sterkt fokus pa sosial kompetanse, spesielt | e Barnehagen bruker rollespill pa alle
MILID systematisk for & styrke kompetanse. Vi bruker bl.a. gjennom rollespill. arenaer — til barna, i personalgruppa og

barns sosiale kompetanse

rollespill for & fa barna til &
bedre se seg selv. Personalet
jobber mye i forhold til
refleksjoner — betydningen av
gode rollemodeller og gode
verdier. Dette ma vi ogsa
fortsette med. Sosial
kompetanse er aller viktigst!

o Noen utfordringer knyttet til barn som
mobbes, men dette tas tak i s tidlig som
mulig.

¢ Gjennomgaende ideologi pa barns
medbestemmelse i alle avdelinger.

pa foreldremgter. Synliggjering gir
gode refleksjonsmuligheter og
verdsettes pa alle plan.

e Vi tar nd & si at mobbing finnes — & se,
0g tro det du ser er viktig. Da kan vi
gjere mer med det.

o Barns medbestemmelse/medvirkning er
viktige fokusomrader, ogsa fordi det
gagner personalet i forhold til
ergonomi.
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KVALITETS-
SIKRING /
INTERN-
KONTROLL

e Samarbeidet med
hjemmet skal styrkes bl.a.
gjennom de formelle
brukerorganene

o Faste samarbeidsutvalgsmgater

fungerer godt. Har hatt flere
foreldremgter enn planlagt, for
a bli bedre pa & ha gode, apne
relasjoner. Ser viktigheten av at
vi er apne mot hverandre og
tarr & ta opp bade sma og store
bekymringer gjeldende barna
med hverandre — begge veier.
@velse i bruk av arbeidslgypa
vil veere fokus videre.

Deler av barnehagen mangler nettilgang
God gkonomistyring

En leder som «ser» sine ansatte.

Stor deltakelse i brukerundersgkelser -
gode tilbakemeldinger. Men gnsker enna
mer engasjement.

e SU er etablert og fungerer.

o @nsker et tettere samarbeid med barnevern
0g psykisk helse.

e Manglende nettilgang i hus2
umuliggjer bl.a. skikkelig bruk av
kvalitetslosen.

e Har alltid hatt stort fokus pa godt
arbeidsmiljg og de ansatte — HMS
gruppe som fungerer godt.

e Vi har i hgst hatt personalmgter med
deltagelse bade fra barnevern og
psykisk helse — ser at det er flere vi
gnsker inn — viktig & dele erfaringer og
reflektere sammen.
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Tab 10 UTVIKLINGSMAL 2013 VIRKSOMHETSANALYSE 2013
HAMARVIK | Radmannens spesielle Virksomhetsleders statusmelding | Radmannens oppsummering fra styringsdialogen : Virksomhetsleders kommentarer/
BARNE- fgringer for utviklingsplan oppsummering
HAGE pa virksomhetsniva
LARING e Opplaringen skal ha e Barnehagen har daglig e Spesielt fokus pa voksenrollen og e Vivil fortsatt ha stort fokus p&
hovedfokus pa opplegg der vi har fokus pa tilstedeveerelse. Dette er grunnlaget for god voksenrollen var, da vi har fatt en
kommunikasjon, sprak og sprakutvikling , bla. annet i sprakutvikling og s'osial kompeta.nse hos. del nye inn i personalgruppa, og vi
tekst barn. Noen utfordringer knyttet til samspill
o Barnehagene skal arbeide samlingsstund, lesing, spill , mellom hus og avdelinger. trenger a jobbe oss sammen, for
systematisk for & styrke sang, rim og regler, e  Dokumenterer lzering gjennom bilder og bruk det beste for barna. Nettopp for a
barns ferdigheter knyttet sprakgrupper, samtalen av skjema for basisferdigheter som falger styrke samspillet mellom voksne
til skolestart barn-voksen barnet gjennom hele barnehagelgpet. pa de ulike avdelinger og
. e Viktig for virksomheten at fokusomradene
e Vihar 13 fgrskolebarn forlenges. barnehagen som helhet.
samlet i ei gruppe, der de blir e Viktig a fa giennomfgrt meter i
styrket som gruppe gjennom ledergruppa, for a lagt planer og
deltakelse, felles opplevelser, tatt opp de tema som er
de eri bassenget en gang i ngdvendig for barnehagen. Og
uka, skoleforberedende dette er viktig ogsa for a ha fokus
oppgaver ( bokstaver, tall pa dokumentasjon og den
med mer) Stort fokus pa den oppfglging som trengs.
sosiale kompetansen til e Viser at vivil forlenge vare
denne gruppen, for a styrke fokusomrader ut i 2014, slik at vi
de i mgte med skolen( sikrer oss at det blir en del av
selvhevdelse, selvfglelse med hverdagen for alle sammen i
mer barnehagen.
e  Dette vil bli jobbet med
kontinuerlig
LAERINGS- Barnehagene skal arbeide e Dette er et omréde som vi e Bedre leeringsmiljg enn tidligere- ser fram e Vimener selv at vi har et godt
MILID systematisk for & styrke mot medarbeiderundersgkelsen.

barns sosiale kompetanse

jobber aller mest med, og vi
ser at det er viktig i forhold
til alt det andre vi gj@r i
barnehagen, bla
sprakutvikling og motorikk.
Vi har i flere ar jobbet med

e De fysiske rammebetingelsene er
utfordrende- og har veert det over tid. Ser
fram til & bli en del av framtidige Nabeita
oppvekstsenter. Planleggingen er godt i gang
mellom virksomhetene

leeringsmiljg. Vi mangler noe
forskolekompetanse, som krever
mer rad og veiledning pa.

Mange dyktige engasjerte
medarbeidere som star pa og gj@r
sitt beste i hektiske hverdager.
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barns fglelser, som vi har i
perioder av aret. Samtidig
jobber de stgrste med
Metoden Mitt valg, som er
forebygging mot mobbing-
og styrke barns selvfglelse
for @ kunne ta sine egne valg.
| arbeidet med dette er
voksenrollen viktig, voksne
som er trygge pa seg selv og
selv kan vise fglelser og ga
inn der det trengs.

Har voksenrollen sterkt i
fokus

Medarbeiderundersgkelsen gir oss
et pekepinn pa hvordan vi har det,
og det vil gi et utgangspunkt for
videre samarbeid her hos oss.

Vi ser frem til et nytt
barnehagebygg, som er mer
tilpasset dagens barnehage, og vi
far et mye bedre fysisk miljg for
de ansatte. Ser frem til et
samarbeid, der vi kan bruke
hverandre pa tvers og gi et tilbud
fra 1-13 aringen

KVALITETS-
SIKRING /
INTERN-
KONTROLL

Samarbeidet med hjemmet
skal styrkes bl.a. gjennom de
formelle brukerorganene

Vi synes selv at vi har et godt
samarbeid med foreldrene
og vi far gode
tilbakemeldinger gjennom
samtaler.vi har et Su som
fungerer , men ser at vi bgr
ha stgrre mgte tetthet her
for a fa til mer enn det vi har
gjort. Men vi tar opp alle
stgrre diskusjoner i dette
fora. Likevel er det flere som
svarer vet ikke - om organet
i bruker undersgkelsen vi
hadde i var,

Ikke alle foreldre har et
forhold til SU. Ikke alle
foreldre mgter pa mgtene vi
har. Har en leder som er
aktiv i rollen sin, og er

@kt foreldreengasjement

Tidvis hayt sykefravaer pga fysiske
rammebetingelser og mangel pa tilgang av
vikarer.

Savner tilgang pa logoped.
Vedlikeholdsbehovet fales ikke godt nok
ivaretatt av teknisk etat.

Som tidligere sagt sa har vi et godt
foreldresamarbeid, og at
samarbeidet er blitt bedre pa flere
mater, bla informasjon ut, ta opp
det som trengs pa et tidlig
tidspunkt, invitert foreldre mer
inn pa avdelingene ved levering
Fraveeret er fortsatt noe variabelt,
men faerre sykmeldinger enn i
sommer, utfordring nar det er
flere som er borte fra arbeid, sliter
pa de som blir igjen

Ser at vedlikeholds arbeidet
preger enheten, ma mase noe fgr
at ting blir gjort.

| arbeidet med barna sa star vi
ofte oppi tiltak som krever
logoped, eller at vi har tilgang pa
snakke med logoped for a fa rad
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interessert i samarbeidet
foreldre og heim.
Barnehagen har styrken sin i
det daglige mgtet med
foreldre, og at Su kommer i
andre rekke.

og veiledning, slik at vi far en
bekreftelse pa det arbeidet som
blir gjort, og evt endringer som vi
bgr gjgre. Mangel pa logopedisk
hjelp forsinker ofte arbeidet med
barn og sprakutvikling

Tab 11 UTVIKLINGSMAL 2013 VIRKSOMHETSANALYSE 2013
NORDSKAG | Radmannens spesielle Virksomhetsleders statusmelding | Radmannens oppsummering fra styringsdialogen : Virksomhetsleders kommentarer/
BARNE- faringer for utviklingsplan oppsummering
HAGE pé virksomhetsniva
LARING e Opplaeringen skal ha e Virksomheten har stort fokus p& | ¢  Hovedfokus ligger p& begrepsplan som et e Virksomheten vil fortsette dette
hovedfokus pé begrep-, sosial- og viktig verktgy med stort fokus. arbeidet. Personalet fgler at na trengs
kommunikasjon, sprak og sprakforstdelse og utvikling e Barnehagen er god pa lek og aktivisering. tid og rom for & gd i dybden og se om
tekst _ e Bhg har utarbeidet et J QObber med & definere hva barns medvirkning det gir den leeringen vi gnsker
. Barnehagene sk?l arbeide systematisk arbeid for innebzrer . ) e Ser ut som organiseringen funker godt
systematisk for a styrke skolestartere . Mange.fremmedsoprakllg.e barq gir ekstra slik den er i dag
barns ferdigheter knyttet utfordringer- ogsa organisatorisk.
til skolestart
LARINGS- Barnehagene skal arbeide e Jobber kontinuerlig i grupper e  Gode tilbakemeldinger fra foreldre e Vieravhengige av foreldrenes
MILI@ Zystematl§l<| f?(r astyrke e Skolen ser gode resultater avdet | ®  Trygt og godt arbeidsmiljg blant de ansatte trygghet for sitt barn og samarbeidet
arns sosiale kompetanse som bli gjort pé bhg e Spesielt utfordrende fysisk Izringsmiljg i pa bhg siden er godt
smébarnsavd (brakke). e  Det fysiske miljpet har store
e Sosial lzreplan er tatt i bruk. forhapninger til at det vil bli bedre na
KVALITETS- | Samarbeidet med hjemmet e Héper pé en aktiv e De formelle brukerorganene ma aktivt tas i e  FauogSu er atablert
SIKRING / skal styrkes bl.a. gjennom de foreldregruppe her ogsé bruk, dette er for darlig pr. dato. e Utviklingsmalene vil bli gjennomgatt i
INTERN- formelle brukerorganene gjennom Fau og Su e Utviklingsmalene ma begrenses og ny utv.plan
KONTROLL konkretiseres.
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Tab 12 UTVIKLINGSMAL 2013 VIRKSOMHETSANALYSE 2013

DYR@Y Radmannens spesielle Virksomhetsleders statusmelding | Radmannens oppsummering fra styringsdialogen : Virksomhetsleders kommentarer/

BARNE- faringer for utviklingsplan oppsummering

HAGE pa virksomhetsniva

LARING e Oppleringen skal ha e  Nytt materiell kjgpt inn. Er e Det jobbes aktivt og godt med sosial Arsplan er barnehagens viktigste
hovedfokus pa . begynt tatt i bruk. Gode kompetanse. arbeidsdokument. Vi har startet
kommunikasjon, sprak og diskusjoner i e  Flinke til é.se det. enk_elte bar_n. en prosess for 3 tydeliggjore
tekst e Noe utydelig lzeringsideologi- behov for .

« Barnehagene skal arbeide personalgruppa. tydeligere strategisk ledelse. denne og s@rge for at alle far et
systematisk for & styrke * Samarbeid mellomskoleog | o | ringsutfordringer lgses gjennom felles eieforhold til den. Dette er en
barns ferdigheter knyttet barnehage opprettholdes og personalmgter. tidkrevende prosess, men vil fange
til skolestart brukes aktivt. e  Fast deltakelse i skolen i gang i maneden for opp det meste av

e Det erstartet en jobb med a skolestartere utfordringer/problematikk tatt
fa en arsplan som tar inn opp i styringsdialog.
over seg disse utfordringene. Beholde og fortsette og styrke det
NB! Bhg driver ikke med vi er gode pa.
oppleaering.
LARINGS- Barnehagene skal arbeide e Gode samtaler og e Utfordrende fysisk laeringsmiljg- bade ute og Vi har Igpende evaluering og
MILIG syStemati.SK for & styrke diskusjoner innad i inne. samtaler omkring leeringsmiljpet.
barns sosiale kompetanse personalgruppa. Det jobbes | ®  Behov for heve kompetansen for flere som Noe forandring gnskes, men vi
med systematisk jobber i barnehagen. forsgker a utnytte sa godt som
kompetanseheving av mulig de muligheter som finnes
voksne. pr.idag.
Kompetanseheving innad er
iverksatt.
KVALITETS- | Samarbeidet med hjemmet e Utfordrende der personalet | ¢  Oppvekstsenterets fortrinn nar det gjelder Formelle mgtearenaer er ikke
SIKRING / skal styrkes bl.a. gjennom de prater darlig engelsk og all samarbeid skole/barnehage kan utnyttes iverksatt, men skal bli gjort. De
INTERN- formelle brukerorganene kommunikasjon ma forega bedre. uformelle arenaene fungerer bra.
KONTROLL e SU: se tabell for Dyrgy skole.

pa engelsk. Leter for a finne
gode Igsninger.

e Utfordrende og tidkrevende
a fa SU/FAU til & bli en del av
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den pedagogiske prosessen
rundt arsplansarbeid.

Tab 14 UTVIKLINGSMAL 2013 VIRKSOMHETSANALYSE 2013
SISTRANDA | Radmannens spesielle Virksomhetsleders statusmelding | Radmannens oppsummering fra styringsdialogen : Virksomhetsleders kommentarer/
KYST faringer for utviklingsplan oppsummering
BARNE- pa virksomhetsniva
HAGE
LAERING e Oppleringen skal ha e Vi har i hverdagen stort Lering kartlegges og dokumenteres gjennom | e  Har hatt flytting av personal pa
hovedfokus pa fokus p& begrepslering, og skjema for maloppnaelse. tvers av avdelinger til oppstart
kommunikasjon, sprak og gjennom Kartlegging ser vi Hayt fokus pa b_egrepsinrglaering. . denne hgsten, noe som kan vere
. tglz:rsr:ehagene skal arbeide hva vi trenger & ha mer fokus f(c_;bber systematisk med a lere barna a bli &rsaken til at leeringsfokuset ikke
_ ; 04 framover. jent med falelsene sine («Fglelsesskolen- en oppleves samstemt.
systematisk for & styrke e Har et godt innarbeidet metodikk»)
barns ferdigheter knyttet . Kan bli bedre pa a ha et mere samstemt
til skolestart farskoleopplegg, som gjer lzeringsfokus i alle avdelinger.
ungene godt rustet til Mange minoritetspraklige- utfordringer mtp
skolestart. forstdelse av norske standarder.
LARINGS- Barnehagene skal arbeide e Vigjer vért beste for & veere Det jobbes godt med forebygging rundt e Vi jobber hele tiden for & skape et
MIL)D systematisk for & styrke tilstedevaerende voksne i mobbing- forekomster er redusert betydelig. best mulig lzringsmiljg for alle
barns sosiale kompetanse hverdagen som er gode Hayt fokus pa voksenrollen og dens barn.
rollemodeller og veiledere. betydning for utvikling av sosial kompetanse.
Kursing av ansatte vil bli
prioritert.
KVALITETS- | Samarbeidet med hjemmet e Vi har et godt samarbeid med Foreldreengasjementet ma bedres. e Har fatt opp engasjementet hos
SIKRING / skal styrkes bl.a. gjennom de foreldrene i hverdagen. Har SU har fungert darlig- jobbes med dette. foreldrene.
:(NOTS_T}:Q\IOLL formelle brukerorganene fAtt SU opp 4 ga. Bedring i relasjonen til Fraya kommune- har | ¢ Nar det gjelder kommunen, har vi

Brukerundersgkelser til
varen. Foreldregruppa gnsker
selv & veere deltakende, og
har kommet med flere
innspill pa hva de kan delta
med i bhg.

veert utfordrende tidligere.

Ma fa tilgang til kommunens
styringsredskaper, spesielt Visma oppvekst.
Har behov for bedre forutsigbarhet mtp
kommunale driftstilskudd- har vanskeliggjort
gkonomistyring.

fortsatt ikke fatt tilgang til Visma,
og savner ofte oppfelging pa
ting(spesielt vedtak) som blir
etterspurt.
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Virksomhetsleders statusmelding Virksomhetsleders kommentarer/
oppsummering
LARING e Opplaringen skal ha e Barnehagens arsplan har tatt | ¢ 4 barn i barnehagen gir utfordringer i e Det er utfordrende a holde
hovedfokus pa opp i seg rédmannens lereprosessen. pedagogisk fokus” med si fa
kommunikasjon, sprak og foringer ift kommunikasjon, | ®  Det jobbes etter en egen begrepsplan barn, og det er derfor viktig &
. tékrs;: hagene skal arbeid sprak og tekst. Det arbeides Egen «klubb» for skolestartere jevnlig reflektere over dette i
arne age es z:1 arpeide godt med begrepsleering. !:a ansatte gir lite rom for refleksjon, men det personalet.
systematisk for a styrke . . jobbes bra.
barns ferdigheter knyttet * Systemat|§k artlegging av
til skolestart barns fe-r dlgheter, °d
oppfelging/tiltak ut i fra
barnets behov, bar vektlegges
ennd mer i neste periode.
LARINGS- Barnehagene skal arbeide e Spredningialderog fabarn | ¢  Det reflekteres godt pa at dette ogsd ma e Felles uteomrade og felles utetid
MILI@ systematisk for & styrke kan veere en utfordring ift ivaretas i en liten barnehage- og relasjonen til vil fortsatt bli prioritert/utnyttet.
barns sosiale kompetanse “jevne” lekekamerater. Vi ma skolemiljget. Gevinsten av at de smé og store
seke a bli bedre pa samarbeid leker sammen/tar seg av
med nerliggende barnehager. hverandre, er et trygt og
Samarbeid med skolens forutsigbart miljg.
smaskoletrinn kan/bgr ogsa
videreutvikles.
KVALITETS- | Samarbeidet med hjemmet e Faforeldre i barnehagen, e Foreldredeltakelsen er til stede- og ma tas e Foreldrene er veldig flink til &
SIKRING / skal styrkes bl.a. gjennom de som ogsé er foreldre til vare pa. stille opp/delta nar barnehagen tar
INTERN- formelle brukerorganene elever i skolen, har gjort at vi initiativ ©
KONTROLL har valgt felles
foreldrekontakter. Dette
fungerer godt, og bar
vurderes 0gsa neste periode.
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Virksomhetsleders statusmelding

Virksomhetsleders kommentarer/
oppsummering

LAERING ¢ Oppleringen skal ha e Barna skal fa laere om sprak En pedagogisk plattform er etablert- og alle Opplever at dette stemmer med
hovedfokus pa og f& sprakstimulering ansatte er sterkt forpliktet i forhold til denne. det vi jobber med daglig ift
kommunikasjon, sprak og giennom lek, samspill med Fokus: uteliv, sosial kompetanse og sprak. enkeltbarnet og gruppa som
tekst andre barn og voksne, ute og Bruk av konkreter, opplevelser, begrep og helhet.

 Barnehagene skal arbeide inne. Jobbes med daglig. skriftsprak inngar i virksomhetens Skal pa planleggingsdagen
systematis_k for & styrke o Jobbe systematisk med Mitt leeringsideologi. 29.11.13 ha flerspraklighet som
b_ams ferdigheter knyttet valg, spraklek. Fokus pa Aktiviteter dokumenteres gjennom bilder og tema der Marianne Suhrke som
til skolestart laerelyst og mestring. skjerm daglig. har stor kompetanse pa omradet
Mange minoritetsspraklige- gnsker & utvikle kommer til enheten.
spesialkompetanse pa dette. Er godt i gang.
LARINGS- Barnehagene skal arbeide e Vijobber og skal jobbe Midlertidige lokaler er marginale og
MILID systematisk for & styrke videre med & gi barn god begrenser inneaktiviteter. Uteomradet er Stemmer med personalets
barns sosiale kompetanse sosial kompetanse gjennom derimot meget bra. opplevelser og eierstyrets fokus
voksne som er gode Har hatt hoyt fokus pd a tilsette «de riktige» ved ansettelser
rollemodeller og deres personene- og at de skal utfylle hverandre i Jobbes med kontinuerlig
tilstedevaerelse miljget.
Spesielt god pa voksnes tilstedeveerelse og
det & se det enkelte barn.

KVALITETS- | Samarbeidet med hjemmet e  Fastsatte mgteriSU 2 Det er gnskelig & bruke samme Har nd etablert SU og er i god

SIKRING / skal styrkes bl.a. gjennom de ganger i aret og ellers ved brukerundersgkelse som de kommunale dialog om hvordan vi skal

INTERN- formelle brukerorganene behov. Fokus pa viktigheten virksomhetene. samarbeide fremover. Engasjerte

KONTROLL av tett dialog med foreldre Godt foreldresamarbeid, SU etablert seint foreldrerepresentanter

bade i pga oppstarten. Haper opptaksprosess 2014 blir
foreldremgter/samtaler og i Virksomheten opplevde en utfordrende og mer forutsigbart.
su. lite forutsigbar opptaksprosess, der barn

skiftet plass etter opptaket og tilsetting av
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personale ble vanskelig. .

Utfordrende med overkapasitet ved
ferdigstillelse av permanente lokaler.

@nskelig med 2.opptak i januar

- TILSTANDSRAPPORT 2013 —- RESULTATER OG ANBEFALINGER

Sammenlignbare resultater for Frgya kommune oppsummert

Anbefalinger

Aktiviteter

Skoler

Fakta og ngkkeltall: se detaljer under

Resultater ved avsluttet grunnskole: se detaljer under
[ )

Nasjonale pragver (NP): se detaljer under
[ ]

Leseferdighet: se detaljer under

[ ]

Elevundersgkelsen: se detaljer under

Evaluere budsjettmodellen.
Kompetanseplaner u-trinn.
Fortsatt trykk pa tidlig innsats i
skoler og barnehager.

@ke elevmedvirkning og senke
forekomstene av mobbing i
elevundersgkelsen.

Ny tilpasset budsjettmodell, med
muligheter for justeringer gjennom
aret.

Viderefgring av tidliginnsats-midler i
hele planperioden.

@kt foreldreengasjement og
brukermedvirkning gjennom enda
bedre bruk av virksomhetenes
styringsorgan.
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Barnehagedekningen (Kilde: Kostra) e  Frgya kommune har na full Opptre som en profesjonell
2010 2011 2012 2013 barnehagedekning, og er pa god vei barnehageeier, med godt etablerte
til & dekke framtidig systemer.
Froya 84,9 % 81,0 % 86,4 % 100% befolkningsvekst. Viderefgre og videreutvikle etablert
e  Gjennomfgre systematisk tilsyn med samarbeid mellom kommunale og
5 barnehager i samarbeid med Hitra private barnehager.
0 0 0 -
%, K. gruppe 90,0 % 89,1 % 89,4 % Kommune.
< .
] . e  Sluttfagre system for etablering og
= Landssnitt 89,3 % 89,6 % 90,1% - godkjenning av barnehager, jfr tilsyn
m Fylkesmannen 2013
e ke barnehagekompetansen pa
eierniva
e  Evaluere barnehageopptaket for &
sikre forutsigbarhet for
virksomhetene
FAKTA OG NOKKELTALL.:
Frgya kommune
Indikator og ngkkeltall (Kilde GIS) 2008-09 | 2009-10 | 2010-11 | 2011-12 | 2012-13
Tallet pa elever 553 558 551 539 507
Tallet pa skoler 6 6 6 6 6
Tallet pa lzerere med 42 42 38 34 33
kontaktlaererfunksjon
Tallet pa lzerere 69 68 90 61 68
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Grunnskole, Ressurser, 2012-2012
Indikator og ngkkeltall (Kilde GIS) Frgya Sor- Nasjonalt
kommune Trgndelag
fylke

Driftsutgifter per elev 100 670 99219 98 353
Lennsutgifter per elev 77720 77 646 77913
Prosentandel Ignnsutgifter av totale utgifter 76,1 80,8 80
Driftsutgifter til inventar og utstyr per elev 1050 846 845
Driftsutgifter til undervisningsmateriell per elev 1921 1327 1387
Leerertetthet:
Frgya kommune
2012-2013
Indikator og ngkkeltall (Kilde GIS) Frgya Sor- Nasjonalt

kommune Trgndelag

fylke

Arsverk for undervisningspersonale 60,2 3270,9 57458,4
Antall elever per arsverk til undervisning 10,2 12,5 12,2
Antall elever per assistentarsverk i undervisningen 82,3 85,4 75,5
Laerertetthet 1.-7. trinn 10,9 13,4 13
Leerertetthet 8.-10. trinn 12,1 14,8 14,4
Leerertetthet i ordinzer undervisning 14 17 16,9
Andel arstimer til undervisning gitt av undervisningspersonale med | 93,4 98 96,4

godkjent utdanning
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Undervisningstimer totalt per elev 70 57 58

Grunnskole, Ressurser, Arsverk for undervisningspersonale,

Alle eierformer, Alle trinn, Begge kjgnn

Delskar 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13
Arsverk til undervisning 60 63 60 a7 50

Radmannens kommentar- fakta og ngkkeltall:
e Svak elevtallsnedgang, forventes en gkning fra 2013/14

e Lgnns- og driftsutgifter pr. elev er pa fylkes- og landsniva, til tross for noe gkning i antall leerere og noe redusert elevtall. @kning av laerere skyldes utfordringer i

elevgruppene, samt behovet for tilpasninger for minoritetsspraklige elever

e Over snittet pa leerertetthet, sammenlignet med fylket og nasjonalt.




Kunnskapslgft Frgya — tilstandsrapport 2013 — oppvekst
Nasjonale prgver 5. trinn lesing 2013

I Frava kormmune WM Ser-Trandelagfylke B0 MNasjonalt
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Nasjonale prgver 8. trinn lesing 2013

B Frova kommune Ml Ser-Trendelagfyllke I Masjonalt

] 1 20 30 40 a0 =11 0 an a0 oo
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Nasjonale pragver 9. trinn lesing 2013

B Frova kommune Ml Ser-Trendelagfyllke I Masjonalt
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Nasjonale prgve 5. trinn engelsk 2013

I Frava kormmune WM Ser-Trandelagfylke B0 MNasjonalt
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Nasjonale prgve 8. trinn engelsk 2013
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Radmannens kommentar, nasjonale praver:

e Lesing 5. trinn: Betydelig framgang : over snittet innefor alle tre mestringskategorier sammenlign fylket og nasjonalt

e Lesing 8. trinn: For mange elever pa de to laveste mestringsniva, pa gjennomsnitt i tredje mestringsniva, for fa elever i hgyeste mestringsniva.
e Lesing 9. trinn: Samme tendens og utvikling som lesing 8. trinn.

e Engelsk 5. trinn: Betydelig framgang: samme utvikling og tendens som lesing 5. trinn.

e Engelsk 8. trinn: Samme tendens og utvikling som lesing 8. og 9. trinn

Resultater for ungdomstrinnet er for darlige, dette ma evalueres og falges opp

Resultater regning offentliggjeres i desember 2013.
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Leseferdighet 1. trinn - Utdanningsdirektoratet

Summeringer
-.i.r'hldlbrwuﬂth Antall delpraver over bekymiingsgrensen, -.irulc’l{prwl.-rrntd ak
wndar balopmringsgrensen man ke .. et

Antall delprerver (VORAL totalt (Var 2013)) 363

Antall delpraver (Ser-Trandelag (Var 2013)) 34,96

Antall delprover (Freya
kemeruene [Var 2013))
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Leseferdighet 2. trinn - Utdanningsdirektoratet
Delprgver

. -3 20 2t

Del 5 - Alese ord - fra 8
bilde til ord (Fraya komm..) 14

Del5- Al d-fr
bilde til ord wﬂﬁ@f ma} 71,22

Del 5 - Alese ord - fra p—
bilde Bl ord {Sor-Trende...) s

. 3 117 N 18

=4

Del 7- Al i
(Freya kurmumﬁf'ﬁf:e;;?

Died 7 - & lese satninger e
(WVORAL toealt [Var 2013)) i

Del 7 - Alese setninger o
(Ser-Trendelag (Var 2013).. k
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Leseferdighet 3. trinn - Utdanningsdirektoratet
Delprgver

. 02 <5 NG

Del 3 - Tekstlesing - fortelli
(Fraya kommune {‘Jng 65,12
Del 3 - Tekstlesing - fortelling 72.53
{VOKAL totalt (Va...) 3

Del - Tekstlesing - fortelling —
(Ser-Trendelag (V..) J

. 02 4 7

Del 5- Tekstesing - fakta
(Freya kommune [Var 20...) 69,77

Dl 5- Tekstlesing - fzktz
(VOKAL totalt (Var 201...) M87

Del 5 - Tekstlesing - fakta 7373
(Sor-Trondelag (Var 20..) §
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Radmannens kommentarer-leseferdighet:

e For mange under bekymringsgrensen 1. og 3., trinn, godkjente resultat 2. trinn.
e Implementering av plan for tidlig innsats vil hjelpe.

e Store variasjoner mellom trinn vil forekomme.

e Laereverket har langsom progresjon, viktig a se utvikling over ar.

Eksamen 10. klasse

Indikator og ngkkeltall Froya Sar-Tfylke Nasjonalt
kommune
Engelsk skriftlig eksamen 3 3,8 3,8
Engelsk muntlig eksamen 3,9 4,4 4,5
Matematikk skriftlig eksamen 2,4 3 3,1
Naturfag muntlig eksamen 3,6 4,3 4,3
Norsk hovedmal skriftlig eksamen 25 3,4 3,4
Norsk sidemal skriftlig eksamen 24 3,3 3,2
Religion, livssyn og etikk muntlig eksamen 4.3 4.3 4.4

Radmannens kommentarer- Eksamenskarakterer:
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e Frgya kommune leverer sveert darlige resultater i alle fag, bortsett fra RLE-muntlig eksamen, og til dels engelsk muntlig.
e  Skriftlige eksamener i norsk bekymrer spesielt.
e Dialog med ungdomsskolene svzert patrengende.

Grunnskolepoeng:

Enhet: Frgya kommune

Grunnskole, Leeringsresultater, Alle eierformer, Alle trinn,
Begge kjgnn, 2012-2013

Indikator og ngkkeltall Fraya Sar- Nasjonalt
kommune | Trgndelag
fylke
Grunnskolepoeng, gjennomsnitt 33,3 39,6 40,1
£003-09 | =009-10 £010-11 N =011-12 2012-13
10 20 3a 40 50 &0
36,4
.7
Grunnskolepoeng, gjennomsnitt 331.69
]
a3

Radmannens kommentarer-grunnskolepoeng:

e Store svingninger fra ar til ar, nedadgaende kurve- godt under fylket og nasjonalt niva. Ikke bra nok.
e Bekrefter darlige faglige resultater
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Standpunktkarakterer 10. klasse
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I Fréya komrune Bl Sdér-Trendelagfylke

1 z 3 4
] .

> Engelsk skriftlig standpunk: I - -
e .

|
» Engelsk muntlig standpunk: I .
] 4.1

N 3
# Fordypning i engelsk standpunkt |, :
] 3.7

» Fransk 1 standpunk: I
] <.

I
» Spansk 1 standpunk: Y -
] 4.1

» Tysk 1 standpunkt I, -
——

4.0

| .7
» Kunst g handverk standpunk: I
—

4.3

N .
» Kroppsaving |
e

I
» Maternatikk standpunk: I -
)

35

N
» Mat og helse standpuni | 8
] 4

|
# Musikl: standpunkt I - :
] 4.3

|
» Naturfag standpunkt I
e
I :
» Fordypning i norsk standpunk: I .+
] 3.5

31

—— .
» Morsk hovedmal standpunkt I
———

38

| : 2
» Norsk siderndl standpunkt I °
]

a7

I Masjonalt
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Radmannens kommentarer- standpunktkarakterer:

e Betydelig under fylket og nasjonalt niva i alle fag, minus engelsk fordypning. Musikk er under, men ikke dramatisk.
e Ngdvendig a se pa kompetansebehov, spesielt i real- og sprakfag.

Elevundersgkelsen 7. trinn

Enhet: Frgya kommune
Grunnskole, Leeringsmiljg 7.Trinn, Begge kjgnn, 2012
Indikator og ngkkeltall Frgya Sar- Nasjonalt

kommune | Trgndelag

fylke

Sosial trivsel 4,3 4,4 4,4
Trivsel med leererne 4,3 4,1 4,1
Mestring 3,7 3,9 3,9
Faglig utfordring 3,8 4 4
Elevdemokrati 3,7 3,6 3,6
Fysisk laeringsmiljg 3,6 3,2 3,2
Mobbing pa skolen 1,3 1,4 1,4
Motivasjon 4,2 4,2 4,2
Faglig veiledning 3,5 3,4 3,4
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Elevundersgkelsen 10. trinn

Enhet: Frgya kommune

Grunnskole, Leeringsmiljg, Alle eierformer, 10.Trinn, Begge

kjgnn

Indikator og ngkkeltall 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12
Sosial trivsel 3,9 4,1 4,2 4,3 4,2
Trivsel med laererne 3,2 3,5 3,8 3,6 3,4
Mestring 3,7 3,8 3,7
Faglig utfordring 4,1 4,2 4,1
Elevdemokrati 2,8 3,4 3,1 3,1 3,1
Fysisk laeringsmiljg 2 2,4 2,6 3,2 2,6
Mobbing pa skolen 1,3 1,5 1,6 1,3 1,4
Motivasjon 3,7 3,6 3,4 3,7 3,5
Faglig veiledning 2,9 3 3,3 3,3 3,2
Medbestemmelse 1,9 2,2 2,3 2,3 2
Karriereveiledning 3,3 3,3 3,6 3,6 3,6

Radmannens kommentarer-elevundersgkelsen:
7. trinn:

o Akseptabelt resultat.
e Scorer hgyere/ bedre enn snittet bade pa fylket og nasjonalt pa flere omrader. Noe darligere pa faglig utfordring, mestring og sosial trivsel.
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10. trinn:

e 5,0 er hgyeste score, mobbetall sa lavt som mulig

e Generell nedgang i sa godt som alle kategorier

e Spesielt darlig pa fysisk leeringsmiljg og medbestemmelse
e Noe gkning av mobbetall- bekymrer

e Scorer fremdeles hgyt pa sosial trivsel.
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Tab | FOKUS | SEKTORMAL UTVIKLINGSMAL UTVIKLINGSMAL 2013
17 2008-2017 2013-16
Fra komm.plan KST 03.01.13 KST 03.01.13 Radmannens fgringer
Laering e Opprettholde Elevene i Frgya kommune skal 1. Skolene skal arbeide systematisk for & gke kvaliteten pa opplaeringen | e Alle punkt 1-4 handteres i utgangspunktet av
desentralisert beherske grunnleggende av grunnleggende ferdigheter virksomhetsleder.
skolestruktur ferdigheter p& minimum 2. Skolene skal gi tilpasset opplaering for alle, ogsa sterke elever e Punkt 1 og 2 innarbeides i utviklingsplanen
* Rekruttere og landsgjennomsnitt 3. Skolene skal sette inn alternative tiltak der det igjennom & &sp
holde p3 dyktige kvalitetssikringssystemene avdekkes alvorlig svikt i opplaeringen
lerere 835y 8 PP g
o Alternative 4. Skolene skal fortsatt ha fokus pa tidlig innsats
Leerings leringsarenaer; Elevene i Frgya kommune skal Skolene skal ha plan for utvikling av leeringsmiljget med hovedvekt pa e Radmannen tar initiativ til felles plan for Frgyaskolen
miljg styrke skolenes oppleve en tilfredshet med sosiale ferdigheter og demokratisk forstaelse nar det gjelder utvikling av leeringsmiljget
grensesnitt mot skoletilbudet pé niva med o Virksomhetsleder innarbeider i utviklingsplanen to
naermiljg og lokalt | landsgjennomsnittet. e . . .
" naeringsliv viktige utviklingsomrader, basert pa egne
° utfordringer bl.a. knyttet til elevundersgkelser
© Kvalitets Foreldrene skal veere forngyd 1. Skole-hjem-samarbeidet skal styrkes bl.a. gjennom de formelle e Punkt 1 og 6 handterers i utgangspunktet av
- sikring med skoletilbudet. brukerorganene virksomhetsleder, der punkt 1 innarbeides i
2. Samarbeidsutvalget skal vitaliseres og involveres i drift og utvikling av utviklingsplanen
skolen e Formalisering knyttet til punktene 2, 4 og 5 handteres
3. Skolene skal utarbeide egne kompetanseplaner knyttet til mal og !
utfordringer i utgangspunktet av radmannen
4. Informasjonsflyten mellom skoler og barnehager (offentlige og e Punkt 3: R&ddmannen utvikler mal
private) skal styrkes og formaliseres
5. Informasjonsflyt mellom skoler knyttet til god praksis skal utvikles og
formaliseres
6. Skolene skal gi elevene spesialundervisning i samsvar med rettigheter
Leering Oppleaeringen i barnehagen skal 1. Oppleeringen skal ha hovedfokus pa kommunikasjon, sprak og tekst Punkt 1 og 2 innarbeides i utviklingsplanen
vaere malrettet og tilpasset det 2. Barnehagene skal arbeide systematisk for a styrke barns ferdigheter
enkelte barn knyttet til skolestart
Laerings Barna skal beherske Barnehagene skal arbeide systematisk for a styrke barns sosiale Punktet innarbeides i utviklingsplanen
miljg grunnleggende sosiale og kompetanse
gp spraklige ferdigheter
é Kvalitets Foreldrene skal veere forngyd 1. Samarbeidet med hjemmet skal styrkes bl.a. giennom de formelle e Punkt 1 handterers i utgangspunktet av
é:g -sikring med barnehagetilbudet brukerorganene virksomhetsleder og innarbeides i utviklingsplanen
2. Samarbeidsutvalget skal vitaliseres og involveres i drift og utviklingav | | Punkt 3: Radmannen utvikler mal
barnehagen . L e Formalisering knyttet til punktene 2 og 4 handteres i
3. Barnehagene skal utarbeide egne kompetanseplaner knyttet til mal .
. utgangspunktet av rddmannen
og utfordringer
4. Informasjonsflyten mellom skoler og barnehager (offentlige og

private) skal styrkes og formaliseres
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BAKGRUNN
1.1 Innledning
Kommunestyret vedtok i forbindelse med budsjett 2012/handlingsplan 2012 — 2015:

”Styrke oppvekstsektoren v/tidlig innsats, flere faglzerte lzerere og kompetanseheving kr. 1,5 mill drlig ut
perioden. Bruken av midlene falges opp av hovedutvalg for drift.”

Denne planen skisserer tiltak som barnehager og skoler i Frgya kommune skal arbeide med for a forebygge
vansker/skjevutvikling for barn og unge, i samarbeid med hjelpetjenestene.

| planen skisseres sentrale og lokale fgringer som er gitt for forebyggende arbeid. Videre presenteres
hvordan arbeidet er tenkt organisert og giennomfgrt, samt kostnadsoverslag.

1.2 Sentrale fgringer

Forebygging og tidlig innsats er tydelige satsningsomrader for alle som jobber med barn og unge og deres
familier. Dette gjenspeiler seg bl.a. i gkt forskning pa barns evne til tilknytning, leering og sosialt samspill.
Fra regjeringen og ulike departement blir det satt fokus pa dette gjennom Stortingsmeldinger, veiledere og
utvalgsmeldinger. Disse har vaert de mest sentrale innenfor tidlig innsats og forebygging:

e Til barnets beste — samarbeid mellom barnehagen og barneverntjenesten
- Veileder om barnehagens samarbeid med barneverntjenesten med formal om a bidra til at
barn som lever under kritikkverdige forhold far ngdvendig hjelp og omsorg sa tidlig som mulig.

* Regjeringens strategi for forebygging 2009 — Fellesskap — trygghet — utjevning
- Forebygging er innsats i forkant for & hindre skader eller unnga ugnsket utvikling.
- Barnehage, skole, helsestasjon, skolehelsetjeneste og barnevern har et saerskilt ansvar for a
oppdage risikofaktorer pa et tidlig tidspunkt og iverksette hjelpetiltak som er tilpasset den
enkeltes behov.
- Det ma utvikles gode systemer for tverrfaglig samarbeid mellom de kommunale tjenestene
og mellom fgrste og andrelinjetjenesten slik at tidlig intervensjon blir mulig.
- Pedagogisk personale ma veaere bevisst pa sitt ansvar for 8 melde fra til riktig innstans
dersom barn og elever trenger hjelp utover det barnehagen/skolen kan tilby.

e Stortingsmelding nr 31 (2007-2008) Kvalitet i skolen
- Alle elever som gar ut av grunnskolen skal mestre grunnleggende ferdigheter
- Alle elever og lzerlinger som er i stand til det skal giennomfgre videregaende opplaering
- Alle elever og lzerlinger skal inkluderes og oppleve mestring

e Ny folkehelselov fra 1.1.2012, som legger vekt pa a styrke det lokale folkehelsearbeidet,
herunder forebyggende helsetjenester.

e Stortingsmelding nr 41 (2008-2009) Kvalitet i barnehagen
- Forslag til tiltak for a styrke laeringsmiljget i barnehagene og krav om sprakkartlegging
- Overfgring av dokumentasjon fra barnehage til skole om barns interesser og utvikling



1.3 Lokale fgringer

Tidlig innsats og forebygging gjenspeiles ogsa i Mdl og strategier for Oppvekstsektoren i Frdya kommune
2011-2014. (HFD 75/10) Dokumentet bygger pa sentrale nasjonale fgringer og danner grunnlaget for
barnehagens og grunnskolens pedagogiske virksomhetsplan. Dokumentet bygger ogsa pa hovedmal for
oppvekstsektoren 2006-2011: “Fraya kommune skal legge til rette for et tilbud til barn og unge som gir den
enkelte meningsfullhet og mestring i hverdagen.”

Mal og strategier for Oppvekstsektoren i Fraya kommune 2011-2014 legger vekt pa tidlig innsats

1 | Barnehagene og skolene mgter barnet med tilrettelagt pedagogikk som stimulerer til gkt leering.

2 | Barnehagene og skolene i Frgya skal preges av inkludering og trivsel.

3 | Barnehagene og skolene i Frgya skal tilrettelegge for et aktivt samarbeid med foresatte og det
lokale arbeids- og naeringsliv.

4 | Barnehagene og skolene i Frgya er laerende organisasjoner som driver utviklingsarbeid basert pa
egen praksis og ny kunnskap.

» Viskal vektlegge grunnleggende ferdigheter i alle aktiviteter/fag

e Vi har tidlig satsing pa sprak- og begrepsutvikling

e Oppleaeringen skal preges av helhet og sammenheng, vaere malrettet og tilpasset den enkelte

» Viskal ha gode rutiner som ivaretar et helhetlig lzeringslgp i barnehage/skole/ videregaende skole
e Arbeid med sosial kompetanse er giennomgaende i all opplaering

e Viskal utvikle et godt tilbud til minoritetsspraklige barn

e Lesing, sprak og begrepsarbeid skal vektlegges

Innen helsesektoren har hovedutvalget vedtatt fglgende malsetting: “Frgdya kommune jobber aktivt for a
fremme god helse og trivsel gjennom alle livets faser”:

* Frgya kommune skal vaere med a legge til rette for en god start i livet og en god oppvekst for barn
og unge. Alle barn skal sikres gode oppvekst- og levekar uavhengig av sosial og kulturell bakgrunn.

e Inkludering og fysisk aktivitet for alle — szerlig innen skole og barnehage.

* Frgya kommune bruker aktivt frivillige lag og organisasjoner for 3 motvirke ensomhet i befolkningen.

e Enrik fritid for alle. Freya kommune skal aktivt legge til rette for et rikt og mangfoldig tilbud av
kultur- og fritidsaktiviteter.

1.4 Begrepsavklaring - tidlig innsats

Tidlig innsats innebaerer at barn og unge som har problemer, far hjelp sa snart problemet avdekkes. Det
innebaerer ogsa at det etableres en kultur for a gripe inn uansett alder. (St.melding nr.31, 2007-2008).
Forebyggende tiltak deles innenfor helsetjenestene ofte i 3 niva: Primaer, sekundaer og tertizer forebygging.
Det er behov for tiltak pa alle 3 niva.

1 Primeerforebygging: Rettet mot alle barn og unge/ alle familier. Skal hindre at problemer eller negativ

utvikling oppstar.

2 Sekundzerforebygging: Innsats rettet mot risikoutsatte grupper av barn og unge med hgg risiko for at

vansker oppstar, eller der en ser at vansker har oppstatt. Hensikt & begrense varighet eller omfang av et
problem eller en negativ utvikling



3 Tertizerforebygging: Innsats for a hindre, snu eller begrense konsekvensene av et etablert problem som

har oppstatt. Tiltak retter seg mot grupper eller individer med tydelige, store identifiserte problem for a
begrense, stabilisere eller hindre forverring av situasjonen.

Tiltakene som skisseres i planen er av primaerforebyggende art og vil avdekke utsatte grupper med tanke pa
a iverksette sekundaerforebyggende tiltak.

2. MALSETTINGER
2.1 Eiers fgringer

Den enkelte skole og barnehages malsettinger og satsingsomrader framkom tidligere i enhetenes
virksomhetsplaner, spesifisert med mal og tiltak pa ulike omrader. Virksomhetsplanene er na erstattet av
Styringsdokument for utvikling og kvalitetssikring — oppvekst — Frdya kommune 2013

Styringsdokumentet gir et forsterket fokus pa utvikling og kvalitetssikring /internkontroll, og er saledes et
sentralt element bade i tilstandsvurderingen, og i oppfglgingen av denne. Dokumentet som har sin basis i
sektormal og vedtatte utviklingsmal for gvrig, rulleres arlig med fgringer bl.a. for kommunens strategiske
utviklingsplan. Fgringer for kommende ars kvalitetsarbeid i oppvekstsektoren, fremkommer i tabell 10:

Tab 10 EIERS FORINGER
Fokusomrader | Vedtak datert 03.01.13 Kommentarer
Leering Barnehage: « Oppfalging av «Mal og strategier far
* Oppleeringen skal ha hovedfokus pa oppvekstsektoren i Frgya kommune
kommunikasjon, sprak og tekst. 2011-14

* Barnehagene skal arbeide systematisk

for & styrke barns ferdigheter knyttet il * Skolene skal prioritere og

skolestart. tilrettelegge for organisasjons-
Skole: relaterte utviklingstiltak i samsvar
* Skolene skal arbeide systematisk for & med Utdanningsdirektoratets faringer

gke kvaliteten pa oppleeringen av
grunnleggende ferdigheter

» Skolene skal gi tilpasset oppleering for
alle, ogsa sterke elever. Ny kommentar?

» Skolene skal sette inn alternative tiltak
der det igjennom
kvalitetssikringssystemene avdekkes
alvorlig svikt i oppleeringen.

« Skolene skal fortsatt ha fokus pa tidlig
innsats.

NI

i forbedringsprosjektet SKUP, trinn

Leaeringsmiljg Barnehage:

® Barnehagene skal arbeide systematisk
for & styrke barns sosiale kompetanse.

Skole:

® Skolene skal ha plan for utvikling av
leeringsmiljget med hovedvekt pa
sosiale ferdigheter og demokratisk




forstaelse.

Kvalitetssikring/

Barnehage:

(4
(72

Internkontroll « Samarbeidet med hjemmet skal styrk
bl.a. giennom de formelle
brukerorganene.

» Samarbeidsutvalget skal vitaliseres o
involveres i drift og utvikling av
barnehagen.

» Barnehagene skal utarbeide egne
kompetanseplaner knyttet til mal og
utfordringer.

¢ Informasjonsflyten mellom skoler og
barnehager (offentlige og private) ska
styrkes og formaliseres.

Skole:

» Skole-hjem-samarbeidet skal styrkes
bl.a. giennom de formelle
brukerorganene.

» Samarbeidsutvalget skal vitaliseres o
involveres i drift og utvikling av
skolen.

» Skolene skal utarbeide egne
kompetanseplaner knyttet til mal og
utfordringer.

« Informasjonsflyten mellom skoler og
barnehager (offentlige og private) ska
styrkes og formaliseres.

« Informasjonsflyt mellom skoler knytte
til god praksis skal utvikles og
formaliseres.

» Skolene skal gi elevene
spesialundervisning i samsvar med
rettigheter.

Ressurser (Ingen faringer til

ressursanvendelse utover hva sq
matte framkomme i budsjettet for
2013-2014)

m

2.2 Virksomhetenes utviklingsmal

Plan for utvikling og kvalitetssikring (Utviklingsplanen) utgjgr for den enkelte virksomhet og
virksomhetseier de mest sentrale tiltak for utvikling og kvalitetssikring / internkontroll, og danner

saledes basis for prioriteringer, bevilgninger og oppfglging.

Utviklingsplanen er basert pa virksomhetseiers fgringer i tabell 10

| Utviklingsplan i Styringsdokument for utvikling og kvalitetssikring — oppvekst — Frdgya kommune 2013

har alle skoler og barnehager utviklingsmal for perioden.




For @ na disse utviklingsmalene er det avgjgrende at:
- Personalet i barnehagene og skolene har faglig og personlig kompetanse for a kunne utvikle
barnehagene og skolene som en god arena for omsorg, leering, leik og sosial utjevning.
- Kommunen har kvalifisert personale som tidlig fanger opp de barna som sliter, og deretter
raskt iverksetter tiltak for disse barna og familien deres.

- Kommunen har utviklet et system for tidlig & fange opp elever som sliter med sin leseutvikling for

deretter raskt iverksette tiltak rette mot disse barna.

3. EVALUERING AV TILTAK | 2013

1. Tiltak: Implementering av interkommunal ”Plan for begrepsutvikling”

Malgruppe: Ansatte i barnehager og skoler

Organisering/innhold: Styrking av avdeling/gruppe (pedagog) i barnehage/skole for & drive
begrepstrening og sprakgrupper, samt fglge opp barn som trenger hjelp og stgtte i forhold til
dette. Spesiell oppfglging av minoritetsspraklige. Vurdere bruk av morsmalslaerere der dette
er mulig.

Ansvar: Virksomhetsleder i samarbeid m/Forum Oppvekst

Kostnader: 1.000.000,- fordelt slik:

Nesset bhg, Nordkag oppv.senter, Sistranda skole og Nabeita skole — 160.000,- hver
Hamarvik bhg og Dyrgy oppv.senter — 120.000,- hver

Mausund barnehage og skole — 80.000,-

Serburgy skole — 40.000,-

Iverksettes: gjennom hele 2013

Evaluering:

Gjennomfgrt som planlagt. Barnehagene og skolene har styrket grupper for a drive tettere
oppfolging, tilrettelegging i mindre grupper og styrking av klasser/grupper generelt i
forhold til sprak, sosial kompetanse og minoritetsspraklige.

Tiltaket ansees som sa viktig at det vil bli viderefgrt i 2014.




2. Tiltak: Kompetanseheving

Malgruppe: Ansatte i barnehager, skoler og fra helsesektoren

Organisering/ Innhold: Kurs med Intempo (Heidi) for alle ansatte i barnehagene ang. BRAVO
— 3 timer pa kveld (gjelder sprak)

Kurs for alle ansatte ang. rus og forebygging — Den ngdvendige samtalen (gjelder psykisk
helse og rusforebyggende arbeid)

Deltagelse pa tverrfaglig konferanse om barn og unge pa Rgros hgsten 2013
(virksomhetsledere)

Ansvar: Virksomhetsledere i oppvekst og Fam.helse

Kostnader: a) Intempo:20.000,-
b)Den ngdvendige samtalen: 30.000,-
c) Rgros: 45.000,- (10 ledere)

Iverksettes: Tverrfaglig konferanse pa Rgros: 1. og 2. oktober 2013
Den ngdvendige samtalen: planleggingsdag i august 2013
Intempo: varen 2013

Evaluering:

Kurs i BRAVO fra Intempo er gjennomfgrt. De fleste barnehagene bruker dette verktgyet
aktivt.

Kurs i "Den ngdvendige samtalen” er ikke gjennomfgrt som planlagt. Tiltaket ble kuttet i
2013 til fordel for flere deltagere pa Rgroskonferansen.

Mange deltok pa Rgroskonferansen, og derfor har vi brukt mer penger her enn avsatt. Vi
ser viktigheten av at vi som jobber med barn og unge jobber sammen mot felles mal, og
tiltaket blir derfor viderefgrt ogsa i 2014.

3. Tiltak: Fysisk aktivitet i skolen / Kompetanseheving

Malgruppe: Kroppsgvingslaerere og andre som driver med fysisk aktivitet blant elever

Organisering/ Innhold: kursdag

Ansvar: Virksomhetsledere i skolene

Kostnader: 40.000,-

Iverksettes: Varen 2013

Evaluering:
Gjennomfgres planleggingsdagen 29.11.13

4. Tiltak: Kompetanseheving i engelsk

Malgruppe: Barne- og ungdomsskolelzerere

Organisering/ Innhold: kursdag

Ansvar: Virksomhetsledere i skolene

Kostnader: 40.000,-

Iverksettes: Varen 2013

Evaluering:
Gjennomfgres planleggingsdagen 29.11.13




5. Tiltak: Kompetanseheving i matematikk

Malgruppe: Barne- og ungdomsskolelzerere

Organisering/ Innhold: kursdag

Ansvar: Virksomhetsledere i skolene

Kostnader: 40.000,-

Iverksettes: Varen 2013

Evaluering:
Gjennomfgres planleggingsdagen 29.11.13

6. Tiltak: Digital lesestue

Malgruppe: 1. — 4. trinn

Organisering/ Innhold: Frikjgp av Ola Grgnskag til a drive digital lesestue, herunder
opplaering av ansatte. Innfgring og viderefgring av metoden i Frgyaskolen.

Ansvar: Forum oppvekst

Kostnader: 68 % stilling i 7 mnd. — totalt 240.000,-

Iverksettes (sluttfgres): varen 2013

Evaluering:
Tiltaket er gjennomfgrt, og verktgyet er i bruk i skolene.

7. Tiltak: Kompetanseheving gjennom bruk av Musikkbarnehage

Malgruppe: Barnehageansatte

Organisering/ Innhold: Samling i barnehagene sammen med barn og personal (evt foreldre)
Fokus pa sprak og integrering

Ansvar: Kulturskolen og styrerne i bhg

Kostnader: 25.000,-

lverksettes: 2013

Evaluering:
Meget positivt tiltak, som ble gjennomfgrt i alle barnehagene i var.

8. Tiltak: Nettverksbygging, erfaringsdeling og planlegging/eauering av Tidlig innsats

Malgruppe: Lederne i skoler, barnehager, helse, barnevern, PPt og kulturskole.

Organisering/ Innhold: Samling

Ansvar: Forum oppvekst

Kostnader: 20.000,-

lverksettes: 2013

Evaluering:
Tiltaket er gjennomfgrt ved «lokale» samlinger, uten bruk av ekstra midler.




4. TILTAK 2014

1. Tiltak: @kt voksentetthet for a styrke begrepsutvikling og sosial kompetanse

Malgruppe: Barn/elever i barnehager og skoler

Organisering/innhold: Styrking av avdeling/gruppe med «ekstra» pedagog i
barnehage/skole. Spesiell oppfglging av minoritetsspraklige.

Ansvar: Virksomhetsleder i samarbeid m/Forum Oppvekst

Kostnader: 1.025.000,- fordelt slik:

Nesset bhg, Nordkag oppv.senter, Sistranda skole og Nabeita skole — 160.000,- hver
Hamarvik bhg og Dyrgy oppv.senter — 120.000,- hver

Mausund barnehage og skole — 80.000,-

Serburgy skole — 40.000,-

Apen barnehage — 25.000,-

De private vil fa sin styrking ut fra utregning avde kommunale far ekstra midler tilfart.

Iverksettes: gjennom hele 2014

2. Tiltak: Kompetanseheving / tverrfaglig arbeid

Malgruppe: Ledere og mellomledere

Organisering/ Innhold:
Deltagelse pa tverrfaglig konferanse «Til barn og unges beste» pa Rgros hgsten 2014, samt
oppfelgingsdag.

Ansvar: Forum Oppvekst

Kostnader: Rgros: 95.000,-

Iverksettes: Tverrfaglig konferanse pa Rgros: oktober 2014

3. Tiltak: Kompetanseheving / tverrfaglig arbeid

Malgruppe: Ansatte i barnehager, skoler og hjelpetjenestene

Organisering/ Innhold:
Kurs i atferdsproblematikk: «Nar barns atferd gjgr deg bekymret»
Planleggingsdag i november.

Ansvar: Forum Oppvekst

Kostnader: 60.000,-

lverksettes: Hgsten 2014.

4. Tiltak: Nettverkssamlinger: erfaringsdeling og kompetanseheving

Malgruppe: Ansatte i barnehager og skoler

Organisering/ Innhold: samlinger
Tiltaket er en oppfglging av kompetansehevingstiltakene i 2013 (tiltak 2,4 og 5i2013)

Ansvar: Virksomhetsledere i skoler og barnehager

Kostnader: 120.000,-

Iverksettes: Varen 2014




5. Tiltak: «Trivselsprogrammet»

Malgruppe: Elever i skolen (Nabeita og Sistranda)

Organisering/ Innhold: Kurs for utvalgte elever og lerere
Tiltaket er en oppfelging av komp.heving innen fysisk aktivitet/ fokus pa helse (tiltak 31 2013)

Ansvar: Virksomhetsledere i skoler

Kostnader: 40.000,-

Iverksettes:

6. Tiltak: Kompetanseheving gjennom bruk av Musikkbarnehage

Malgruppe: Barnehageansatte

Organisering/ Innhold: Samling i barnehagene sammen med barn og personal (evt foreldre)
Fokus pa sprak og integrering.
Kurs med Nora Kulseth (musikkmanesjen — der sprak og musikk gar hand i hand).

Ansvar: Kulturskolen og styrerne i bhg

Kostnader: 65.000,-

Iverksettes: 2014

Kostnadsoversikt 2014 Kroner Finansiering

1. Implementering av interkommunal 1.025.000,- | Budsjett felles alle skoler
”Plan for begrepsutvikling” og sterkt
fokus pa sosial kompetanse

2. Tverrfaglig arbeid inkl. deltagelse pa 95.000,- Budsjett felles alle skoler
Rgroskonferansen ” Til barn og unges

beste”

3. Kurs i atferdspedagogikk 60.000,- Budsjett felles alle skoler
4. Nettverkssamlinger med 120.000,- | Budsjett felles alle skoler
erfaringsdeling og kompetanseheving

internt.

5. «Trivselsprogrammet» (fysisk aktivitet) 40.000,- Budsjett felles alle skoler
6. Musikkbarnehage inkl. kursdag med 65.000,- Budsjett felles alle skoler

Nora Kulseth for alle barnehageansatte

7. Buffer (uforutsette utgifter) 95.000,- Budsjett felles alle skoler

Sum 1.500.000,-

10




5. OPPSUMMERING
Tiltakene, og finansiering av disse, blir viktig for a na vesentlige moment/mal i denne planen:

o Avaere et verktgy for systematisk arbeid med Begrepsplan med siktemal om & bidra til utvikling
av spraklige laereforutsetninger hos kommunens barn

« A bidra til & forebygge laerevansker som skyldes spraklig svikt
« A bidra til gkt mestring av grunnleggende ferdigheter hos barn

« A bidra til gkt samarbeid mellom barnhage og skole, og styrke kontinuiteten i arbeidet med
sprakutvikling i overgangen barnehage/skole

« Abidra til & forebygge og redusere ulikheter i forhold til sprakutvikling, leeringsutbytte og sosial
utvikling hos barn i Frgya kommune

» A bidra til at vare minoritetsspraklige barn og unge blir ivaretatt og integrert pa best mulig mate

11



SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Svanhild Mosebakken Arkiv: 144
Arkivsaksnr.: 13/1258

Saken skal behandles i fglgende utvalg:

Formannskapet
Hovedutvalg for forvaltning
Eldreradet

Hovedutvalg for drift
Kommunestyret

BUDSJETT 2014 OG GKONOMIPLAN MED HANDLINGSPROGRAM F OR 2014 -
2017

Forslag til vedtak:
Budsjettvedtak for 2014

1.1Radmannens forslag til budsjett for 2014 vedtdsd#t gar fram av spesifisert
driftsbudsjett og investeringsbudsjett og i hargiiplandokumentet med vedlegg. Farste
ar i handlingsplanen vedtas som budsjett for 2@ ammeomrader.

1.2 Avgifter, gebyrer og kontingenter med videre vedtidsdet framgar av budsjett- og
handlingsplandokumentet jfr. gebyrregulativ songéslhandlingsplandokumentet som
vedlegg.

Foreldrebetaling i barnehage gkes ikke.

Kostpris pa mat i barnehage gkes 3,0 %.

Foreldrebetaling til SFO og kostpris pa mat gked 818 %.

Kostpris Sistranda skole gkes med 3,0 %

Elevavgift i kulturskolen gkes med 3,0 %.

Husleie pa boliger gkes i trad med konsumprisinelels 2,4 %.

Husleie pa trygdeboliger gkes i trad med konsurmateksen pa 2,4 %.

Prisen for kjgp av middag pa Frgya sykehjem og adddmbringing gkes fra kr. 65,- til
kr. 67,- pr. porsjon. Emballasje er inkludert igem.

Elevavqift i kulturskolen gkes med kommunens defla®,0 %.

Billettprisene ved Frgya kino gkes for barn frad4@,- til kr. 85,- og for voksne fra kr.
120,- til kr. 125,-

For gvrige gebyrer/egenbetalingssatser gjeldendareger som er beskrevet i
saksframlegget, betalingsregulativet og i gebyraouet som falger saken som vedlegg.

1.3Nybygg og nyanlegg forutsettes finansiert i samswad oversikt og vurderinger i
budsjett- og handlingsplandokumentet.



1.4Kommunestyret vedtar & ta opp lan i samsvar maddanskapets forslag til
investerings- og finansieringsplan for 2014. Radneangis fullmakt til & avtale naermere
lanetidspunkt og lanevilkar og til & innga de natlige laneavtaler. Fullmakten gjelder
ogsa refinansiering av lan innenfor tidligere vétdtadbetalingstid.

1.5Kommunestyret vedtar & lane inn 45 millioner kroingtartlansmidler til videre utlaning
i 2014.

1.6 Kommunestyret slutter seg til rAdmannens forsldggmdlingsplan 2014 — 2017.

1.7Radmannen gis fullmakt til & foreta tekniske opimger av budsjett med vedlegg der det
er ngdvendig.

1.8Radmannen palegges & oversende budsjett/gkononiidfgtkesmannen med tilhgrende
palagte vedlegg.

1.9 Ytterligere effektiviseringstiltak, kostnadsreduksgr og reduksjon av driftsutgifter ma
vurderes kontinuerlig i hele handlingsplanperioden.

Investeringsbudsijettet



Prioriterte investeringstiltak i kroner som er tatt inn i gkonomiplan

FORSLAG INVESTERINGSBUDSJETT 2014-2017

Bud. 2014 Bud. 2015 Bud. 2016 Bud. 2017

Adresseprosjekt 220 000 220 000 220 000 0
Asfaltprogram kommunale veier 1000000 1000000 1000000 1000000
Brannvernanlegg - kommunehuset 300 000 0 0 0
Dyrgy boligfelt 4 000 000 0 0 0
Fiskerihamn Siholmen 10 000 000 0 0 0
Fremfaring av vann Kverva og Dyrgy biligfelt 3 000 000 0 0 0
Howvedkloakk Kverva og Dyrgy boligfelt 3 000 000 0 0 0
IKT-investeringer 3000000 1000000 1000000 1000000
Inventar brannstasjon 500 000 0 0 0
Kloakkutbygging 2000000 2000000 2000000 2000000
Kombinert tankvogn 0 0 1000 000 0
Kvalitetsheving DEK 250 000 250 000 0 0
Kwerva boligfelt 5 000 000 0 0 0
Lift til uteetaten 375 000 0 0 0
Nordhamanvika - finansiering av asfalt 12 000 000 0 0 0
Nordhamarvika naeringsomrade 10 000 000 0 0 0
Ny Brannbil 0 0 2500 000 0
Ny Brannstasjon 4 000 000 0 0 0
Omlegging av vannforskywing Sistranda 2 000 000 0 0 0
Opprusting Dyray oppvekstsenter 0 1000 000 0 0
Opprusting Fraya kommunehus 2 000 000 0 0 0
Pakostning kommunale bygg 1500000 1500000 1500000 1500000
Sak- og arkivsystem 500 000 0 0 0
Skarpneset naeringsomrade 5 000 000 0 0 0
Sluttbevilgning nytt renseanlegg 4 000 000 0 0 0
Trafikksikkerhetstiltak 500 000 500 000 500 000 500 000
Utbedring kaier gyrekka 3 000 000 0 0 0
Utbedring kommunale kaier 0 0O 1000000 1000000
Utenomhus Sistranda skole 3 000 000 0 0 0
Vannforskyning Nordhammanvik - tillegg 3 000 000 0 0 0
Varmeanl. Frgya Kultur- og Kompetansesent. 2 000 000 0 0 0

Vasswerk - Utskifting av eternett Nesset-Dynik 2500000 2500000 2500000 2500000

Totale investeringer 87 645000 9970000 13220000 9500 000

Skattevedtak 2014

1.10 Hjemmel for utskriving av eiendomsskatt emdiemsskattelovens 8§ 2 og 3. | medhold
av eiendomsskatteloven § 3 og 4 viderefgres i 2@dkriving av eiendomsskatt pa verker og
bruk samt anlegg i sjg. Eiendomsskattesatsen sked pa 7 promille.

1.11 Skattegret fastsettes til hgyeste sats. $kag@ngen fastsettes for 2014 til kr. 124

millioner kroner i henhold til regjeringens forslalgstatsbudsjett og til KS sin
prognosemodell datert 11.11.13.

Vedlegg:



» Betalingssatser og gebyrregulativ for tienested201

* @konomiplan med handlingsprogram for 2014 — 2017
Budsjettskjema 1A

Budsjettskjema Hovedoversikt drift
Budsjettskjema 1B

Budsjettskjema 2A

Budsjettskjema Hovedoversikt investeringer

O O O O0oOo

Saksopplysninger:

Kommunens inntekter og utgifter

Budsjettet for 2014 og handlingsprogram 2014 — 2®igger pa de forutsetningene som
falger av vedtatt handlingsprogram 2013 — 2016pd&lgiske vedtakene som ble gjort i
forbindelse med behandlingen av budsjettet for 20§33 om har effekter for 2014 — 2017, er
innarbeidet i dette budsjettet. Frie inntekter gked 7 % i forhold til opprinnelig budsjett
2013.

Frgya kommune har et utgiftsbehov som er ca 10 Yéregenn landsgjennomsnittet. Indeks
for beregnet utgiftsbehov skal motvirke forskjebem skyldes at kommunen har ulike
kostnader for & yte lovpalagte tjenester og inmiristestandarden m.v. Slike kostnader
kalles utgiftsbehov og det er lagt opp til at delgje rammetilskuddene skal kompensere for
variasjonene i utgiftsbehovet.

Netto driftsresultat

Radmannens foreslag til budsjett i 2014 viser #@brdriftsresultat pa 4,9 % av
driftsinntektene.

Netto driftsresultat blir ofte brukt til & beskrikemmunens gkonomiske handlefrihet, som
viser hva kommunen har til disposisjon til egenfisiaring av investeringer og avsetninger
fra arets drift. Teknisk beregningsutvalg for konmalgkonomi anbefaler 3 — 3,5 prosent.

Lann og pris
Effekten av lannsoppgjeret i 2013 er lagt inn s@iaom mulig. Overheng til 2014 er
beregnet til 2,8 prosent. For hovedoppgjaret i 26xldet avsatt 3,7 millioner kroner.

Pensjonspremie og arbeidsgiveravgift

Arbeidsgiveravgiften er pa 5,1 prosent. Pensjomsj@e i budsjettet for 2014 settes for KLP
til 23,18 0g 22,92, og for SPK 14,25 %. Disse inldrer arbeidstakers andel pa 2 %.

Laneopptak og renteforutsetninger



Investeringene som legges til grunn i budsjettéayst vil medfare et samlet laneopptak over
fire ar pa kr. 104 millioner kroner. Det budsjett®med renter og avdrag pa kr. 11,8
millioner kroner tilknyttet de nye investeringenfiréarsperioden. Kommunens gjeld
forventes & gke med 14,1 millioner kroner i plaimman. Total gjeldsbelastning ved
utgangen av handlingsplanperioden vil veere 615angk kroner. Kommunens rentekostnad
beregnes ut fra fglgende gjennomsnittlige rentesats

2014| 2015| 2016| 2017
Gjennomsnittlig rentesats, gamle og nye |ag,0 | 3,2| 3,5 3,6
Lan med flytende rente 23 2 32 34
Lan med fast rente 31 3y 37 3

\l

Inntektsforutsetninger
» Vekst i frie inntekter for 2014 er som foreslastatsbudsjettet for 2014
» Skatteinngangen for Frgya forutsettes/settes%l drosentpoeng hgyere enn landet
for gvrig.

Kapitalfond

Frgya kommune valgte & selge sine B-aksjer i Tnamaegi i 2004 og 90 millioner ble i sin
helhet investert i verdipapirer.

Det budsjetteres i 2014 og gkonomiplanperioden 24 med 5 % arlig avkastning.
Avkastning avsettes i et bufferfond i henholditilaihsreglementet. For & sikre seg mot ar
med svak avkastning eller tap er det satt som ti@ufferfondet skal utgjgre 13 % av
forvaltet kapital. Kommunen vil falge utviklingenrienfor dette inntektsomrade ngye, da
omradet er vanskelig & prognostisere. Kommunenenpdd)1.01.13 kr 133 millioner kroner
i kapitalfond. Avkastningen i 2012 ble pa 10,1 ioitler kroner som var 3,2 % hgyere enn
budsijettert. Avkastning i 2013 var pr. 31.10. (A%, .

Reserverte tilleggsbevillinger
Det er avsatt kr 550 000 for hvert ar i planperiode

Vurdering:

Radmannen er opptatt av at arbeidet med omstitlingffektivisering fortsetter. Det er
fortsatt et mal & opprettholde et netto driftsregyda over 3,5 %. Det vil da veere behov for
ytterligere omstillinger i hele perioden, blant enfor & kompensere for de betydelige
forventa investeringer i planperioden.

For budsjett 2014 foreslas det at kirkens kostnaldsiing for andel av kommunens
driftskostnader gkes med kr. 300.000,- til kr. 850,-.

Rammeomradene for gvrig er justert for lannsendring.h.t. arets mellomoppgjer og i
tillegg tilfart midler i h.h.t. foreslatte tiltak.

Prioriterte driftstiltak som er tatt inn i gkonomip lan



Radmannen foreslar falgende prioriteringer innedfift og tjenesteproduksjon i
planperioden:

Rammeomrade Folkevalgte:

@kning tilknyttet representasjon og bevertning

Rammeomradde Radmann

100 % stilling til boligkontor

Vikarer i skolesektoren

Rammeomrade Oppvekst

60 % stillingshjemmel Nabeita skole
100 % stillingshjemmel Sistranda skole

Rammeomrade helse:

@kning av satser omsorgslgnn innen Familie og Helse
Leasing av bil innen Interkommunal Barnevernstjemnes
Styrking av korttidsavdeling innen Pleie og Omsorg

Rammeomrade kultur:

Kulturskoletimen

Rammeomradet teknisk

Ny byggesaksbehandler — gkningen er finansiertimaektsgkning
byggesaksgebyr

@kning driftsbudsjett innen brann/redning inkl. ngtt

@kning kirkens andel av felleskostnader

Falgende forventede frie inntektsgkninger er innarkidet i budsjettet utover foreslatt
statsbudsjett for 2014:

Forventet gkt skatteinntekt for Fragya kommune aitgfikning i innbyggertall og
formuesskatt pa kr. 1,9 mill.

Forventede tilskudd til dekning av kostnader veeinde resurskrevende brukere
pa kr. 1,5 mill

@kning i internt salg til kirken pa kr. 0,3 mill

Interkommunale samarbeidsprosjekter innarbeidet i ludsjettet ut fra vedtak i 2013:

Felles forvaltningskontor kr. 1,2 millioner
Livsstil og folkehelse kr. 0,9 millioner

IKT innen helse kr. 0,3 millioner
Jordmortjeneste kr. 0,2 millioner
Folkehelsekoordinator kr. 0,4 millioner
Kompetanseutvikling innen helse 0,4 millioner

Vedrgrende tiltak vises for gvrig til spesifisetdlag i gkonomiplan.
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¥ Budsjett 2014

1. Forord

Fraya kommune fastslo i 2006 falgende overordnedle m

* Frgya — allsidig og beerekraftig neeringsliv

* Frgya — en tilflyttingskommune

* Frgya — utvikle kommunesenteret til kystby

* Frogya — en ledende oppvekst — og kulturkommune
» Fraya — god pa offentlig service

Vart slagord er: FR@YA - @yriket mot storhavet

Dokumentet «Budsjett 2014 — @konomiplan med hagdpnogram 2014-2017» er en del av
et overordnet styringssystem som vist i figurenaméalr.

Handlingsprogrammet skal omfatte hele kommunensomhet og gi en realistisk oversikt
over sannsynlige inntekter, forventede utgifteipogriterte oppgaver i planperioden.
Budsjettet er en bindende plan for kommunens inatelbudsjettaret og anvendelsen av
disse inntektene.

1 - arshjul

Kommuneplan
Samfunnsdsl og arsaldsl
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Fraya kommune har startet en prosess som skateesuken felles visjon og et felles
verdigrunnlag for hele kommune. | den anledning égsa de overordnede mal bli revidert i
lgpet av 2014.

Vi har i dag en kommuneplan datert tilbake 2007. Manstrategi er datert 2012. Radmannen
vil i 2014 prioritere rullering av kommuneplanemsgunnsdel. Kommunestyret vil allerede
far nytt ar starte prosessen. R&dmannen gnskeosags med bred involvering av
kommunens innbyggere.

1.1 Innledning

Befolkningsprognoser

SSB har laget prognoser med ulike variabler. Vitltigere valgte prognoser etter "Middels-
modellen” na antar vi at "THgy-modellen” vil veere sheelevant for Fraya kommune. Den
bygger pa falgende: (hay fruktbarhet, hgy utviklingvealder, hgy innenlands flytting og
hgy netto innvandring). Hay prognose gir falgenadgpose for Fraya:

Prognose pr. 1. jan. 2013 2014 2015 2016 2017 2020 2025 2030

0-5 ar 318 333 328 341 350 391 437 458
6-12 ar 336 342 358 366 379 413 470 536
13-15 ar 172 171 163 169 167 163 185 218
16-19 ar 238 240 256 245 232 230 245 271
20-44 ar 1412 1403 1397 1424 1468 1536 1620 1729
45-66 ar 1232 1278 1316 1330 1350 1439 1529 1587
67-79 ar 440 448 452 483 492 522 619 692
80 ar eller eldre 270 266 277 269 268 260 269 333
Total 4418 4481 4547 4627 4706 4954 5374 5824

Pr 1.januar 2013 hadde Frgya kommune 4506 innbyggertotalt. Dette viser at vi ligger
over «Hgy-modellen» med 88 flere innbyggere. Med tte som utgangspunkt kan vi
forvente en enda hgyere vekst enn prognosen viser.

| SSB sine prognoser for utviklingstrekk i heleddkhingen forventes det at det blir enda
flere eldre i arene framover enn tidligere beregRetventet levealder gker fortsatt og
innvandringen til Norge vil avta i arene framoverognosen viser at Fraya kommune vil ha
4706 innbyggere i 2017, der spesielt barnegrupgea £ 12 ar vil vokse. Dette vil pavirke
kommunens tjenestetilbud og radmannen legger deirfnunn en befolkningsvekst pa 1,5
prosent fram til 2020.

Det er 4 aldersgrupper som vil gi en gkning i spgerselen av kommunale tjenester i
perioden:
« Gruppen 0-5 ar har behov for blant annet barnehageplass. Fra-2013 gker
barnetallet med 32, men fra 2013-2020 er gkningen3barn.
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« Gruppen 6-12 ar, elever i barneskolen. | perioden 2013-2017 Vihkitarn i
barneskolen gke med 77 elever.

« Gruppen 13-15 ar, elever i ungdomskolen. | perioden 2013-2017 famviten
nedgang i antall elever i ungdomskolen pa 5 ele\2030 forventes det en gkning pa
46 elever i forhold 2013.

« Gruppen 80 arog eldre er den gruppen som har starst behowstitisjonstjenester,
omsorgsleiligheter, matombringing og andre hjemraetia tjienester. Denne gruppen
vil holde seg omtrent uendret i perioden 2013-204&h vil vokse forholdsvis raskt
fra 2025.

Frayas tiltrekningskraft avhenger pa samme tidalegooligtilbud, barnehageplasser nok, et
solid skolevesen, godt helsestell, et spennenéétsdiog kulturliv, og ikke minst et dynamisk
og vitalt kommunesenter med et bred tilbud innemdied offentlige tjenester, bo-muligheter,

aktiviteter og opplevelser.

Prioriterte omrader

Var evne til utvikling, omstilling, nyskapning ogprettholdelse av kvaliteten i
tienestetilbudet blir viktig i arene framover. Ml stadig mgte nye utfordringer som stiller
krav til endringsvilie og endringsevne i hele origasjonen. Det blir derfor viktig & ha en
felles virkelighetsoppfatning. Serviceerklaeringgroeskrevet kvalitet pa de ulike tienestene
vil veere nyttige verktgy i en kontinuerlig utvikgjaprosess.

Informasjons- og kommunikasjonsteknologien (IK®Mistar i dag som ett av de viktigste
virkemidlene for modernisering og omstilling i afitbg sektor. Effektiv bruk av IKT kan i
betydelig grad erstatte manuelle prosesser ogemutig bidra til frigjgring av ressurser til
direkte tjenesteytende virksomhet. Samtidig kan bBfdra til samordning og samhandling
mellom ulike offentlige virksomheter og utvikling &elhetlige og kvalitativt gode offentlige
tienestetilbud pa tvers av forvaltningsnivaer atgsomheter. Radmannen er av den
oppfatning at Frgya kommune ma satse i stgrre ggdT for & nd malene om
modernisering og effektivitet.

Offentlig servicekontor (OSK) er «hjerte i orgarsgmen». For vare innbyggere, tilflyttere og
tilreisende er dette ofte inngangsporten til vankaune. Fraya kommune skaret lavt pa
Forbrukerradets kommunetest i 2013. Radmannenes@r @t utviklingspotensial her og vil
ha fokus pa a styrke og modernisere kommunens OSK.

Bolig- og tilflyttingskontoret skal i 2014 etablarslik at det blir mulig & handtere en gkende
tilflytting og etterspgrsel pa boligmarkedet pdpeofesjonell mate. Frgya kommune har
forpliktet seg gjennom den vedtatte boligplanen2@t2 — 2016 a gi vare kunder en helhetlig
radgivning i boligspgrsmal. Dette arbeidet vil ramen sette fokus pa i 2014.
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Til slutt vil rAdmannen fremheve at Frgya kommunerelA-kommune og har et stort fokus
pa a redusere sykefravaeret. Kommunen har en overdédplan ut i fra samarbeidsavtalen
om et mer inkluderende arbeidsliv. I tillegg haehvirksomhet sin egen IA-plan. IA arbeidet
er sveert viktig og vil ha et kontinuerlig fokus.

Nytt kultur- og kompetansesenter

Fraya kommune gjorde i februar 2011 vedtak om @byeraya kultur- og kompetansesenter.
| tillegg har fylkesutvalget fattet vedtak om alisere ny videregaende skole pa Frgya,
samlokalisert med kultur- og kompetansesenterainBestorstuen» skal ferdigstilles varen
2014. Dette er en historisk satsning som vil fétp@sringvirkninger for hele lokalsamfunnet

i uoverskuelig tid. Nar prosjektet er ferdigstitdet opp til Frgya kommune og
lokalsamfunnet a fylle huset med innhold. Fraya knme ma sgrge for & etablere en robust
driftsorganisasjon og et godt samspill med all@ekti samfunnet.

@konomi

Kommunene méa i kommende planperiode foreta gkor@nmigoriteringer. Fraya kommune
har en forholdvis stor lanegjeld, og i tillegg né&fervente at ettersparselen etter kommunale
tienester antas & @gke i arene framover som fgldgefikningsutviklingen.

2. Sammendrag

2.1 Prioriterte driftstiltak som er tatt inn i gkon omiplanperioden
Alle rammeomradene viderefgres med utgangspurdgés driftsniva. | tillegg til tiltak som

vist i tabell under, har rddmannen lagt inn fglgenfbrslag til budsjett.

Rammeomrade oppvekst
» Tidlig innsatsmidler viderefgres i perioden med rhj8. kr.

Rammeomrade radmann

« 100 % leder offentlig servicekontor. Omdisponervggnnsmidler pa
radmannskapittelet.

* 10 % stilling gremerkes til administrering av «Ta Frgya». Omdisponering av
lannsmidler pa rddmannskapittelet.

» 100 % juridisk radgiver. Omdisponering/inntjeningtvhjelp av reduserte utgifter til
kjgp av advokattjenester.

» Avtale med Trgndersk kystkompetanse legges inn200d000,- i perioden.

» Samarbeidsavtale med Trondheim og Hitra kommuryges inn med 100.000,- i
perioden.

» Samarbeid med Frgya neeringsforum legges inn me@®a®0 i perioden.
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Rammeomrade helse og velferd
» 180 % stilling til nattvakt Beinskardet omsorgsieli.
* Samhandlingsenheten i gyregionen. Budsjett lagsam vedtatt i kommunal nemnd.
» @kte kostnader knyttet til fosterhjemsgodtgjgrelgenedfglgende utgiftsdekning i
barne- og familietjenesten.

Radmanns driftsbudsjett 2014-2017

2014 2015 2016 2017
Over-/underskudd konsekvens;j. budsjett -645 590 -2 988 899 -3 406 696 -3905 334
Sum alle valgte tiltak -129 940 -246 794 -246 794 -246 794
Over-/underskudd budsjettversjon 0 0 0 0
Valgte tiltak
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 775 530 3235693 3653 490 4152128
Radmanns Investeringsbudsjett 2014-2017 775 530 3235693 3653 490 4152128
1000 Folkevalgte 100 000 100 000 100 000 100 000
Representasjon - bevertning 100 000 100 000 100 000 100 000
1100 Radmannskontor 712 811 712 811 712 811 712 811
Boligkontor 562 811 562 811 562 811 562 811
Vikarer skolesektoren 150 000 150 000 150 000 150 000
2300 Nabeita skole 360 000 360 000 360 000 360 000
@kning stillingshjemmel 60% - Nabeita skole 360 000 360 000 360 000 360 000
2500 Sistranda skole 650 000 650 000 650 000 650 000
@ke med 1 stillingshjemmel - Sistranda skole 650 000 650 000 650 000 650 000
3100 Familie- og helse 152 395 152 395 152 395 152 395
Dkte satser omsorgslgnn 152 395 152 395 152 395 152 395
3200 Interkommunal barnevernstjeneste 42 000 42 000 42 000 42 000
Leasingbil 42 000 42 000 42 000 42 000
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3400 Pleie og omsorg 320 000 320 000 320 000 320 000
Styrking korttidsavdeling 320 000 320 000 320 000 320 000
4100 Kultur 720 000 720 000 720 000 720 000
Kulturskoletimen 720 000 720 000 720 000 720 000
5100 Tekniske tjenester 400 000 140 000 140 000 140 000
Ny byggesaksbehandler 600 000 600 000 600 000 600 000
Reduksjon av husleie brannstasjon ved nybygging 0 -360 000 -360 000 -360 000
@kning driftsbudsjett brann/redning inkl. ngdne tt 400 000 500 000 500 000 500 000
@kning byggesaksgebyr -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
8000 Frie inntekter. -3 444 000 -3 444 000 -3 444 000 -3 444 000
Forventet skattegkning -1 944 000 -1 944 000 -1 944 000 -1 944 000
Tillegg skjgnnsmidler -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
9000 Finans -143 146 0 0 0
Disponering av resultat - 2014-2017 -143 146 0 0 0
2.2 Prioriterte investeringstiltak som er tatt inni gkonomiplanperioden

2014 2015 2016 2017

Netto investering i konsekvensjustert budsjett 0 0 0 0
Sum investeringer fra nye tiltak 87 645 000 9 970 000 13 220 000 9 500 000
Sum fond 0 0 0 0
Sum bruk av driftsmidler -12 629 000 -1 094 000 -1 744 000 -1 000 000
Sum l1an -75 016 000 -8 876 000 -11 476 000 -8 500 000
Sum tilskudd 0 0 0 0
Sum annet 0 0 0 0
Netto finansiering 0 0 0 0
Sum renter og avdrag 775530 3235693 3653 490 4152 128
Sum andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Netto driftskonsekvenser 775530 3235693 3653 490 4152128
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Valgte tiltak
Usorterte tiltak 87 645 000 9 970 000 13 220 000 9 500 000
Adresseprosjekt 220 000 220 000 220 000 0
Asfaltering av kommunale veier 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Brannvarslingsanlegg - kommunehuset 300 000 0 0 0
Dyrgy boligfelt 4 000 000 0 0 0
Fiskerihavn Siholmen 10 000 000 0 0 0
Fremfgring av vann Kverva og Dyrgy boligfelt 3000 000 0 0 0
Hovedkloakk Kverva og Dyrgy boligfelt 3000 000 0 0 0
IKT-investeringer 3000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Inventar brannstasjon 500 000 0 0 0
Kloakkutbygging 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Kombinert tankvogn 0 0 1 000 000 0
Kvalitetsheving DEK 250 000 250 000 0 0
Kverva boligfelt 5000 000 0 0 0
Lift til uteetaten 375 000 0 0 0
Nordhamarvika - finansiering av asfalt 12 000 000 0 0 0
Norhamarvika nzeringsomrade 10 000 000 0 0 0
Ny brannbil 0 0 2 500 000 0
Ny brannstasjon 4 000 000 0 0 0
Omlegging av vannforskyning Sistranda 2 000 000 0 0 0
Opprustning Dyrgy Oppvekstsenter 0 1 000 000 0 0
Opprustning Frgya kommunehus 2 000 000 0 0 0
Pakostning kommunale bygg 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Sak- og arkivsystem 500 000 0 0 0
Skarpneset neeringsomrade 5000 000 0 0 0
Sluttbevilgning nytt renseanlegg 4 000 000 0 0 0
Trafikksikkerhetstiltak 500 000 500 000 500 000 500 000
Utbedring kaier gyrekka 3000 000 0 0 0
Utbedring kommunale kaier 0 0 1 000 000 1 000 000
Utenomhus Sistranda skole 3 000 000 0 0 0
Vannforskyning Nordhammervik - tillegg 3000 000 0 0 0
Varmeanlegg Frgya Kultur- og Kompetansesenter 2 000 000 0 0 0
Vassverk - Utskifting av eternitt Nesset - Dyrv ik 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
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3. Rammebetingelser, hovedtall og finansielle ngkkall

Kommunegkonomien 2014
@kningen i kommunens frie inntekter fra 2013 tilla0viser seg a bli noe hgyere enn antatt,
etter at revidert statsbudsjett ble lagt fram Idolber 2013.

| revidert nasjonalbudsjett har Regjeringen lagtrfrkommunegkonomien for 2014.
Skatteanslaget er oppjustert med 1,8 milliarden&roLgnnsveksten anslas til 3, 5 prosent
som i revidert nasjonalbudsjett og ressurskrevéjedester reduseres med 215 millioner
kroner, som bli belastet kommunene.

Regjeringen mener generelt at kommunegkonomiekettgpmmenlignet med anslaget i
revidert nasjonalbudsjett for 2013.

Kommunesektorens inntekter i 2014
Samlede inntekter for kommunene i Norge er om Bgyilliarder kroner. Dette gir en
realvekst i 2014 pa 7,7 milliarder kroner. Dettgjat falgende fordeling:

* Frie inntekter: 5,2 mrd. Kr
* Frie inntekter til nye oppgaver mv: 1,0 mrd. Kr
*  @remerkede tilskudd: 1,2 mrd. Kr.
* Gebyrvekst: 0,3 mrd. Kr
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Det legges inn en saerskilt satsing innen oppvekste, helse og omsorg og samferdsel.
Kommunesektorens samlede inntekter i 2014 an$ld21i8 milliarder kroner, sammenlignet
med 400,7 milliarder kroner i 2013 & fordeles slik:

Moms- . Andre
kompensasjon inntekter

5%
2%
@Bremerkede
tilskudd Gebyrer Skatte-
4%_\ 13 % inntekter

40 %

Skatteinntekter (40 prosent) og rammetilskudd (@&@nt) er frie inntekter som fordeles
giennom inntektssystemet, tilsvarende 76 prosent.

Kommunene har en vekst innen frie inntekter pandilBarder kroner og er basert pa
befolkningsvekst, pensjonskostnader, fylkesveielsdstasjons- og skolehelsetjenesten og
etterutdanning av deltids brannpersonell.

Fraya kommune har et anslag pa frie inntekter 4288 kr. 253 366 000, en nominell vekst
fra revidert statsbudsjett 2013 pa kroner 9 868 86 er 4,1 prosent gkning.

Skatteanslaget for 2013 er oppjustert med 1,8 kardstatsbudsjettet (herav kommunene 1
450 mill. kr). Selv om gkningen i skatteinntektesagierer mellom kommunene, vil alle fa del
i gkningen gjennom inntektsutjevningen. | trad meadlig praksis blir de gkte
skatteinntektene ikke viderefart til 2014. Det betiyde ikke bgr ga til a finansiere ordineere
driftsoppgaver, men brukes til a styrke den finalsisituasjonen, egenfinansiering av
investeringer eller lignende.
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4. Rammeomrade rddmann

Rammeomradet omfatter radmann, radmannsteam offabtlig servicekontor,
gkonomiavdeling, IKT og personal.

Radmann har ansvar for
- Overordnet administrativ ledelse strategisk utwigli
- Initiere og statte utvikling av organisasjonen jggésteproduksjonen
- Forsvarlig utreding av saker til bAde administraiivpolitisk behandling
- Overordnet ansvar for planprosesser
- Neeringsutvikling
- Beredskap

Omradet omfatter ogsa fellesutgifter som senerednilelt pa riktig tienesteomrade.

Fraya kommune gnsker a vaere en god kommune adowbbe i. Vi jobber derfor
systematisk for at tienestene vare skal veere sigasrukerne og for at de skal imagtekomme
deres ulike behov. Vi ma derfor veere fleksibledetyma veere slik at alt vi gjar passer
sammen med behovet brukergruppene vare har.

Var evne til utvikling, omstilling, nyskapning ogprettholdelse av kvaliteten i
tjenestetilbudet blir viktig i arene framover. Ml stadig mgte nye utfordringer som stiller
krav til endringsvilje og endringsevne i hele ongasjonen. Serviceerklaeringer og beskrevet
kvalitet pa de ulike tjenestene vil veere nyttigektmy i en kontinuerlig utviklingsprosess.

Tilgang pa kvalifisert arbeidskraft, utdanning,illivmg og forvaltning av egen arbeidskraft
blir ogsa viktig for oss i framtida.

Vi skal veere proaktive og framtidsrettet i rekrcitigsarbeidet, og vi ma bygge gode
relasjoner til potensielle sgkere pa vare stillmgeen ledige arbeidskraften skal finne
nettopp vare stillinger attraktive i konkurranseachalle andre ledige stillinger. Vi méa derfor
sikre at Frgya kommune er gjenkjennbar, og at mkainiserer helhet og sammenheng
gjennom det visuelle uttrykket.

A ta vare p& vare medarbeidere gjennom trivseldadgefremmende tiltak er et viktig
satsingsomrade for oss, og vi skal score hgyt padene "trivsel og stolthet over egen
arbeidsplass” pa medarbeiderundersgkelsen.

Et av hovedmalene framover er a videreutvikle amdlekraftig og omstillingsdyktig

organisasjon. En malrettet styrking, utvekslingeffgktiv bruk av organisasjonens
kompetanse ma vaere en hovedstrategi for & na dedlsettingen.
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| planperioden blir kommunen ngdt til & fortsetrrefta tydelige prioriteringer og fordelinger
mellom tjenesteomradene. Vare brukeres opplevelgemesteproduksjon og tjenestekvalitet
vil gi oss nyttige tilbakemeldinger for videreutliilg av tilbudene vare de kommende ar.
Brukerundersgkelser vil veere et viktig styringsteykfor oss i dette arbeidet.

Etter bestilling fra kommunestyret har radmannaintst giennomgang av 2. niva-modellen i
2013. Dette har resultert i endringer pa rammeogtriidcddmannen og i staben. En
ytterligere gjennomgang vil bli foretatt i 2014.

Mal for rammeomrade raddmann:

« Radmann skal sgrge for at politiske mal og vededels opp og realiseres.

« Radmann skal sgrge for kompetanseheving i alle ledd

« Radmann viderefgrer arbeidet med kvalitetsstyring.

« Radmannen skal pa en god mate bidra til & styrkgaFkommune som attraktiv
arbeidsgiver og en attraktiv arbeidsplass.

« Radmann skal fa pa plass en IKT plattform for friele

« Radmann skal prioritere a bli god pa service

« Radmannen skal bidra til at Fraya kommune har goddskap i forhold til
samfunnssikkerhet.

Rammeomradet Radmann har spesielt prioritert 3 denid2014. Disse er:

* IKT
» Offentlig servicekontor
* Iverksett bolig/integrering/tilflyttingskontor

4.1 Informasjons- og kommunikasjonsteknologi (IKT)

Fraya kommune vil i 2014 ha to ansatte i 100 %irsgiér pa IKT, som har ansvar for
strategier og drift, og 1 leerling i 50 % stilling

Kommunens IKT overordnede mal.
IKT — strategier skal veere retningsgivende follaE-arbeid i Fraya kommune.

Malsettinger:

* Forngyde brukere av kommunale tjenester

* Motiverte medarbeidere som har tilgang til og kikapsom bruk av effektive IKT-
virkemidler.

« Kontinuerlig forbedring av kvaliteten pa tienestguksjonen.

» Okt effektivitet i kommunal service- og tjenestegmlisjon og redusert kostnad pr.
produsert service-/pr virksomhet.

* Optimal og effektiv styring og kontroll av tjenegteduksjonen og ressursbruk.
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God gkonomistyring og overordnet lederinformasjon.
@kt kvalitet pa beslutningsunderlaget som gir gtagrior bedre beslutninger.
@kt tilgjengelighet og flyt av ngdvendig informasjo

Nasituasjon

Informasjons- og kommunikasjonsteknologien (IK®rfistar i dag som ett av de
viktigste virkemidlene for modernisering og omatd i offentlig sektor. Effektivt
bruk av IKT kan i betydelig grad erstatte manupliesesser og rutiner og bidra til
frigjaring av ressurser til direkte tjenesteytend&somhet. Samtidig kan IKT bidra til
samordning og samhandling mellom ulike offentligaéstetilbud pa tvers av
forvaltningsnivaer og virksomheter.

IKT i Frgya kommune har ikke veert systematiserttgmdk og vi ser at vi mangler
kontroll og oversikt over hvem bruker hva. Mangsaite har eldre pc’er og felles
maskinpark er gammel. Mye tid gar til pc-drift ogpgradering ma gjgres manuelt.
Dette tar tid og er ikke en effektiv mate a arbgide

| dag er det ATEA som er leverandgr av suppoxdie ansatte, samt en radgivende
samarbeidspartner pa IKT- strategier. Frgya komnimandra 2014 sagt opp
leverandgravtalen med ATEA og inngatt et samarpéidupport med Norsk Data
Senter (NDS). Dette fordi Frgya kommune ma fglgkdésavtalen.

Utfordringer

Sentralisering av IKT tiltak. Strategisk plan.
Gevinstrealisering — nytte kost.

Effektivisering

Interkommunalt samarbeid

Sikkerhet

Elektroniske sgknader

Nettverk, optimalisering og fornyelse: rutere ogsger
2 servere trenger oppdatering

Exchange 2013 — «gammelt e-post lgsning».
Serverovervakning «spam»

Infrastruktur - bedre ytelse

Ny skolelgsning — sikrer grunnstamme for skolen.
Back up.

PC — klienter. Mye gammelt.

«tanke pc sentralt» - ingen joggesko drift.
Oppgradering av fagprogram.
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4.2 Offentlig Servicekontor (OSK)

OSK er i dag en avdeling som er direkte underlagt gddmann, og har ikke de siste 3 arene
veert betegnet/behandlet som egen virksomhet. @damtoret er i dag pa de fleste omrader
veien inn til kommunen for innbyggerne vare. DegjjEnnom personlig oppmgte pa
kommunehuset, via telefon, post eller e-post. ekantoret formidler disse henvendelsene
til hele organisasjonen i tillegg til interne hendelser.

OSK har ansvar for telefonsystemet, arkiv og agstesm, behandle ambulerende
/enkeltanledning skjenkebevilling, transporttjeeestor funksjonshemmede, ledsagerbevis,
bostatte, politisk sekretaer, postfordeling (inngfeag utgaende), opplaering i enkelte
systemer, parkeringskort m.m.

OSK kan Igse tjenester og gi generelle svar p&sgen til innbyggerne. Trengs det
fagkompetanse for a svare innbyggerne setter O8Kidentakt med saksbehandlere
eventuelt fagpersoner.

Nasituasjon
OSK bestar i dag av 3,5 faste stillinger. En allirsiene er direkte knyttet opp mot politisk
sekretariat.

Organisasjonen har sett behov for & utvikle/modenei OSK da flere og flere tjenester bar
bli digitale samt at det satses pa digitale karialetil det offentlige. Dette gar pa
effektivisering og tilgjengelighet.

Det er en kjensgjerning at forventninger fra orgasjonen og innbyggerne/brukerne i
kommunen til hva OSK skal lgse av oppgaver og jl&kdtwniva dette skal vaere pa,
samsvarer ikke med det som kontoret kan tilby. ®leér flere arsaker; som flere oppgaver —
samme ressurs — samme kompetanseniva, manglerdeywfar & ivareta kvalitet pa
tienestenivaet (telefonsystem, arkivsystem, IKRtette programmer ellers, ikke etablert
selvbetjeningsstasjoner), manglende fagkompeta@s@@n omrader, plassering av kontoret
og fysisk utforming gjer kvaliteten pa tienestedelidere.

Kommunen skarer darlig pa en undersgkelse frad&dsradet pa service. Denne
undersgkelsen viser konsekvensen av punktene ©%#.ma utvikles og arbeidet med dette
ma drives fremover. Rapport/anbefalinger er gjerea arbeidsgruppe for veien videre for
OSK.

Utfordringer

Flere tjenester/oppgaver er forventet lgst i OSIér at man far radgivning i OSK. Vi har en
stor jobb foran oss pa a bygge opp et fullverditebnisk arkiv som vil kreve ressurs av
OSK. Det kreves ressurs for ledelse og koordinesindaglig arbeid i OSK.

Utfordringen blir & ha nok folk pa plass til & basvhenvendelser inn til kommunen. Lite
bemanning i OSK gir darligere kvalitet pa servigesom resulterer i darligere omdgmme.
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Disse skal i tillegg utfare daglige rutiner som Mjgnnomfares. Uten OSK stopper flyten av
informasjon inn og ut av kommunen opp.

OSK trenger en leder til & lede og koordinere aléteita avgjerelser og drive arbeidet med &
utvikle OSK fremover.

OSK trenger mer fagkompetanse inn for a kunne gtireébtjenester. Dette kan oppnas at man
ser pa alle merkantile stillinger i kommunen sondehav OSK og at man i tillegg tilbyr
f.eks. at byggesaksbehandler er tilstede 1 fast dkg for publikum.

OSK sin plassering og fysisk utforming er i dag Egnet til formalet. OSK er et
giennomgangsomrade som resulterer i mye stgy bkentdnsker at man ser pa plassering og
utforming av kontoret for at vare innbyggere skaéh best mulig service og opplevelse.

Dagens telefonsystem mister funksjonalitet ved omgbering av andre servere og ligger na
som en stopper for slik oppgradering.

Prioriterte tiltak drift

Gjennomgang av personalressursen i OSK. Det éit gtaskelig a fa ansatt en leder av OSK.
Arkivfunksjon i OSK ma prioriteres, dette krevessars. Flere tjenester og bedre service pa
tienester krever kompetanselgft eventuell ny koanpss.

Prioriterte tiltak investeringer

- Utforming og plassering av OSK. Lokalene ma entéormes pa en annen mate der de er i
dag, eller flyttes til annet lokale pa kommunehwletr bygg i tilknytning til kommunehuset.
Selvbetjeningslgsninger/stasjoner ma etableres.

- Telefonisystem. OSK gnsker flere kanaler inkdinmunen. Man gnsker ogsa et godt
verktay for & kunne gi best mulig service til brid@vare. Om man ringer, mgter opp, sender
e-post, brev eller vil chatte med kommunen skal fassvar og henvendelsen blir satt i ka for
behandling og oppfelging.

- Sak- og arkivsystem. Oppgradering av kommuneksagarkivsystem har sammenheng
med gnske om ny funksjonalitet, stabilitet, brukemlighet og ikke minst at vi er i stand til &
bruke nye digitale lgsninger som krever koblinget systemet.

- Digitale sgknadsskjema ma etableres innenforaaligdder i kommunen. Brukerne vare
forventer a kunne levere sgknader pa nett.
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4.3 Bolig og tilflyttingskontor - integrering

Status
Fraya kommune har en vedtatt boligplan som sier sital etablere et bolig- og
tilflyttingskontor. Dette har vi til na ikke lyktesed.

Mye godt prosjektarbeid foregar innenfor omradet, kbnkrete tiltak na holder pa a ta form.
Vi har

1. «Saman om en betre kommune» prosjektet initieKRD som konkret na jobber med
to parallelle tiltak:

- Kartlegging av fremmedarbeideres kompetanse. Détieere en unik database.
Nar kartleggingen er giennomfart, ma det lageseutpa at kompetansen
registreres i databasen nar tilflytteren kommeedte omgang ma en slik
kartlegging og registrering gjelde for alle tilflgte, bade norsk og utenlandske. En
slik registrering er det naturlig at bolig- og lgttingskontoret foretar.

- Norskopplaering. Malet er & fa pa plass en egamfplanorsk- og
morsmalsopplaering i barnehager og skoler.

2. «Bolystprosjektet i Kysten er klar» som til nd gggnnomfart samfunnskurs for
innvandrere - et godt tiltak i et tenkt boligkontBrgya og Hitra skal ha ekstra
oppmerksomhet pa mottak av fremmedspraklig arbeadislettersom vare to
kommuner har et langt starre antall fremmedsprakdign Hemne, @rland og Bjugn,
som er de andre kommunene i inkluderings/bolyssjpkatet.

Utfordringen n& er & f& et bolig og tilflyttingskon «opp og ga». Vi ser for oss at kontoret
skal drive profesjonell boligveileding — vi vet\ti dag har akutt mangel pa boliger for noen
vanskeligstilte- disse har vi plikt pa a ivareteedWi tenker at kontoret skal ha flere
funksjoner.

- Vi skal ivareta utenlandske innflyttere. | dag et 7% av befolkningen er
utenlandsk.

- Vi skal ivareta nyrekrutterte

- Vi skal hente heim ungdommene vare slik at de wibg jobbe i egen kommune

- Vi skal kiempe om arbeidskraften

For & fa til dette ma vi ha gode systemer for rekring, mottak, oppfalging og i mange

tilfeller integrering- i tillegg til alt det andrérgya kan og skal tilby de forskjellige gruppene i
befolkningen.
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Kommunenes rolle som tilrettelegger er en kritisktdér om vi skal lykkes i konkurransen
med andre.

A skape en arena der kommunen i fellesskap mea daalr lgse utfordringene er krevende,
men noe som fort kan vise seg sveert lgnnsomt dykkes med a fa det til.

Radmannen har tro pa at a etablere et kontor dgololees malrettet med disse tingene, vil
hjelpe oss med a lykkes bade med boligpolitikketegreringspolitikken og
rekrutteringspolitikken.

5. Rammeomrade kultur

Virksomheten har ansvar for kulturskole, bibliot&kyilligsentral, svemmenhaller, idrettshall,
kino og museer. | tillegg er en rekke andre arlmgggaver lagt inn under virksomhetens
ansvarsomrade. Idrettsanlegg, Fraya IdrettsragaRumgdomsrad, tilskudd,
spillemiddelsgknader, gylekene, ungdommens kultastnimg (UKM), den kulturelle
skolesekken (DKS), den kulturelle spaserstokken§BK samt den daglige kontakten med
frivilligheten som bestar av rundt 100 organisasjang lag i tillegg til enkeltaktarer.

Nasituasjon

Kultur jobber stadig tettere opp mot andre virksetehi kommunen, her er selvfglgelig skole
og barnehage viktig. | tillegg planlegges ogsa&tete samarbeid opp mot helsesiden i
kommunen. Kulturomradet har kompetanse som vi gréskiele med alle deler av
befolkningen. Ogsa nar det gjelder jobbing medgreeng samt samarbeid med frivilligheten
jobbes det godt.

Ved flytting av kulturskolen til nye lokaler vil lal ansatte veere lokalisert i sentrum. Dette
gleder vi oss til. Dette vil ogsa gi muligheter&ijobbe mer fleksibelt og utnytte kompetanse
og kapasitet der det til enhver tid er mest brukdien.

Utfordringer

A f& de ulike avdelingene til & samarbeide tetthted ny lokalisering av kulturskolen tror vi
dette vi bedre seg betraktelig. Samlokaliseringifiliotek og Frivilligsentralen har allerede
gitt gode synergieffekter.

Se pa ungdig byrakrati for & kunne utnytte ressigrsié aktiviteter og tiltak. Et eksempel er
idrettshallen der vi tildeler tilskudd til lagenerfsa a fakturere ut omtrent samme belgp som
lagene betaler tilbake til oss i leie.

A gjennomgé var totale drift og var totale kompetfor & kunne bidra til en mest mulig
robust drift bade av eksisterende tiltak samt dnfnytt kulturhus.
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Prioriterte tiltak drift

* Innfgring av kulturskoletimen.

» Tilbakefare 0,4 stilling i biblioteket som ble stes for to ar siden. Dette for & kunne
videreutvikle vart gode tilbud til publikum og skole samt a bidra i driften av nytt
kulturhus. Biblioteket kan brukes blant annetrifbrmasjon og billettsalg og dermed
spare lgnnsutgifter i nytt kulturhus.

* Fri halleie til barn og unge i Frgyahallen samtigravemming i svemmehallen (her
sparer vi i sa fall en badevakt). Dette kan spamesed & redusere med en badevakt
samt redusere tilskudd til lag og organisasjoned &0 000.

Prioriterte tiltak investering
PCer til alle ansatte i kulturskolen, samt publilsdRCer til Frivillighetssentralen og
biblioteket

5.1 Frgya kultur og kompetansesenter

Fraya kommune vil i lgpet av 2014 ferdigstille Fadgultur- og kompetansesenter, et
«fyrtarn» inn i framtida. Dette vil gi kommunen ey arena der utdanning, forskning og
kultur mgtes- og nye samarbeidsrelasjoner apnes.

Det er utfordrende & angi framtidige budsjett felehperioden, spesielt pa inntektssida.
Radmannens budsjettering for perioden er utarbei@éiakgrunn av innhentet informasjon
fra sammenlignbare virksomheter og antatte drikkader.

Lanns- og administrasjonskostnader 2014 er baddrajvarseffekt for prosjektdirektar og
prosjektmedarbeider. Fra 2015 er disse kostnadgénn som helarsvirkning faste ansatte (2
stillinger)

Det er lagt opp til et antatt merforbruk i period®et ligger som en forutsetning at
radmannen i lgpet av varen- 2014 gjennomfarer @hdggennomgang av kulturetaten, der det
er et klart hovedmal & fa utnyttet eksisterendegetanse pa best mulig mate- ogsa innenfor
de behov som avdekkes i Frgya kultur- og kompetamger.

Gjennom dette arbeidet vil det ogsa veere ngdvendiyidere og nyansere budsjett etter
2014.
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6. Rammeomradet teknisk og naering

Omradet teknisk / naering bestar av
* Bygningsavdeling/planavdeling
« Oppmalingsavdeling
» Driftsavdeling
* Brann og redning
* Neering/naturforvaltning

Nasituasjon

TEKNISK: Frgya kommune har hatt en betydelig befolgsgkning siden 2007, samt at
naeringslivet har vokst og dermed har behov forlgiere arealer. Dette medferer gkt press
pa utarbeidelse av planer, utbygging av skolerargdhager, samt bolig- og neeringsarealer.
En slik utvikling betyr store prosjekt- og byggededppgaver som ma lgses ved egne ansatte
eller innleie av konsulenter. | tillegg har ogs&adirbygge- og delingssaker gkt betydelig som
falge av de ovennevnte forhold.

Var realkapital i form av bygninger og anlegg hbit betydelig redusert de siste arene som
falge av sma midler til vedlikehold. Selv om vi lear del nybygg/rehabilitering krever disse
ogsa vedlikehold, slik at vi ikke om noen ar méfarnye rehabiliteringer.

NARING: Frgya er en del av en internasjonal leddvadruksregion. Fiskeri og havbruk
utgjer over 50 % av den direkte verdiskapningeomkunen. | tillegg er det utviklet en
betydelig lokal leverandgrindustri spesielt relatéhavbruk. Fraya kommune satser
betydelig innenfor tilrettelegging for neeringsutinky, blant annet gjennom & fa pa plass nye
neeringsarealer, samt at kommunen har fatt pa plasgen naeringsradgiver. Samtidig jobbes
det pa flere hold for a rette fokus pa naeringslitvkog innovasjon, her nevnes spesielt
samarbeide med fylkeskommunen i prosjektene Fralark og kompetansesenter og Blatt
kompetansesenter.

Utfordringer og vurderinger

TEKNISK: Sentrale medarbeidere ved teknisk avdetiogn innehar ingenigr/
sivilingenigrkompetanse vil i Igpet av fa ar ganaed pensjon og det er en stor utfordring a
rekruttere nytt personell med riktig kompetansel $knisk avdeling kunne falge opp alle de
prosjekt som man star foran de kommende ar, mdiagda kunne bade beholde og
rekruttere medarbeidere med riktig kompetanse eDetikke enkelt i en tid hvor
oljeindustrien og det private arbeidsmarkedet Kay vare medarbeidere stillinger med langt
hgyere lann og bedre betingelser. Vi ma derforrhsteategi for hvordan vi skal kunne dekke
dette behovet fremover.

Drift- og vedlikeholdsarbeidet har de senere atsitebetydelig redusert som fglge av
reduserte bevilgninger. Det vil veere en utfordidngvsette tilstrekkelig midler til disse
oppgavene samtidig som man skal dekke behovetvatalse av skole- og barnehager,
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boligomrader og naeringsarealer som fglge av beifadjevekst. For & unnga at vi far en
ytterligere reduksjon av var realkapital ma dethgales en drift- og vedlikeholdsplan med
kostnader og prioriteringer som fglges opp med jettsidler.

NARING: Vi har til dels store utfordringer knyttidtbade dekning og kapasitet innenfor IKT
og mobiltelefoni. Bade kommunen og neeringslivetderig, har utfordringer nar det gjelder &
fa tak i kompetent arbeidskraft fra kompetanserail@lenger inn i landet. Frgya har et noe
ensidig neeringsliv og er spesielt sarbare ovenfentielle endringer innenfor havbruk og
fiske. | s& mate er det viktig a ivareta og styikederskogen” av sma&/ mellomstore bedrifter,
for & skape mest mulig allsidighet i naeringsliveya kommune er karet til en av de 15 mest
suksessrike distriktskommunene i landet noe somreftek det hgye aktivitetsnivaet innenfor
neeringslivet.

Fraya kommune skal bidra med tilrettelegging, falimg og veiledning for naerings- og
bedriftsutvikling. Kommunens hovedfokus ma veeré héa gode rammebetingelser, et godt
virkemiddelapparat samt & veere en padriver fom@aklialog og samhandling mellom
kommune, nzeringsliv og andre ngkkelaktgrer pa Fogyiaregionen for gvrig. Dette er noe vi
jobber med a fa pa plass, blant annet gjennomdebaied den strategiske naeringsplan og
revidering av kommuneplanen — samfunnsdel og agkald

Det er samtidig viktig & ha fokus pa tiltak som kjare Frgya mindre sarbare ovenfor
eventuelle endringer innenfor havbruk/ fiskeri.

Prioriteringer drift og utvikling

« Beholde og rekruttere medarbeidere med riktig kaamse for & mgte utfordringene
som kommunen har som en vekstkommune. Dette ikkstraétt i forhold til & foresta
prosjekt- og byggeledelse i egen regi, samt seel@hningen og naeringslivet med
tienester som ettersparres.

« ke vedlikeholdet av bade bygg og kommunaltekniskegg, slik at realkapitalen
ikke reduseres.

« Det ma veere fokus pa neeringsutvikling for a tiléstille de krav som neeringslivet
setter til arealbehov og infrastruktur.

« Det ma veere fokus pa sentrumsutvikling, samt jdbbé bedre IKT-tjenester i hele
kommunen.

* Med den gkte befolkningen, samt flere st@rre nasring forretningsbygg medfarer
dette starre fokus pa brann- og redningstjenestenma det stilles midler til
disposisjon for etterutdanning og obligatorisk idislitdanning, samt bedre
kommunikasjonsforhold (ngdnett).

« Fraya kommune ma involvere seg gjennom dialog athsadling med naeringsliv,
naeringsforening (FNN) og den regionale naeringshdgendersk Kystkompetanse
(TKK).

« Kommunen ma ha trykk pa arbeidet med strategiskngaplan og revidering av
kommuneplanen med et szerlig fokus pa & skape iesinty og engasjement fra
naeringslivet.

» Utvikle samarbeidet med nabokommuner, Trondheimrkame og Trondheim havn.
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Prioriteringer - investeringer

 Viderefgring av tiltakene for & rehabilitere vaatrmledningsnett, samt utarbeide
kloakkrammeplan med tiltak for a redusere direldip uten rensing.

« Pakostninger pa kommunale bygg for a fa alle bygm @i en akseptabel standard

« Utbygging av boligfelt for & kunne tilby attraktivemter for a rekruttere ny
arbeidskraft.

« Utbygging av neeringsarealer som ogsa omfatterarsam nagdvendigvis ikke har
sjatilknytning.

» Utbedre det kommunale vegnettet inkludert trafikkerhetstiltak.

 Investeringer i oppdatert brann- og redningsuftistiyd sta bedre rustet i forbindelse
med gkt befolkning og ikke minst stagrre bygg inneering og forretning.

7. Rammeomrade oppvekst

@konomi
Mange virksomheter opplever det som krevende arbikdsjettet ble fijernet for sektoren, og
opplever at dette for ofte rammer tiloudet barnallskfatt.

Sammenlignet med andre kommuner:

Fraya kommune bruker en vesentlig lavere andeirevdriftsutgifter til barnehage enn andre
kommuner i sammenligningsgruppen.

| tillegg ligger Fraya kommune sveert lavt i forhailkostnad pr innbygger 1-5 ar.

Fraya kommune har en skolestruktur som er gkonoknakende, men ligger likevel lavt pa
driftsutgifter per elev, og pa gjennomsnittet idehi kostnader pa grunnskoleomradet som
helhet.

| grunnskolen har antall arsverk for undervisnirggspnale gatt ned gjennom flere ar, antall
elever pr arsverk har gatt opp, leerertettheterytimed og det totale antall
undervisningstimer pr elev har gatt ned.

Dette forteller at Freya kommune driver kostnadsefét i dag, og har lite ressurser til &
mgte stigende barnetall, stor arbeidsinnvandringvadjtetsutfordringer i laeringsresultatene.

Tjenester

Brukerundersgkelser viser at foreldre i stor gnafbegyd med det barnehage- og
skoletilbudet de far i Freya kommune. Elevene &igedt i barneskolen, men pa
ungdomstrinnet er det starre utfordringer i forhiildkolemiljget.

Nar det gjelder det faglige scorer Fraya-skolem, lag har gjort det over lengre tid.

Enkeltresultater pa nasjonale prgver i barnetrikaatveere gode, men totalt sett er
resultatene for svake. Dette gjelder ogsa eksamsumsat og samlede grunnskolepoeng.
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Disse innsiktene har fart til at det er satt i gangekke tiltak som har til hensikt & fokusere
pa kvalitetsutviklinga i tienestene, forbedre lagsiprosessene og styrke virksomhetenes
organisering og potensiale.

Av disse kan nevnes
* Vurdering for leering (elevvurdering i skolen),
» SKUP (kvalitetsanalyse og skoleeierrolla),
« Kunnskapslgft Fraya (system for rapportering avklihgsomrader og maloppnaelse)
« Plan for tidlig innsats (tiltak for & gke kvalitatpa opplaeringa seerlig i barnehagen og
skolens smatrinn).
 Tilsetting av kommunalsjef for oppvekstomradet

Mye avhenger av hvordan vi klarer a sette dissdivat, evaluere dem og forme dem videre
som del av hverdagen i virksomhetene og kommurestedde.

Oppvekstomradet har startet en god prosess mat dazkas grunnleggende ferdigheter i
forhold til Plan for tidlig innsats, men ser forgsat dette fortsatt ma veere hovedfokus i flere
ar framover.

Det er et gkende antall barn i vare barnehagekolgrsmed minoritetsspraklig bakgrunn.
Dette vil ogsa gke i arene fremover. Hvert tredjmisom fgdes i kommunen na er
minoritetsspraklig..

Oppdatert statistikk per sommeren 2013 viser atrkamen har store barnekull i vente de
neermeste arene bade i barnehagen og de yngstéeirskigrunnskolen.
Bemanningssituasjonen ma sees i sammenheng mecdeiti skal mgte barna med et tilbud
av god kvalitet.

Det er nylig vedtatt utbygging av ny privat fireemlings barnehage pa Sistranda med
oppstart varen 2014. Det er planlagt utbygging @wekstsenter pa Nabeita med utvidelse av
en ekstra barnehageavdeling, og utbygging ved Magdeppvekstsenter med en ekstra
barnehageavdeling — begge sistnevnte med oppgtiariperioden. Dette gjar at vi ser for oss
at det vil veere nok barnehageplasser for behgwetioden. | den sammenhengen er det viktig
a ha fokus pa god bemanning og kvalitet pa tjienesteskal tilby i disse barnehagene, bade i
de private og de kommunale virksomhetene.

Et godt samarbeid med den praktisk-pedagogiskegdjen (PPT) vil veere av stor verdi under
planlegging og evaluering av tiltak og praksisenglriEiermgte (Fr@gya, Hitra og Snillfjord) er
i gang med et arbeid for kvalitetssikring av arle¢iched spesialundervisning og tilpassa
oppleering i alle skoler og barnehager. Hovedmalekekompetanse- og reduksjon av
enkeltvedtak og timer til spesialundervisning. Midiil dette er gitt gjennom Fylkesmannens
skjgnnsmidler.

Kompetanse

BarnehageSlik det er na gar flere pedagogiske ledere i baraehager pa dispensasjon fra
utdanningskravet, pga mangel pa fgrskoleleererdeRandre siden er det flere (7-8) som tar
desentralisert farskoleleererutdanning. De flestdisse jobber allerede deltid i barnehager i
Frgya kommune.
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Skole:Vi har ogsa en del ufagleerte i skolene. Seks §algsentralisert lsererutdanning, og tre
av disse jobber i dag i ca 30 % stilling i tillegjgutdannelsen.

Ser vi dette i sammenheng med at antall barnehageba gkning og antall skoleelever vil
gke fra 2014, s vil rekrutteringsbehovet veerd stmene som kommer. Her vil det veere
ngdvendig med aktive tiltak med et helhetlig inmhfor & komme dette i mate (f. eks
eksterne rekrutteringsbesgk, boligtilbud, gode $hetingelser)

Utfordringer
Hovedutfordringene innen sektoren kan beskrives diesipunktene:
» Heve vare barns grunnleggende ferdigheter
« Gi vare minoritetsspraklige elever et godt tilbud
*  @konomi
* Personalressurser/rekruttering

Disse punktene henger sammen. For at oppvekstotsilekunne utvikle sine tjienester og
gi et godt tilbud som ivaretar det enkelte barrdeeavhengige av at de gkonomiske rammene
gjenspeiler de store utfordringene og satsingenmeesa gang.

Sektoren er avhengig av et godt utdannet persémafesette planer ut i livet og skape gnsket
utvikling gjiennom god praksis. | denne sammenhengsktoren i tillegg til a fa utdannet
leerere og farskolelaerere et sterkt behov for damkall laerlingplasser innen barne- og
ungdomsarbeiderfaget. Man ser ogsa et gkende fehamdre arbeidsgrupper i skolen. Det
dreier seg om miljgarbeidere/vernepleiere. Detteggesammen med ei utvikling mot en
stgrre andel av elever med psykiske problemer fegdsproblemer.

Fraya kommune ma gjare et starre helhetlig gre@ fote utfordringene i forhold til
minoritetsspraklige barn og deres familier. Detdge en god pedagogisk praksis i
oppleeringa og tilrettelegginga, men ogsa i stod g@taperspektiv pa integrering og deltakelse,
og kontakten mellom skole og hjem. Blant annetgezrkommunen en planmessig
tilneerming til hvordan vi bruker morsmalsoppleersugn tiltak, og hvordan vi sikrer
spredning av kompetanse pa oppleering i norsk for med fremmedspraklig bakgrunn.

Arbeid i forhold til hovedutfordringen er startggmog vil bli viderefart i arene som kommer.
Det vises til Plan for tidlig innsats, samt den@tdvirksomhets styringsdokument for 2013.

Prioriteringer
A heve barnas grunnleggende ferdigheter vil veevediokus i hele perioden. Det tenkes her
bade péa sprak, regning og sosiale ferdigheter.

For & lykkes med dette ser oppvekstsektoren foasegma koordinere innsatsomrader og
kompetanseheving, og arbeide i fellesskap med devereffekten av tiltak, diskutere
undervisningskvalitet og spre de gode erfaringBedte krever sterkere koordinerende kraft
innen sektorens arbeid. Vi ma se barnehage og skateet sammenhengende lgp, og vi ma
vektlegge tidlig innsats. Vi ma ogsa se pa ungdanstt vart i forhold til trivsel og laering.

Ny Giv er et forsgk med intensivoppleering for lpuesterende ungdomsskoleelever, nettopp
med tanke pa trivsel og laering. Fraya kommune e il GIV f.o.m hgst 2012. Forsgket
skal evalueres. De seerskilte utfordringene til mtats- /flerspraklige kommer inn under
dette. Skoleforsker og professor i pedagogikk Theohardahl trekker frem at foreldrenes
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holdninger til skolegang er helt avgjarende for haana far ut av skolen, og slik oppleves det
ogsa av oss i arbeidshverdagen. Dermed ma vi ebage og skole jobbe med a bevisstgjare,
stgtte, veilede og ansvarliggjare foreldregruppen.

De andre utfordringene som er skissert er noe samrioriteres av kommunen som helhet:

- @konomi/ressursfordeling

- Rekruttering

- Kompetanseheving

- Integrering

Alle disse punktene henger ulgselig sammen metaxdadprioritering:
A heve barnas grunnleggende ferdigheter.

Nye tiltak
| tillegg til det som er igangsatt og som ma vidieres

» Viderefgre Ignnsressursen som er blitt satt innrgyen perioden med tidlig innsats
ogsa etter 2015, slik at ny praksis kan viderefageden gkende tilstramningen av
barn i alderen for tidlig innsats blir tatt vare gjgnnom tjenester med kvalitet

* Gjeninnfgre et vikarbudsjett for virksomhetene moppvekst.

* En gkning av 1,0 stillingsressurs leerer Sistrakdées og 0,6 % tilsvarende Nabeita
skole, med begrunnelse i gkte behov innenfor sipesiagogikk og
minoritetsspraklige. Det vil ogsa veere behov i 2fifr4a ta en ny gjennomgang av
skolenes tildelingsmodell med tanke pa virksomhetezgenart og lgpende
endringsbehov gjennom skolearet.

» Viderefgre tiltak for bemannings- og kompetansdstyy i arbeidet med
minoritetsspraklige barn, med hovedvekt pa morsopfisering.

8. Rammeomradet helse og velferd

8.1 Samhandling i gyregionen
Endringstakten innenfor helse- og velferdsomradei de siste arene veert hgy. Tydelige

statlige fgringer, kombinert med overfgring av arsid kommunene, har gitt komplekse
utfordringer lokalt. Ikke minst har Samhandlingsrefien preget utviklingsarbeidet i 2013.
For & mate faglige, skonomiske og ressursmessigedtinger som samhandlingsreformen
gir kommunene, har Frgya og Hitra kommune inngégamnarbeidsavtale om et
interkommunalt samarbeid innen helse- og omsorgsdetunder fellesbetegnelsen
"Samhandling i gyregionen”

En overordnet samarbeidsavtale beskriver rammetragturer for dette interkommunale
samarbeidet.

Dette tjenestesamarbeidet organiseres som vertskossamarbeid med felles folkevalgt
nemd for de lovpalagte oppgavene, og administraéiviskommunesamarbeid for de ikke
lovpalagte oppgavene.

Felles folkevalgt nemd for Frgya og Hitra ble katogtrt i juni 2013.
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| dette interkommunale samarbeidet inngar tjenidistiek som kommunene blir for sma til &
etablere hver for seg, og som samtidig ikke nafuningar i SIO
Allerede etablerte interkommunale tjenester intexge den nye samhandlingsenheten.

Strategier for dette samarbeidet skal veere:
» Tjenestetilbud tilpasset framtidige behov.
* Folkehelse og frivilligstrateqgi
» Kompetansebygging og innovasjon
» Beerekraftig ressursutvikling.

Fra 2013 omfattes falgende tjenester i dette sagigeb

Felles forvaltningskontor, Psykisk helsearbeid,sksii og folkehelsetilbud, samarbeid om
kompetansetiltak og kompetanseutvikling, fellekéblelsekoordinator og IKT.

Fraya kommune er vertskommune for falgende tjene3sg/kisk helsearbeid, folkehelse og
stilling som folkehelsekoordinator samt kompetamakling og stilling som
kompetanseutvikler.

| tillegg til de tienesteomradene som samarbeiddantinnbefatter, har den enkelte kommune
som tidligere, ansvar for sine basistjenester.

Disse er helsestasjon og skolehelsetjenestertusistnstilbud, habilitering og rehabilitering,
helsetjenester i hjemmet, inkl. praktisk bistandpgleering, avlastningstilbud og
allmennlegetjenester/ fastlegeordning

8.2 Folkehelse og frisklivsarbeid

God folkehelse skapes gjennom god samfunnsutvikBagntidig er folkehelsen en viktig
faktor for god utvikling. En sunn befolkning er kommunes viktigste kapital
Folkehelsearbeid skal veere sektorovergripende algdsives gjennom tiltak i mange sektorer
i samfunnet. Malene skal vaere:

« Trygghet og medvirkning for den enkelte og godevegst vilkar for barn og unge

» Et samfunn som legger til rette for positive hetgwg en sunn livsstil

» Forebygging av sykdommer og skader

Folkehelsearbeid skal inngas som en viktig del@wunens virksomhet pa alle enheter og
forankres bade planmessig, organisatorisk, fagjigkonomisk.

Folkehelse kan settes i mange ulike perspektiveridant annet barnehage, grunnskole og
videregaende skole, kultur og fritid, bo og naemmiljg og neeringsliv/arbeidsliv. Politisk bar
alle saker i kommunestyret ha ett folkehelsepertspek

Interkommunal folkehelsekoordinator ble ansatigust 2013, hvor Frgya er vertskommune.
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Formalet med samarbeidet er:

Forankre folkehelsearbeidet politisk og administtat

» Skape bevissthet i befolkningen om folkehelse diefeelsearbeid

Systematisk og kunnskapsbasert folkehelsearbeid
* Se kommunene i sammen med utgangspunkt i helskgprifia nytte av hverandre

Mal (omsorgsplan 2012-17):
"Frgya kommune jobber aktivt for & fremme god helgerivsel gjennom alle livets faser.”

Resultatmal:

1. Alle barn og unge skal sikres gode oppveksewgKar uavhengig av sosial eller kulturell
bakgrunn.

2. Inkludering og fysisk aktivitet for alle — sagrinnen skole og barnehage.

3. Frgya kommune bruker aktivt frivillige lag ogganisasjoner for & motvirke ensomhet i
befolkningen.

4. En rik fritid for alle. Fraya kommune skal aktiggge til rette for et rikt og mangfoldig
tilbud av kultur — og fritidsaktiviteter.

Nasituasjon

Det er etablert interkommunal «Folkehelsegruppestdemde av radmenn, ordfarere,
kommuneplanleggere, kommuneoverleger, ledere hatges/skolehelsetjeneste,
kommunalsjef oppvekst og kultur Fraya, kommunalsgdée Hitra, leder Hitra Frgya livsstil—
og folkehelsesenter og folkehelsekoordinator.

Det er gjort vedtak om a ta tak i felles utfordriwgvervekt» barn /unge gjennom
helseprofiler. Kommunen skal delta i ett utvikliagseid gjennom fylkeskommunen hvor
ogsa senter for helsefremmende forskning deltansiten med dette arbeidet er a skaffe
detaljert lokal kunnskap om kost/aktivitet i skobgy barnehager i begge kommuner gjennom
kartlegging/forskning. Vi vil samtidig skaffe osarknskap om nettverksarbeid og bedre
kunne vurdere malrettede tiltak.

Fylkesmannen har varslet tilsyn hgst 2013 med kellsearbeidet i Frgya kommune,

Utfordringer
Kommunen skal jobbe med en systematisk tilnzerniirfiglkehelsesparsmal og giennomfare
godt planlagte tiltak. Dette er langsiktig arbeid.

Frayas folkehelseprofil for 2012 viser hovedtreldommunens folkehelse. Indikatorene som
er brukt, er valgt ut i fra et forebyggingspotefesi&rofilen gir oss et utgangspunkt over
helsetilstanden i befolkningen og hvilke faktoremskan pavirkes. Profilen er et
utgangspunkt for ulike mal og tiltak som kommunem ba fokus pa framover.

27



¥ @konomiplan 2014-2017 med handlingsprogram
¥ Budsjett 2014

Forankring av Folkehelsearbeidet i politisk og adistrativ ledelse blir ikke bare viktig, men
helt nadvendig for at det skal drives etter intensj. Dette skal ogsa gjenspeiles i alle planer,
fra gverst til nederst i organisasjonen.

Samtidig er det en utfordring & forankre folkehmigen/perspektivet hos ALLE, «Helse i alt
Vi gjar»

8.3 Sosialtjenesten i NAV Frgya og Hitra kommuner

Sosiale tjenester omfatter i hovedsak tjenesteppgaver regulert¢ Lov om sosiale
tienester i NAV». Et koordinerende ansvar for rusomsorgen er lEggstjeneste
kommunene Hitra og Frgya har valgt a legge til NAV.

Gjennom lovgivningen har Frgya kommune ansvar iktrge velferdstjenester overfor
innbyggerne. De kommunale tjenestene i NAV Hitray@r er interkommunal og organisert i
en styremodell.

Kommunale tjenester som er lagt til NAV Hitra Frgya
o Opplysning, rad og veiledning, herunder gkonoméglgivning, saksbehandling og
stgnader
Midlertidig botilbud
Kvalifiseringsprogram, med tilhgrende stgnad /lIindlell plan
Gjeldsradgivning
Rusomsorg — oppfalging, ettervernstiltak

o O o o

Nasituasjonen

NAV Hitra Fraya vil fremheve et godt kollegialt fesskap som jobber med fokus pa
tverrfaglighet og samhandling pa alle niva. Vi bapparbeidet en helhetlig og komplementaer
kompetanse i kontoret som gir god kvalitet i ahgsteyting.

Den arlige brukerundersgkelsen viser hgy skar gi@ete og service, samt at den oppfalging
som gis bidrar til positiv endring hos den enkélteker.

Ved a jobbe malretta, systematisk og kontinuerdig\i gket kvaliteten pa var tjenesteyting
og ser etter hvert gode resultater pa flere omradiéetalingen av gkonomisk sosialhjelp er
bl.a. betydelig redusede siste 2 arene.

Vi oppnar tidligere avklaring av brukere som herdamseg til NAV-kontoret og har faerre
langtidsmottakere av gkonomisk sosialhjelp.

Likevel har vi for liten personalressurs til opfimlg av enkeltbrukere med de stgrste
bistandsbehovene. Frgya kommune har 0,46 arsvetkp0 innbygger. Til sammenligning
har Hitra 0,7, Hemne 0,9 og snitt Sgr-Trgndelagdigoa 1,1.
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Tilsyn 2013
Tilsyn (systemrevisjon) fra Fylkesmannen i 2013 aiteft KVP — Kvalifiseringsprogrammet.

Rapporten fra tilsynet ga kontorene tilbakemelgidgyod organisering og gode rutiner, det
ble ikke gitt merknader eller noen form for avvik.

Utfordringer / Vurderinger

Avstand fra arbeidslivet

For de fleste brukere som har behov for bistandnfor de kommunale tjenester i NAV er
avstanden stor til arbeid og aktivitet. De hareiadividuelle behov for radgivning,
veiledning og tett oppfalging over tid.

Utfordringen hos oss er en marginal bemanning ogeé en knapp tidsressurs. Dette gjar at
vi prioriterer tiden til rad og veiledning (gkonaskiradgivning) i kontoret, og mindre tid til
tettere oppfalging og aktiviteter utenfor kontotebnsekvensen er at enkelte brukere blir i
vare systemer lengre enn ngdvendig.

Ungdom

Kontoret har et overordna fokus pa ungdom. Ungdom dropper ut av skolen er saerlig
sarbare og mangler ofte de kvalifikasjoner som skfdr & komme seg inn pa
arbeidsmarkedet. De har ofte lavere selvtillitibgnl livserfaring og er mer krevende & jobbe
med.

Pr. 1.nov. 2013 har vi 20 ungdommer mellom 20 -a2¢éegistrert som arbeidssgkere og som
er i en eller annen form for tiltak/ aktivitet. Hejvis er det sveert fa som mottar passive
stgnader.

Utfordringen er & finne tid til god oppfglging agmenkelte ungdom underveis i
aktivitetstiltaket.

Ungdommer med nedsatt arbeidsevne som mottar Asdagithringspenger skal falges opp
med individuelle samtaler, samt i etablerte samliagsfora med bl.a. i skole og helse. Ogsa
her ser vi at tidsressursen er knapp.

Rus og Rus/Psykiske lidelser
NAV Hitra Frgya ser en gkende andel brukere mediplsg helseproblemer, ofte relatert til
rus.

Nytt lavterskeltilbud

NAV Hitra Fraya har siden beskjeden om at Vardénasviklet, jobbet internt med & fa pa
bordet forslag til nye tiltak som treffer best ta §runnlagsmaterialet (BrukerPlan) og den
daglige kontakten vi har med brukere innenfor dematgruppen.

Vi ser at det er viktig & etablere en base mea fassatte. Basen skal veere et apent dagtilbud
for brukere med bistandsbehov, et fast sted hvitadenenvende seg og som er en «sentral»
for flere aktiviteter.
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Vi ser for oss aktiviteter som kafedrift, bruktidti «<Dagsjobben»: utdeling av smajobber
som meldes av befolkningen inn til basen(sngmakiydging, maling..),

arrangere turer i naturen/pa sjgen, ha mulighed fage mat, vaske klzer osv.

Det viktigste na er & fa pa plass et tilbud hvdrfiatmes en tilgjengelig personalressurs for
denne malgruppen, faste kontaktpersoner. Oppfedgimy brukerne her er basert pa
relasjonsbygging og tillit som er bade krevendeavdid. Tilbudet bgr veere bade
uforpliktende og forpliktende.

For & veere sikker pa at vi treffer med tiltaketwiha samle fagetatene for a synliggjare de
utfordringer vi ser sammen i kommunen. Her vil gsa etterspgrre uttalelser fra lege og
politi. Vi gnsker ogsa & utfordre Frivilligsentrakeog eks. DalPro til samarbeich & utvikle
gode samlingsarena/aktiviteter. Ved a involvereefiktarer vil vi sikre et tilbud som ikke
blir sa sarbart.

| oppstart av arbeidet med a etablere et nytt takedtilbud vil det vaere viktig & fa dette
forankret i kommunens politiske og administratigddlse. Tilbudet ma ha forutsigbarhet og
ikke veere basert pa prosjektmidler fra Fylkesmanben betyr at det fremmes som egen sak
0g vedtas lagt inn i budsjett og i gkonomiplanpdeio.

Kommunen(e) ma i lgpet av 2015 ha pa plass tilbudusmiddelavhengige jfr.
samhandlingsreformen og underskrevet samarbeideawtd rusbehandling Midt-Norge.

Prosjektmidler fra Fylkesmannen

| 2013 har vi sgkt og fatt tildelt midler gjennomllikesmannen i ST for & etablere et
«Interkommunalt ambulant team». Teamet skal vagpsalfende og etableres i farste omgang
som et prosjekt hvor malgruppen er personer mextdrthger bade ifht rus og psykiske
lidelser. Ansatte fra sosialtjenesten i NAV og pasklhelsetjeneste skal jobbe i teamet, og blir
kommunenes koordinerende enhet for interne og lestammarbeidspartnere nar det gjelder
ROP-lidelser. (Rus/Psykiatri)

Gjeldsradgivning

Mengden saker til gjeldsradgiver er gkende, ogigtiéere ender opp med hay
kredittkortgjeld og annen type gjeld. Gjeldsradgmgnspeiler en ngdvendig og
hensiktsmessig tjeneste hvor personer som slitdrgjedd far hjelp til a f& gkonomien sin pa
rett kjal.

Gjeldsradgiveren har tett oppfeglging av denne geappg mye tid gar blant til frivillig
forvaltning, det medfarer at vi styrer gkonomienden aktuelle bruker i en periode.

NAV plikter a bista brukere som sgker hjelp i sjeldssituasjon for & finne utenomrettslige
lgsninger opp mot kreditorer, evt. far man sgk#slig gjeldsordning.

Dette kan bidra til at brukere blir i stand til 8Hwmlde hus og hjem, og at de unngar a sgke om
gkonomisk sosialhjelp til livsopphold.

Samarbeidet med Namsmannen og kommunens ans\arigdrtlan er tett og meget god.
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Stillingsstarrelsen som gjeldsradgiver er k#n50 % og bar agkes til 100 %, dette pga
gkningen i antall saker og for & ha kontinuiteppfwlgingen. En gkning av denne
stillingsandelen ma sees i et samfunnsgkonomisippktiv.

Bolig

Behovet for gjennomgangsbolig og akuttbolig er gaevis stort. Kontoret har i lgpet av 2013
leid inn enkeltpersoner og familier pa hotell pgangel pa bolig.

Omfanget av sosiale boliger er vanskelig & takf@gja at behovet er lite forutsigbart. Frgya
kommune bgar likevel ha noen tilgjengelige boligemser definert som gjennomgangsboliger
og akuttbolig. (viser til vedtatt boligplan og lom sosiale tjenester i NAV 8§ 27 Midlertidig
botilbud)

Vi ser en ny utfordring i forhold til unge nyutdasde som ikke har kommet i jobb og som
star uten bolig. De kommer til NAV for a fa dekketsleie for pike-/gutterommet hjemme
hos foreldrene og til livsopphold. Dette er en et vi ser mere av na enn tidligere, og er
helt uavhengig av foreldres inntekt.

Prioriterte tiltak drift
1) Gjeldsradgiver gkes til 100 % stilling
2) Avsette lgnnsressurs til utredelse og etableringkavitetstilbud innenfor
rusomsorgen
Det utarbeides en ekstraordinaer sak til KST i 208det nytt lavterskeltilbud innenfor
rus og psykiatri er definert.

Prioriterte tiltak investeringer
1) Egnet bolig/ arena til etablering adagtilbud for rusmisbrukere.
2) Krisebolig og gjennomgangsboliger

8.3 Familie og helse

Virksomheten har i dag ansvar for tjienesten fokfijmnshemmede, interkommunal psykisk
helsearbeid Frgya/Hitra, helsestasjon med interkonatjordmortjeneste Frgya/Hitra i

100 % stilling med driftstilskudd, &pen barnehdzmne- og familieveileder, ungdom- og
foreldreveileder, legetjenesten, voksenoppleeriygjoterapitjenesten (1 kommunal
fysioterapeut i 100 % stilling, 2 fysioterapeutegdra 75 % stilling driftstilskudd),
hjelpemiddelkoordinator, dagsenter innen psykidkdydor demente, funksjonshemmede,
eldre, samt cafe Kysthaven. | tillegg administresiestagttekontakt, avlastningsordning,
omsorgslgnn og praktisk bistand/oppleering frerddtlinterkommunale forvaltningskontoret
overtar denne ordningen fullt og helt.

Tjenesten for funksjonshemmede er stgrst av @fegteomrader, og omfatter i underkant av
30 arsverk som er knyttet opp mot 2 bofellesskdpA Bg enkeltstaende boliger.

Totalt pr 01.01.13 har Familie/Helse 62 arsverk
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Nasituasjon

Virksomhetene habilitering/rehabilitering og farailielse ble slatt sammen til en virksomhet
i 2010 uten noen form for prosess i forkant. Detefdil at ledergruppa valgte a sgke KS om
midler for & starte en intern OU-prosess, med bisfea konsulent.

2012 og 2013 har veert brukt til & drgfte organiggn innad, se pa roller, oppgaver og
rutiner for hvordan vi lgser felles utfordringeretCer en stor virksomhet med mange
tjienesteomrader som har et stort fagspenn, derfdetenyttig for ledergruppa a finne sin
funksjon som kan bli mer tydelig og fronte helheit@mad og utad. Neste steg er & fa med alle
ansatte i dette arbeidet, en prosess som vi all@bié med kontinuerlig.

Hgsten 2012 og varen 2013 har veert preget av adygidaver knyttet til
samhandlingsreformen. Interkommunalt samarbeidniese og omsorg har hatt stort fokus,
og Vi har fatt pa plass interkommunalt psykisk batbeid Frgya og Hitra med Frgya som
vertskommune fra april 2013.

Utfordringer

Familie- og helse har store utfordringer i aremefover, noe som har sammenheng med:

* Frgya kommune har stor tilflytting av utenlandskegere, noe som krever gode
mottaksordninger med tanke pa integrering, sprakeppg, kulturutveksling og tjenester.
Frem mot at utenlandske borgere behersker norsk som et kommunikasjonsmiddel,
ma virksomheten ha tilgang pa tolketjenester. Qgrdevaere avsatt midler pa budsjettet
til dette formalet.

« Mangel pa kommunal avlastningstilbud til barn/uogederes familie.

» Utetjenesten; bistand til personer som bor i egeigb

« Ved overgang til interkommunal psykisk helsearbeat,det behov for a ruste opp
dataparken, slik at det ble arbeidsstasjonerlélaisatte. Dette har veert et meget stort |Igft
for virksomheten, men vi ser at vi trenger jevidigppdatere oss innen data, skifte ut
gammelt utstyr, samt drive utstrakt kursvirksomihaen fagomrade. Spesielt store
utfordringer er det innenfor tilganger, drift ogrking innen fagprogrammet Profil.

* Bemannet botilbud for 11 personer. 2 boliger eonitert, men kun en bolig er underveis
og klar for innflytting. Det er et samarbeidsprasjmed pleie- og omsorg, som har behov
for heldggns bistand. Boligbehovet er meldt inoligplanutvalget.

« Stor pagang av komplekse og arbeidskrevende farakller. Barn og foreldre som sliter pa
grunn av atferdsproblematikk, svikt i kommunikasgam fglge av samarbeidsvansker og
hayt konfliktniva hos foreldre.

* Antall unge og voksne brukere med store sammenisaltev er gkende, noe som krever
tett bistand og oppfalging pa alle arenaer.

« @kte henvendelser pa omsorgslgnn og stattekontakt.

« Mangel pa tilrettelagte arbeids- og sysselsettiliglt(lavterskeltilbud), til de som ikke
kan nyttiggjare seg eksisterende ordninger. Lakédtitbudet pa Nabeita er sterkt redusert
pa grunn av 100 % stilling som arbeidstilretteledge inndratt.
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» Sterkere fokus pa psykisk helse og rus nar detgjdbrebygging/tidlig innsats,
behandling/oppfelging og ettervern.
» Rekruttering og kompetanseutvikling

Familie/helse har mange omfattende og kompleksedrthger bade péa kort og lang sikt,
men er innforstatt med at det ma foreligge stregrgwiteringer.

Fraya kommune er kjent for stor gkning i tilflyiimv fremmedspraklige innbyggere. Meget
positivt for kommunen, men vi har store utfordrimiy det gjelder sprak. For de som har
behov for helsetjenester, er det viktig at forntigén blir forstatt. | den sammenheng trenger
viler det krav om autoriserte tolketjenester. Tgtmester finnes ikke i gyregionen, derfor er
vi avhengig av a hente inn kompetanse fra TrondhBiet er meget kostbart, men er en viktig
investering for at den enkelte kan fa den hjelpehar krav pa frem til de selv har leert seg &
kommunisere pa norsk.

Familie- og helse er avhengig av tilgang til ertjateeste som kan yte bistand og oppfalging
av 4 personer som bor alene i egen leilighet. Bargav svekket helsetilstand, utfordringer
med hensyn til gkonomi, personlig stell, rengjaragghjelp til struktur i hverdagen, ser vi en
slik tieneste som sveert viktig. Derfor er vi ndtithandle na. Til a falge opp personene, er
det ngdvendig a investere i 40 % stilling.

Nar det gjelder datautstyr og fagprogrammene soinbrik, er det viktig at alle er pa nett, far
tilgang nar de skal inn & rapportere samt del@apbdateringene som skjer innen omradet.
Familie/Helse har en stor personalgruppe som siggdartere daglig inn i Profil, dette er en
lovpalagt tjeneste som vi far avvik pa daglig.

| tillegg har familie/helse fatt henvendelser fr& amilier/brukere som trenger sart til
avlastning pa grunn av tyngende omsorgsoppgaveyafkommune har ingen
avlastningsenhet lenger, og det merkes sterktygfdt vi har fra pararende.

| det omfanget som her nevnes er det familier nmedl Isarn, og det er ungdommer som
trenger tid til lgsrivelsesprosess med tanke pytie ftil egen bolig/bofellesskap. Alle
brukerne trenger mye tilsyn og foreldrene trengetiltavlastning for a klare a sta i
oppgavene over tid.

Satsene pa omsorgslann er ikke endret pa flereAgr det behov for & samordne satsene
med Hitra kommune. Det interkommunale forvaltnirgsioret som saksbehandler og
iverksetter tiltak innen denne tjenesten, bgr flitdseg til samme avlgnning bade pa Froya
og Hitra.

Prioriterte tiltak drift
1. Tolketjeneste
2. Ukentlig bistand og oppfelging av brukere som Hdena i egne leiligheter.
3. Oppgradering, drift, kurs nar det gjelder fagprognzene Profil og WinMed.
4. Bemanning og drift av avlastningsbolig.
5. Okte satser til omsorgslgnn.
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Prioriterte tiltak investeringer
1. Bygging av avlastningsbolig for min. 4 personer
- utrede tomtemulighetene sentralt pa Sistranda
- etablere byggekomite
- planarbeidet iverksettes

8.4 Pleie og omsorg

Pleie- og omsorgstjenesten bestar av sykehjem rhggykepleie, tienesten brukerstyrt
personlig assistent (BPA), og hjemmehjelp. Sykehjetsinstitusjonskjakken ligger ogsa til
virksomheten. Kjgkkenet har ogsa ansvaret for drifkantine pa Sistranda skole. P&
Mausund har virksomheten en egen base for hjemmapkik og hjiemmehjelp. Samlet bestar
Pleie og omsorg av rundt 82 arsverk, fordelt p& 2@ ansatte.

| lapet av november 2013 skal nye omsorgsboligeBgidskardet tas i bruk. Her ligger en
egen mindre base for hjemmebaserte tjenester.

Nasituasjon

| lgpet av hgsten 2012 gjort pleie- og omsorgsgaeflere endringer i bemanningen,
hovedsakelig for & redusere overforbruket i tiem@sTjenesten har i all hovedsak klart a
holde seg den nye bemanningsnormen. Men vi séri gevioder har veert ngdt til & leie inn
ekstra arbeidskratft.

| lapet av 2013 har kommunens hjemmebaserte tignidt ansvar for oppfelging av flere
mennesker med omfattende behov for hjelp. En dedefatt innvilget BPA, mens to andre
har far sveert utvidet tilbud om hjemmebaserte tare

Korttidsavdelingen ved Frgya sykehjem har i oppgatei mot utskrivningsklare pasienter
fra helseforetakene, ha avlastningsplasser ogpgidtiom korttidsopphold. Gjennom
rehabilitering og medisinsk oppfalging kan pasieetéer endt opphold fortsette & bo
hjemme.

Erfaringene fra 2013 viser at det er utfordrendeide en avdeling med stor flyt av pasienter.
Pasientenes helsetilstand er varierende, og virmgéefaglige utfordringer oftere. Vi har
gjennom aret slitt med & na vare egne standarder fildorganisering og kompetanse i
avdelingen.

Pleie- og omsorgstjenesten har i lgpet av 2013itmid gi flere tilbud om avlastning lengre.
Dette er et vesentlig tiltak for & utsette sykehjemleggelser sa langt det er mulig.

Utfordringer
Fraya kommune ma fortsatt ha fokus pa & na inteaes@i samhandlingsreformen.
Kommunen trenger a dra opp linjer mot fremtidersgslog omsorgstjenester.
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Tjenesten sliter fortsatt med ett vesentlig ovdnfok. For sykehjemsdriften er det gjennom
flere ar sgkt & holde driftskostnadene nede. Veahdmenligne Kostra-data ser en at Fraya
sykehjem ligger lavt i forbruk pr. plass.

Demografi - Fraya kommune har flere innbyggere @geér enn gjennomsnittet for hele
befolkningen. Mennesker over 80 ar er de som sikibar starst behov for pleie- og
omsorgstjenester.

Forebyggende tjenester — Kommunen ansatte vedfées2012/13 en ergoterapeut. Sammen
med fysioterapeut og hjemmesykepleie har dennesjdiob at mennesker skal kunne bo
hjemme lenger.

Etter initiativ fra bade ergoterapeut, fysioterapey radgiver pa omradet forsgker vi na a
dreie noe av omsorgstjenestene til rehabiliterig@ptrening. Slik skal tienesten hjelpe
innbyggerne til & bo hjiemme sa lenge som mulig.

Hvis kommunen klarer a prioritere dette arbeide2@14 kan dette gi langvarige effekter for
bade hvordan tjenesten arbeider og den enkeltestiévnta vare pa seg selv.

Det krever mye av bade organiseringen og ansattéag@ns pleie- og omsorgstjenester i
stgrre grad skal dreies fra behandlende til forgbygde. Det er viktig at man ivaretar
rettigheten til de som har sykehjemsplass og vdiligdtelegginger.

Kompetanse og rekruttering — Andelen fagarbeidgteien er hgy og det interne
utviklingsarbeidet er godt. Likevel, andelen aresated tre ars hgyskoleutdanning er
vesentlig lavere enn i sammenlignbare kommuner fidée og ofte mer kompliserte
oppgaver overfgres kommunen, ma kompetansenitjégieisten gkes.

Pa nasjonalt plan har bruken av helseteknolognigtt oppmerksomhet i forbindelse med
Samhandlingsreformen. Teknologi som kan gi trygghétbo hjemme lengre eller gi
mulighet for & styre sitt eget liv, utvikles i dempkt. Skal Frgya ta del i denne utviklingen
trengs kompetanse i selve teknologien og kanskiiget, kompetanse til & ivareta etiske
normer til den enkeltes beste.

Kommunen har veert tidlig ute med a ta i bruk nyddisninger. Slike kan veere krevende a
implementer i driften, men er effektive arbeidswgygknar det fungerer. Hiemmesykepleien pa
Fraya baserer driften p& mobile journalsystemereSieler av bade 2012 og 2013 har disse
ikke fungert. Vi har na oppgradert programvareatgitoruk Ipad.

2014 er siste mulighet for kommunen til & impleneeatoruken av elektroniske
helsemeldinger. A fa systemet til & fungere hart vaordrende, men ser né ut til & veere i
orden. Det vil for 2014 bli viktig & implementerauken av elektroniske meldinger.

Prioriterte tiltak drift
Pleie- og omsorg har hatt et vedvarende fokus paaki og driftseffektivitet i flere ar. Dette
har gatt parallelt med nye oppgaver, gkende anded eg sterkere krav til & dokumentere
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driften. Etter omleggingen av drift oktober 2012 det lagt til grunn en bemanning som var
minimal i forhold til hva tjenesten selv vurderaxséorsvarlig. Om denne driften viser seg a
ligge over budsjett 2013 bar de overordnede stgsiggalene for 2014 enten fokusere pa
kvalitet gjennom budsijett, eller veere tydelig pipieringer innad i tjenesten.

| saksutredninger som farte til omsorgsboligutbpggiBeinskardet 14 det som en
forutsetning at boligen skulle kunne tilby helt dgdjenester. Styringssignalene tidlig i
arbeidet med bemanning, pekte pa at brukermassatemssamme slik at tilbudet kunne gis
innen samme budsjettramme. Nar det gjelder nattbeimg ser vi ikke at dette er
giennomfgrbart. Skal omsorgsboligen ha egen natihaing ma dette tilfares omradet.

Skal korttidsavdelingen drive etter intensjonenrefmabilitering og behandling ma kvaliteten
gkes i tilbudet. Kvaliteten pa mottak av nye pasierdokumentering og utskriving bar
bedres. Tilgang pa sykepleiefaglig kompetansergsdti avgjgrende for ett godt tilbud.

| lapet av 2014 gnsker vi & starte et prosjekt adrdagsrehabilitering.
Hverdagsrehabilitering er en arbeidsform som inmgar satsning pa innsatsteam. Vi gnsker
a sette sammen en gruppe, med noe avsatt arbdiséidjjennomfare tidsavgrensede tiltak
for habilitering og rehabilitering. Malet er & skenkeltmennesker mulighet til & klare seg
selv mest mulig uten andre tjenester.

Prioriterte tiltak investeringer

Sykehjemmet trenger etter hvert & skifte ut eléregsr. Selv om vi fortsatt har senger til alle
rom trengs det senger til beredskap. Tjenestegérefortsatt a ha fokus pa bruk av
hjelpemidler, bade for & spare ansatte for tunfietgfor at enkelt mennesker skal kunne
styre sitt eget liv i stagrre grad.

Institusjonskjgkkenet trenger noe oppgraderingtatyui lgpet av 2014.

Hjemmesykepleien pa Mausund trenger et mer effettansportmiddel, slik at ikke s& mye
av arbeidsdagen gar bort i ferdsel fra en sideyavtibden andre.

8.5 Barne- og familietjenesten Hitra og Fragya

Barne- og familietjenesten er en interkommunaldge med Frgya kommune som
vertskommune. Her forvaltes Lov om barneverntjesrest 17. juli 1992 nr. 100.

Virksomheten har 9 arsverk, hvorav 2 arsverk earfaiert via statlig tilskudd. Arsverkene
fordeler seg slik: 7 er fagstillinger, dvs. saksdradiere, 2 x 50 % merkantile stillinger samt 1
virksomhetsleder.

Antall klienter/brukere pr. 29.10.13 er totalt 100.
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¥ Budsjett 2014

Nasituasjon

Omorganisering: pagar fra generalistmodell til spesialistmodels.cat
saksbehandlerne er inndelt i 3 team: Forebyggehdkgéteam, Undersgkelsesteam og
Omsorgsteam.

Psykososialt arbeidsmiljg:Prosessveiledning med innleid bistand er pabegynit
2013) ved hjelp av tilretteleggingstilskudd fra Narbeidslivssenter (kr. 58.000,-).
Disse midlene er brukt og det er sgkt om forlerggelgk at prosessen kan fortsette ut
aret.

Tilsyn: Det ble varen/sommeren 2013 gjennomfart tilsyrFykesmannen - tema:
"Oppfelging av barn i fosterhjem”. Tilsynet avdekkeudd pa de fleste lovkrav som
omhandler dette omradet. Det ble av denne grund giamleavvik.
Kompetanseutvikling: Virksomheten fikk etter sgknad tildelt kr. 173.004
kompetansehevende tiltak. Midlene er en del avstigttige satsingen pa kommunalt
barnevern 2013, jRetningslinjer for satsing pa kommunalt barneveda2 To tiltak
er gjennomfgrt: 2-dagers kurs i fagprogrammet Harsamt 2-dagers kurs i
barnevernlovgivning. De resterende midlene skal @ianen dekke hospitering samt
veiledning til ansatte ut aret.

Krevende saker:Virksomheten har i store deler av 2013 hatt samatensg tunge
saker til behandling (bl.a. akuttplasseringer otk&nemdsaker hvor privat part har
krevet /krever rettslig preving, noe som er redgersende bade gkonomisk og
menneskelig).

Utfordringer

Evaluering av omorganiseringen:Det ma sees pa om inndelingen i 3 team er
hensiktsmessig med tanke pa at antallet barn widsorg har steget det siste aret og
med tanke pa resultatene av Fylkesmannens tilsyn.

Psykososialt arbeidsmiljg:A arbeide med barnevern er krevende for de ansatte
menneskelig og faglig. | tillegg vil det psykosdsiarbeidsmiljget pavirke kvaliteten
pa leveransen til klienten/brukeren.

Utarbeidelse og implementering av rutiner og prosegirer samt internkontroll:

Dette er et arbeid som ma gjennomfares i alle iedenfor omradet barnevern, ikke
bare innenfor omradet "Oppfalging av barn i fosj@mi’. Arbeidet ma gjgres
sammen med de ansatte slik at de blir "eiere” éineue.

Kompetanseutvikling: Det er fortsatt behov for gkt kompetanse nar gter
saksbehandling i fagprogrammet Familia og i detjske rammeverket som i farste
rekke reguleres av barnevernloven med tilhgrendsififter, rundskriv og veiledere.
Det juridiske rammeverket omfatter imidlertid ogsinet regelverk, som
forvaltningsloven, barneloven, offentlighetslovensialtjenesteloven og tvisteloven, i
tillegg til internasjonalt regelverk som FNs baraskensjon og EMK.

Krevende saker:De fleste sakene som har kommet opp i 2013 serikkiea bl
avsluttet i rettssystemet far i lgpet av 2014.
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¥ @konomiplan 2014-2017 med handlingsprogram
¥ Budsjett 2014

Kommunens gkonomiske ansvar for barneverntjenestesgulert i Lov om
barneverntjenester § 9-1

Det er viktig & merke seg at det er vanskelig énese kostnader innenfor barnevern da
utgifter kan komme bratt pa, en viss usikkerhebfimdet med utfallet av saker, behov for
forsterkninger i fosterhjem, m.m.

Prioriterte tiltak drift

Stillinger som pr. i dag dekkes av statlige tilstuBette utgjer ca. kr. 1.276.820,- pr.
ar. Tilskuddet viderefares i 2014. Da vi ikke veotvidt lannsmidlene vil bli dekket
av det statlige tilskuddet fra 2015 og videre battellegges inn i budsjettet.

Kommunen ma paregne ekstra kostnader ved flere rgsmeertakelser.

Kostnader ifm. gkt egenandel for barn plasserstitursjon: jf. statsbudsjettet -
egenandelen gkes med en tredjedel, dvs. at egdaanilebli pa ca. kr. 50.000,- pr.
mnd.

Kostnad ifm. settekommune: Hemne og Snillfjord leerntjeneste har tatt over en
sak da var barneverntjeneste er inhabil. Vanskéetigsla kostnader videre da dette vil
veere avhengig av tiltak som iverksettes, men i 28k3Frgya kommune blitt fakturert
kr. 88.000,-

Kostnader ifm. gkte satser pa arbeidsgodtgjaringpéoedskapshjem og fosterhjem
(KS-satser - disse justeres 1.juli hvert ar): utgg kr. 150.000,- pr. ar, er lagt inn i
Arena.

@kte utgifter ifm. godtgjgring nar ansatte ma adeaitenfor oppsatt arbeidstid: Dette
gjelder f.eks. i forbindelse med lovpalagte fosmsbesak, ansvarsgruppemagater for
barn plassert utenfor hjemmet, hjemmebesgk m.mh&efrem til na ikke veert
praktisert i seerlig grad a skrive overtid for atbetter kl. 17.00. HTA regulerer dette
feltet sammen med evt. saeravtaler.

Ekstern veileder: Behovet er stort da det & joldradvern i seg selv er belastende, i
tillegg er Frgya og Hitra smakommuner noe som utgfwekstra belastning. Ekstern
veiledning vil forebygge sykefraveer, heve kvalitepa tjenestene og gke
jobbtilfredsheten.

Leasingbil: Ansatte i barneverntjenesten kjgregéavstander. Tjenesten har pr. i dag
25 barn fordelt pa beredskapshjem, fosterhjem siituisjoner i andre kommuner
(noen sa langt unna som i Skjak) og det skal ifblymevernloven gjennomfares
minimum 4 fosterhjemsbesgk pr. ar pr. barn. Iddi&kommer deltakelse i
ansvarsgruppemgter o.l.
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¥ @konomiplan 2014-2017 med handlingsprogram
¥ Budsjett 2014

* Prosessveiledningtet bgr opprettholdes en viss kontakt med prosdsdeei 2014
(og eventuelt 2015) for & sikre at det arbeidetl®grosessene som er pabegynt i 2013
fullfares.
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Vedlegg

Budsjettskjema 1A

¥ @konomiplan 2014-2017 med handlingsprogram
¥ Budsjett 2014

Beskrivelse Budsijett 2013 Budsjett 2014 Budsijett 2015 | Budsjett 2016 Budsjett 2017
Froya

Skatt pa inntekt og formue -124 206 000 -134 865 000 -134 865 000| -134 865 000 -134 865 000
Ordineert rammetilskudd -115 859 000 -122 246 000 -127 246 000| -132 246 000 -137 246 000
Skatt pa eiendom -4 298 000 -4 145 000 -4 320 000 -4 320 000 -4 320 000
Andre generelle statstilskudd -1 678 000 -1 770 000 -1 770 000 -1 770 000 -1 770 000
Sum frie disponible inntekter -246 041 000 -263 026 000 -268 201 000| -273 201 000 -278 201 000
Renteinntekter og utbytte -8 410 000 -5 653 000 -5 779 000 -5 890 000 -5 987 000
Gevinst pa finansielle instrumenter -6 572 000 -6 637 000 -7 697 000 -8 090 000 -8 503 000
Renteutgifter provisjoner og andre finansutgifter 14 097 000 16 288 000 18 349 000 19 822 000 19 537 000
Avdrag pa l&n 17 807 000 22 029 000 23 002 000 22 721 000 21 991 000
Netto finansinntekter/-utgifter 16 921 000 26 027 000 27 874 000 28 564 000 27 039 000
Til bundne avsetninger 3967 000 4 296 000 4 296 000 4 296 000 4 296 000
Til ubundne avsetninger 6 334 000 2691 000 2 829 000 2880 000 2934 000
Bruk av ubundne avsetninger -1 387 000 -1 027 000 0 0 0
Bruk av bundne avsetninger -224 000 -1 029 000 -1 029 000 -1 029 000 -1 029 000
Netto avsetninger 8 690 000 4931 000 6 096 000 6 147 000 6 200 000
Overfart til investeringsbudsjettet 24 578 000 12 629 000 1094 000 1744 000 1000 000
Til fordeling drift -195 852 000 -219 439 000 -233 137 000| -236 746 000 -243 962 000
Sum fordelt til drift fra skjema 1B 195 852 000 219 439 000 233 137 000] 236 746 000 243 962 000

Budsjettskjema 1A (Avrundet i hele 1000kr)
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Hovedoversikt drift

¥ @konomiplan 2014-2017 med handlingsprogram

¥ Budsjett 2014

Beskrivelse Budsjett 2013 | Budsjett 2014 | Budsjett 2015 Budsjett 2016 | Budsjett 2017
Froya

Brukerbetalinger -11 965 000| -12513000{ -12513 000 -12513 000 -12513 000
Andre salgs- og leieinntekter -28 365 000| -33987 000{ -35 385000 -35385 000 -35 385 000
Overfgringer med krav til motytelse -56 935000 -49 294 000 -38 126 000 -38 776 000| -38 032 000
Rammetilskudd -115 859 000 -122 246 000| -127 246 000 -132 246 000| -137 246 000
Andre statlige overfaringer -1 678 000 -1 770 000 -1 770 000 -1 770 000 -1 770 000
Skatt pa inntekt og formue -124 206 000 -134 865 000| -134 865 000 -134 865 000| -134 865 000
Eiendomsskatt -4 298 000 -4 145 000 -4 320 000 -4 320 000 -4 320 000
SUM DRIFTSINNTEKTER (B) -343 306 000 -358 820 000| -354 225 000 -359 875 000| -364 131 000
Lgnnsutgifter 164 946 000| 181 168 000| 184 262 000 188 468 000 194 885 000
Sosiale utgifter 36 408 000 39 901 000 40 101 000 40 101 000 40 101 000
Kjgp av varer og tienester som inngar i komm tienes  teprod 45 889 000 45 704 000 46 191 000 46 245 000 46 299 000
Kjgp av varer og tjenester som erstatter komm tjpro  d 17 849 000 18 373 000 18 521 000 18 521 000 18 521 000
Overfgringer 31 144 000 32 746 000 32 746 000 32 746 000 32 746 000
Avskrivninger 160 000 0 0 0 0
Fordelte utgifter -3120 000 -2 660 000 -2 660 000 -2 660 000 -2 660 000
SUM DRIFTSUTGIFTER (C) 293 276 000 315233000, 319 160 000 323420 000] 329 891 000
BRUTTO DRIFTSRESULTAT (D = B-C) -50 029 000 -43 587 000 -35 064 000 -36 455 000 -34 239 000
Renteinntekter, utbytte og eieruttak -8 410 000 -5 653 000 -5 779 000 -5 890 000 -5 987 000
Gevinst pa finansielle instrumenter -6 572 000 -6 637 000 -7 697 000 -8 090 000 -8 503 000
Mottatte avdrag p& utlén -377 000 -377 000 -377 000 -377 000 -377 000
SUM EKSTERNE FINANSINNTEKTER (E) -15 359 000 -12 667 000 -13 853 000 -14 357 000 -14 867 000
Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 14 097 000 16 288 000 18 349 000 19 822 000 19 537 000
Avdrag pa lan 17 807 000 22 029 000 23 002 000 22 721 000 21991 000
Utlan 377 000 377 000 377 000 377 000 377 000
SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER (F) 32 280 000 38 694 000 41 728 000 42 921 000 41 906 000
RESULTAT EKSTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSJONER 16 921 000 26 027 000 27 874 000 28 564 000 27 039 000
Motpost avskrivninger -160 000 0 0 0 0
NETTO DRIFTSRESULTAT (l) -33 268 000 -17 560 000 -7 190 000 -7 891 000 -7 200 000
Bruk av disposisjonsfond -1 387 000 -1 027 000 0 0 0
Bruk av bundne fond -224 000 -1 029 000 -1 029 000 -1 029 000 -1 029 000
SUM BRUK AV AVSETNINGER (J) -1 610 000 -2 056 000 -1 029 000 -1 029 000 -1 029 000
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¥ @konomiplan 2014-2017 med handlingsprogram

¥ Budsjett 2014

Beskrivelse Budsjett 2013 | Budsjett 2014 | Budsjett 2015 Budsjett 2016 | Budsjett 2017

Overfart til investeringsregnskapet 24 578 000 12 629 000 1 094 000 1744 000 1 000 000
Avsetninger til disposisjonsfond 6 334 000 2 691 000 2 829 000 2 880 000 2934 000
Avsetninger til bundne fond 3967 000 4 296 000 4 296 000 4 296 000 4 296 000
SUM AVSETNINGER (K) 34 879 000 19 616 000 8 219 000 8 920 000 8 230 000

Hovedoversikt drift (Avrundet til hele 1000kr)
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Budsjettskjema 1B

¥ @konomiplan 2014-2017 med handlingsprogram

¥ Budsjett 2014

Beskrivelse Budsjett 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 Budsjett 2016 Budsjett 2017
Fraya

Sum utgifter 364 105 067 376 753 419 372 317 249 378 470 820 383 236 411
Sum inntekter -364 105 067 -376 753 419 -372 317 249 -378 470 820 -383 236 411
Netto utgift 0 0 0 0 0
1000 Folkevalgte

Sum utgifter 4102 033 4 233 061 4233 061 4 233 061 4233 061
Sum inntekter -134 494 -134 494 -134 494 -134 494 -134 494
Netto utgift 3967 539 4 098 567 4098 567 4 098 567 4098 567
1100 Radmannskontor

Sum utgifter 51 539 824 53 993 599 56 800 796 61 117 346 67 631 444
Sum inntekter -7 119 555 -5 519 849 -5 645 849 -5 756 849 -5 853 849
Netto utgift 44 420 269 48 473 750 51 154 947 55 360 497 61 777 595
2100 Dyrgy oppvekstssenter

Sum utgifter 3776 149 4 669 387 4 669 387 4 669 387 4 669 387
Sum inntekter -261 315 -433 170 -433 170 -433 170 -433 170
Netto utgift 3514 834 4236 217 4236 217 4236 217 4236 217
2200 Mausund skole/SFO/barnehage

Sum utgifter 5179 299 5097 907 5097 907 5097 907 5097 907
Sum inntekter -182 565 -162 565 -162 565 -162 565 -162 565
Netto utgift 4996 734 4935 342 4935 342 4935 342 4 935 342
2300 Nabeita skole

Sum utgifter 6 865 026 7372919 7372919 7372919 7372919
Sum inntekter -382 514 -382 514 -382514 -382 514 -382 514
Netto utgift 6 482 512 6 990 405 6 990 405 6 990 405 6 990 405
2400 Nordskag oppvekstssenter

Sum utgifter 7 645 658 8142 097 8142 097 8142 097 8142 097
Sum inntekter -983 314 -983 314 -983 314 -983 314 -983 314
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¥ @konomiplan 2014-2017 med handlingsprogram

¥ Budsjett 2014

Beskrivelse Budsijett 2013 Budsjett 2014 Budsijett 2015 Budsjett 2016 Budsijett 2017
Netto utgift 6 662 344 7158 783 7 158 783 7158 783 7158 783
2500 Sistranda skole

Sum utgifter 21 866 435 23612 737 23612 737 23612 737 23612 737
Sum inntekter -404 936 -404 936 -404 936 -404 936 -404 936
Netto utgift 21 461 499 23 207 801 23 207 801 23 207 801 23 207 801
2600 Sgrburgy barne/ung.skole

Sum utgifter 2052 219 1921 885 1921 885 1921 885 1921 885
Sum inntekter -27 659 -27 659 -27 659 -27 659 -27 659
Netto utgift 2 024 560 1894 226 1894 226 1894 226 1894 226
2700 Hamarvik barnehage

Sum utgifter 5620 016 6 484 543 6 484 543 6 484 543 6 484 543
Sum inntekter -1200 919 -1 644 754 -1 644 754 -1 644 754 -1 644 754
Netto utgift 4419 097 4839 789 4 839 789 4839 789 4 839 789
2800 Nesset barnehage

Sum utgifter 8 070 177 8333037 8 333 037 8333037 8 333 037
Sum inntekter -1 635 273 -1 583 273 -1 583 273 -1 583 273 -1 583 273
Netto utgift 6 434 904 6 749 764 6 749 764 6 749 764 6 749 764
3100 Familie- og helse

Sum utgifter 46 379 274 49 920 510 50121 710 50 175 710 50 229 710
Sum inntekter -12 955 288 -14 799 530 -14 799 530 -14 799 530 -14 799 530
Netto utgift 33 423 986 35 120 980 35 322 180 35 376 180 35430 180
3200 Interkommunal barnevernstjeneste

Sum utgifter 13 747 158 15133 927 15 133 927 15133 927 15 133 927
Sum inntekter -8 154 042 -9 353 933 -9 353 933 -9 353 933 -9 353 933
Netto utgift 5593 116 5779 994 5779 994 5779 994 5779 994
3300 NAV Sosialtjenesten

Sum utgifter 5796 837 4 856 516 4 856 516 4 856 516 4 856 516
Sum inntekter -1 099 047 -597 711 -597 711 -597 711 -597 711
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¥ @konomiplan 2014-2017 med handlingsprogram
¥ Budsjett 2014

Beskrivelse Budsijett 2013 Budsjett 2014 Budsijett 2015 Budsjett 2016 Budsijett 2017
Netto utgift 4 697 790 4 258 805 4 258 805 4 258 805 4 258 805
3400 Pleie og omsorg

Sum utgifter 58 945 999 62 765 070 62 765 070 62 765 070 62 765 070
Sum inntekter -10 411 193 -11 380 193 -11 380 193 -11 380 193 -11 380 193
Netto utgift 48 534 806 51 384 877 51 384 877 51 384 877 51 384 877
4100 Kultur

Sum utgifter 10 056 982 13 740 059 15 044 138 15 044 138 15 044 138
Sum inntekter -2 981 075 -4 792 075 -4 973 075 -4 973 075 -4 973 075
Netto utgift 7 075 907 8947 984 10 071 063 10 071 063 10 071 063
5100 Tekniske tjenester

Sum utgifter 38 044 377 39 022 975 38 762 975 38762 975 38 762 975
Sum inntekter -14 190 086 -18 184 086 -18 884 086 -18 884 086 -18 884 086
Netto utgift 23 854 291 20 838 889 19 878 889 19 878 889 19 878 889
5200 VAR-omrader

Sum utgifter 18 855 558 20 515 239 20 515 239 20 515 239 20 515 239
Sum inntekter -18 886 854 -20 515 239 -20 515 239 -20 515 239 -20 515 239
Netto utgift -31 296 0 0 0 0
5300 Utleiebygg - utenom momskomp.ordningen

Sum utgifter 787 500 787 500 787 500 787 500 787 500
Sum inntekter -157 500 -157 500 -157 500 -157 500 -157 500
Netto utgift 630 000 630 000 630 000 630 000 630 000
8000 Frie inntekter.

Sum utgifter 0 0 0 0 0
Sum inntekter -244 836 000 -261 521 000 -266 696 000 -271 696 000 -276 696 000
Netto utgift -244 836 000 -261 521 000 -266 696 000 -271 696 000 -276 696 000
8500 Momskomp. Investeringsregnskapet

Sum utgifter 0 0 0 0 0
Sum inntekter -24 318 000 -12 629 000 -1 094 000 -1 744 000 -1 000 000
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¥ @konomiplan 2014-2017 med handlingsprogram
¥ Budsjett 2014

Beskrivelse Budsijett 2013 Budsjett 2014 Budsijett 2015 Budsjett 2016 Budsijett 2017
Netto utgift -24 318 000 -12 629 000 -1 094 000 -1 744 000 -1 000 000
8990 Kalkulatoriske avskrivninger/renter

Sum utgifter -6 580 000 -6 602 000 -6 602 000 -6 602 000 -6 602 000
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Netto utgift -6 580 000 -6 602 000 -6 602 000 -6 602 000 -6 602 000
9000 Finans

Sum utgifter 61 354 546 16 125 742 7 188 702 8 307 533 8 115 808
Sum inntekter -13 783 438 -11 546 624 -12 463 454 -12 856 025 -13 268 616
Netto utgift 47 571 108 4579118 -5 274 752 -4 548 492 -5 152 808
Lan Kommunalbanken

Sum utgifter 0 28 171 295 29 217 356 30312 138 29792 924
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Netto utgift 0 28 171 295 29 217 356 30312 138 29792 924
Lan KLP

Sum utgifter 0 7972 262 7 367 410 6932 421 5863 795
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Netto utgift 0 7972 262 7 367 410 6 932 421 5863 795
Lan Husbanken

Sum utgifter 0 483 152 490 337 494 734 471 792
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Netto utgift 0 483 152 490 337 494 734 471 792
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¥ @konomiplan 2014-2017 med handlingsprogram
¥ Budsjett 2014

Budsjettskjema 2A

Beskrivelse Budsjett 2013 Budsjett 2014 Budsijett 2015 Budsijett 2016 Budsijett 2017
Frgya

Investeringer i anleggsmidler 146 803 000 87 645 000 9970 000 13 220 000 9 500 000
Avdrag pa lan 2 316 000 0 0 0 0
Arets finansieringsbehov 149 119 000 87 645 000 9 970 000 13 220 000 9 500 000
Bruk av lanemidler -119 525 000 -75 016 000 -8 876 000 -11 476 000 -8 500 000
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner -4 816 000 0 0 0 0
Overfgrt fra driftsregnskapet -24 778 000 -12 629 000 -1 094 000 -1 744 000 -1 000 000
Sum finansiering -149 119 000 -87 645 000 -9 970 000 -13 220 000 -9 500 000
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Hovedoversikt investering

¥ @konomiplan 2014-2017 med handlingsprogram
¥ Budsjett 2014

Beskrivelse Budsjett 2013 | Budsjett 2014 Budsjett 2015 Budsjett 2016 Budsjett 2017
Fraya

Overfgringer med krav til motytelse -2 500 000 0 0 0 0
SUM INNTEKTER (L) -2 500 000 0 0 0 0
Kjep av varer og tj som inngdr i kommunal tj.prod. 122 025 000 75 016 000 8 876 000 11 476 000 8 500 000
Overfgringer 24 778 000 12 629 000 1094 000 1744000 1 000 000
SUM UTGIFTER (M) 146 803 000 87 645 000 9 970 000 13 220 000 9 500 000
Avdragsutgifter 2 316 000 0 0 0 0
SUM FINANSIERINGSTRANSAKSJONER (N) 2316 000 0 0 0 0
FINANSIERINGSBEHOV (O = M+N-L) 146 619 000 87 645 000 9 970 000 13 220 000 9 500 000
Bruk av lan -119 525 000 -75 016 000 -8 876 000 -11 476 000 -8 500 000
Mottatte avdrag pa utlén -2 316 000 0 0 0 0
Overfgringer fra driftsregnskapet -24 778 000 -12 629 000 -1 094 000 -1 744 000 -1 000 000
SUM FINANSIERING (R) -146 619 000 -87 645 000 -9 970 000 -13 220 000 -9 500 000
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Betalingssatser og
gebyrregulativ
for tjenester

2014

Fraya kommune



Lovgrunnlag
Satser for egenbetaling i barnehage er hjemlevidm barnehager, 8 15. foreldrebetaling.

Kongen kan gi forskrifter med neermere bestemmelseforeldrebetaling i
barnehagen, herunder sgskenmoderasjon, inntekésgrgdg maksimalgrense.

Satser for egenbetaling i skolefritidsordningehjemlet i lov om Lov om grunnskolen og
den vidaregaande oppleeringa (oppleeringslova),-8 .35kolefritidsordninga.

Fraya kommune har egne vedtakter for barnehagkadgfstidsordning. Vedtektene justeres
ikke hvert ar. Vedtakter og elevreglement seesirsanheng med dette regulativ.

Foreldrebetaling i barnehage i Fraya kommune

Betalingssatser pr. maned for barnehageplass festdi& maksimalpris vedtatt av Stortinget.
Satsene for maksimalpris fastsettes gjennom suégtttet hvert ar. For 2014 er satsene
fastsatt til:

* 5dageriuka (100 % plass) = kr. 2.330,-
* 4 dageriuka (80 % plass) = kr. 1.864,-
» 3 dageriuka (60 % plass) = kr. 1.398,-

| tillegg til foreldrebetalingen kommer kostpenger.
Kostpris i dag er pa kr. 279,- for hel plass. @kyein pa 3,0 %.

PLASS Kostpris Ny pris

100%  279,- 287,-
80 % 223,- 230,-
60 % 167,- 172,-

Pris ved kjgp av enkeltdager i barnehagene

Om det er ledige plasser kan barn med fast plagsekgkstradager i barnehagen, og betaler da
faste satser for dette. Styrer godkjenner sliktrakentak pr. dag.

Pris for ekstradag settes til kr. 206,- for hel.dag

Sgskenmoderasjon i barnehage
Det gis slik sgskenmoderasjon etter sgknad ulgende kriterier:

Sgskenmoderasjon i barnehagen fglger bestemmelgeskrift om foreldrebetaling i
barnehager 8 3 — moderasjonsordning. Det gis 3@%enmoderasjon i foreldrebetalingen
for 2. barn og 50 % for 3. barn eller flere barroddrasjonen omfatter sgsken som bor fast
sammen.

Betalingsperiode:
Det kreves betaling i 11. maneder pr. ar. Halviegglhalve august er betalingsfri. Nytt
barnehage- og skolear starter i midten av august.



2. Skolefritidsordning
Betalingssatser for plass i skolefritidsordning i Fgya kommune
Radmannen foreslar en gkning pa 3,0 % fra 2013 tR014

2013 2013 2012 2012
Timer Pris Mat | Pris Mat
0-7 10114 79,-| 981,50 76,50
8-11 1218,1132,-|1183,- | 128,-
12-20 2192,1211,-| 2128,50| 204,5(
Ekstratimer| 44,- 11,1 42,50 10,5(

Oppholdstid i skolefritidsordningen.
Priser ved kjgp av enkelttimer i skolefritidsordmem
Sgskenmoderasjon i skolefritidsordningen.

Betalingsperioder

3. Hiemmehjelp
Betaling for praktisk bistand og oppleering Dette omfatter hjemmehjelp,
miljgarbeid/boveiledning og brukerstyrt personliggiatent.

For hjemmesykepleie skal det kun kreves vederladgjenmesykepleier utfarer
hjemmehjelpsarbeid. Forskrifter for egenbetalinghi@mmenhjelp er fastsatt etter veiledende
bestemmelser gitt av Helse- og omsorgsdepartementet

| Fraya kommune er det fastsatt satser for egelnhgtar. time, timesats kr.235,- og pr.
maned utregnet etter arlig inntekt. Betalingssagerholder seg til grunnbelapet (G) i
folketrygden. Betalingssatsen beregnes ut ifratanslens samlede nettoinntekt far
seerfradrag ved siste skatteligning. Eventuell legpnad til hjelp i huset legges til inntekten.
Dersom inntekten er vesentlig endret, slik at @et fastsettes en annen inntekt enn det som
framkommer av siste ligning, legges det til grube.plikter & gi melding til kommunen
dersom deres inntekt endres. Grunnbelgpet er RA85 pr. 1. mai 2013. For personer med
inntekt under 2G, er det fastsatt i forskrift etksianalt utgiftstak (per tiden kr 165,- per
maned)

Det foreslas for 2014 en justering av kommunesdtserederlag med 2,5 % for inntekter
over 2G. For inntekter under 2 G (G = grunnbeldgpetiketrygden) foreslas viderefart
koblingen til maksimalsats som fastsette for gekésteyting ved endelig behandling av
statsbudsjett for 2014.



Vederlag for kommunale helse- og omsorgstjenestetenfor institusjon.
Beregningsgrunnlag:

Husstandens samlede netto inntekter fgr seerfragchgiste framlagte ligning. Basis for
beregning av betalingsgrenser er grunnbelgpetkefyigden.

Inntekt Satser 2013 Satser 2014

0 G — 2 G| Maksimal sats | Maksimal sats
statsbudsjettet | statsbudsjettet

2G-3G|Kr.971,- Kr. 990,-

3G-4G|Kr.1219,- Kr, 1 243,-

4 G-5G| Kr.1596,- Kr. 1 628,-

Over5 G| Kr.1975,- Kr. 2 015,-

Betalingssatsene er abonnementspris@r. mnd. Det beregnes ikke moms pa overstaende
betalingssatser. Vederlaget kan ikke overstige kamans samlede selvkost for tjenestene til
den enkelte i den maneden abonnementet gjelder.

Vederlagssats for enkelttimer for kommunale helse- og omsorgstjenester utantitusjon
fastsettes for 2013 til kr. 235,-. Dette er ingé&ning fra 2013.
Oppsigelsestid for abonnement er gjensidig 1 masietenge annet ikke blir avtalt.

Vederlagsbetaling for langtidsoppholdi institusjon for 2014

Maksimalsats for betaling ved Frgya sykehjem eb&r809,-
(Maksimalsats er fastsatt i medhold av vederlagkfiften med virkning fra 01.01.1999)

Vederlagsbetaling for korttidsoppholdi institusjon
* Dggntilbud — sats som fremkommer i statsbudsjet2@d 4.
* Dag- eller natt-tilbud — sats som fremkommer atsbtadsjettet for 2014.

| de tilfeller vederlag etter timepris er laveraneabonnement, gjelder timeprissatsen. Det
foreslas ikke gkning i timesatsen.

Trygdeboliger

Kommunal husleie gkes med 2,4 %.
(Husleie kan maks gkes med konsumprisindeksen fufsleielovens § 4-2. Indeksregulering)

Middag
Radmannen foreslar a gke prisen for kjgp av migdagraya sykehjem og
middagsombringing fra kr. 65,- til kr 67,- pr. pans. Emballasje er inkludert i prisen.

Trygghetsalarm
Oppkobling til "Hjelp 24", som er sentralen for rrai av trygghetsalarm, koster kr 233,- pr.
mnd. Radmannen foreslar a viderefare dagens oran@thgratis trygghetsalarm.



4. Kulturskolen
Radmannen foreslar en gkning pa 3,0 %. De gir fglgele priser for 2014:

Individuell undervisning

2014 2013 2012
Kr. 2 128,-Kr. 2 066.- Kr. 2 000,-

Stgrre grupper — dans og tegninigr. 885,-  Kr. 859,-  Kr. 832,-

Materiellavgifter

Hva Belap pr. ar

Leie av instrumenter Kr. 618,-

Noter Kostpris Noter elevene selv kjgper
Materielleavgift Kr. 515,- Lerret, maling, kullfitetc.
Materiellavgift teater og dans Kr. 206,- Kopieriaggift, rekvisita.

5. Frgya bibliotek
Gjeldende satser ved gjentatt purring:

1. gangs purring: gratis
2. gangs purring: gratis

Hvis materiell ikke blir innlevert etter 2. purrimga laneren betale erstatningskrav.

Det foreslas ikke endringer i purregebyrene for201

Erstatningssatser
Lanerne forplikter seg (jfr. LAneregler for Frgyhlintek) til & erstatte tapt og gdelagt
materiell etter en hver tids gjeldende satser.

Det foreslas falgende erstatningssatser ved tagkade pa boker og annet materiale:

Satser for tapt materiale:

Materiale for voksne

Materiale for barn

Bgker

400

Baker 250

Lydbgker

500

Lydbgker 300

Materiale for alle

300 +100 kr for hver ekstra | Spesielle verdifulle bgker, deler av verk ¢

annet spesielt materiale, blir vurdert

seerskilt.

Filmbokser

Film 300
Cd musikk 250
Cd-rom 500
Sprakkurs 1000
Tidsskrift 100

g

| tillegg til erstatningssatsene for hvert taptdieekommer omkostninger pa kr. 200.



6. Frgya kino
Billettprisene pa Fraya kino
Da kinoen er digitalisert foreslar rddmannen fattgemkning i kinobilletten:

Tekst 2014, 2013

Barn 85,- | 80,-

Voksne| 125,-| 120,-

Aldersgrensen for voksenbillett settes til 15 ar.

7. Fraya svemmehall
Billettpriser svgmmehall
(det ble ikke foretatt prisendringer i 2013)

2014 2012

Voksne Barn Voksne Barn
Enkeltbillett Kr. 76,- Kr. 38,- Kr.74,- Kr. 37,-
Sesongkort  Kr. 766,-Kr. 383,- Kr. 744,- Kr. 372,-
Familie* Kr. 155,- Kr. 120,-
*To foresatte og barn

8. Fellingsavgift for hjort

Den gvre rammen fastsettes i statsbudsjettet. Blegite kommune vedtar selv den
kommunale fellingsavgiften innenfor gvre ramme. iRadnen foresar a falge den gvre
rammen fastsatt i statsbudsjettet.

Hjort
Voksent dyr: kr. 379,-
Kalv kr. 230,-



GEBYRREGULATIV FOR

BYGGESAK, FRADELING, OPPMALING,
REGULERINGSSAK, LANDBRUK,
VANN, AVLGP, SLAM, FEIING,
BRANN, RENOVASJON, HUSLEIE

Generell avgiftsgkning og endring pa betalingssastagt inn med 3,0 %
med fglgende unntak:

» Tilknytningsavgift for vann endres ikke

« Arsavgift for vann til forretningsbygg, industri m. som far beregnet &rsavgiften
etter maler eller areal endres ikke.

« Arsavgift for vann til bolig, fritidsbolig, nausj&hus, driftsbygninger og
tappeposter reduseres med 5 %

« Arsavgift og tilknytningsavagift for kloakk gkes méa@ %

* Renovasjonsgebyret for et normalabonnement(husimgdr) og fritidsboliger
endres ikke.

« Behandling av konsesjonssaker er gebyret fasilagtdgebyr pa kr. 5000

« For oppmalingsgebyr er gebyr for klarlegging awngeeder grensen tidligere ikke
er koordinatbestemt, redusert med 50 %.

* Husleie i kommunale tjenesteboliger og aldersbolgjess i samsvar med
konsumprisindeksen, dvs. 2,4 %

1. DEFINISJONER

2. FORSKRIFTER

3. GEBYRBYRSATSER

Forskriftene er vedtatt i medhold av:

* lov av 31. mai 1974 «xom kommunale vass- og kloagkter» 8 1, 2, 3 og 4 med
gjeldende forskrifter og eventuelle senere endriagdoven.

* Lovav 13. mars 1981 «om vern mot forurensningeomgavfall» 8§ 26, 29 og 34 med
gjeldende forskrifter og eventuelle senere endriagdoven.

e Lov av 20. juni 2002 «om vern mot brann, eksplogjgrulykker med farlig stoffer og
om brannvesenets redningsoppgaver» med gjeldenslgifter og eventuelle senere
endringer av loven.

» Plan- og bygningsloven av 14. juni 1985, § 109 meehtuelle senere endringer av
loven.

» Delingsloven av 23. juni 1978, 8§ 5-2 med eventusdieere endringer av loven.

» Jordloven av 12. mai 1995 med eventuelle senenenged av loven.

» Konsesjonsloven av 31. mai 1974 med eventuellersararinger av loven.



1.0 DEFINISJONER

Etterkommende definisjoner er lagt til grunn foanbieidelsen av forskrifter med gebyrregulativ
for bruk av og tilknytting til kommunale tjenester.

Kommunalt anlegg  Vann og avlgpsanlegg med tilhgrende tekniske iasjaher som er
bygget eller overtatt av kommunen.

Kommunal ledning Kommunale hovedvann- og avilgpsledning. Det hen\nsesil eget kart
for de omrader hvor slike finnes.

Private stikkledninger Ledninger som er tilkoblet det kommunale ledningi®tened salings-
stykke, anborringsklave eller med annen tekniskiteggodkjent av
kommunen, og som gar fra hovedledningsnettet ayg filaforbruker.

Vannledning Ledning/rar som leverer vann til forbruk.

Kloakkledning Med kloakkledning forstas i disse forskrifter segtariedninger for avlgp
fra saniteerutstyr og industriproduksjon (spillvdedsing) og ledninger
for tak-, drens- og overvann (overvannsledningke) &llesledninger for
disse avlgpsvanntyper.

Overvannsledning  Ledning/rgr som fgrer drensvann, overflatevannamvira taknedlap,

etc.
Avlgpsledninger Kloakk- og overvannsledninger.
Tekniske Styringskabler, kummer, armaturer, stramkablernwadiere og andre
installasjoner ngdvendige innretninger for & kunne gjennomfgreasjonell
drift/leveranse.
Abonnent Privatperson, firma og/eller virksomhansetter sgknad blir tilkoblet det

kommunale vann- eller kloakkledningsnettet.

Tilknyttingsgebyr Engangsgebyr som skal betaldsaihmunen far fysisk tilknytning til det
kommunale anlegget kan foretas.

Arsgebyr Arlig gebyr som skal betales til kommurend veere tilknyttet det
kommunale anlegget.



Arealmetoden

Vannmaler

Stoppekran

Fritidsbolig

Butikk/forretning

Lager

Kontorlokaler

Industri

Havbruksanlegg

Beregning hvor avgiftsgrunnlaget bastes av bebyggelsens starrelse.

Maler som plasseres pa privat stikklegleiter i bygning og som viser
totalt vannforbruk til den enkelte eiendom/virksahh

Avstengningskran som skal plasseretkidesiningen mellom
anborringspunktet og bygningen.

Hytte/fritidshus som ikke benyttes séast bopel.

Lokaler som benyttes til omsemiav varer, her inngar tilstatende lager
som er naturlig for den virksomhet som utgves inmemingen.

Lokaler som benyttes til oppbevaring av maler etc. og som det ikke er
personer fast tilsatt pa eller hvor det ikke foreg@setning av varer og
tienester.

Lokaler hvor det utgves og omsetj@sdster.

Lokaler hvor det produseres/foredles véoeridere salg.

Oppdrettsanlegg hvor det foregadtyksion av fisk, skjell og andre
vannbaserte individer.

Campinghytter/plasseParkmessige omrader hvor det er organiserte muégler a sette opp

Turistleieleiligheter

Kaianlegg
Vaskeplasser

Tappeposter

Gardsbruk

Forsamlingshus

telt, parkere campingvogner/ bobiler, og hvor deirganiserte
saniteerforhold.

Leiligheter, boenheter, rogbwg brygger som anvendes for korttidsutleie
til turisme/neering med maks 8 mnd. utleie pr ar.

Anlegg med tilleggingsmuligheter for bat.
Vaskeplasser for bil, bat og andreimagutstyr.

Frittstdende krane som ikke er tilletytbe bygning og som benyttes av
en eller flere forbrukere.

Bygningsmasse hvor det foregar husdygigjdn eller produksjon
basert pa avling av egen mark, og med maks 3 fadtiesansatte.

Private og offentlige bedehus, sansfous, flerbrukshus, klubbhus og
idrettshus uten garderobe og dusjanlegg.



Idrettsanlegg Klubbhus med garderobe og dusjankaggt andre installasjoner som
har egen tilknytting.

Hotell Lokaliteter hvor det selges overnatting agihdette ligger innenfor
samme bygningsmasse.

Serveringssteder Lokaliteter hvor det selges mdivog denne kan inntas inne i
lokaliteten.
Serviceformal Lokaler til kontorer, butikk/forretrg, hoteller og serveringssteder,

campingplasser/hytter og turistleiligheter.

Offentlige bygninger  Skole, barnehager, helsehidersheimer og andre kommunale,
fylkeskommunale og statlige bygninger og instatlasy. | dette inngar
ikke enheter til boligformal.

Tgmmeperiode Perioden for tamming av slam, sorsdétss av kommunen for hvert ar,
og som kunngjgres i lokalpressen.
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2. FORSKRIFTER

2.1 GEBYRPLIKT

211

2.1.2

Plikten til & betale vann- og/eller kloakkgebjelder:

- Fast eiendom som er tilknyttet kommunal vanneley kloakkledning, direkte eller
gjennom privat samleledning.

- Eiendom som bygningsradet i medhold av plan-ysmingslovens 8§ 65, 66 eller 92
krever tilknyttet kommunal vann- og/eller avigpsied).

Eier/hjemmelshaver star til enhver tid angydor gebyrene.

For eiendom som er bortfestet, betaler festeresdies for grunneier.

Forutsetningen for dette er at eiendommen er =efered arvefeste eller pa sa lang tid
at det enna er minst 30 &r igjen av festetidemetefya det tidspunkt da gebyrplikten
farste gang inntradte. Det samme gjelder dersotarfas etter avtale har rett til & kreve
festet forlenget for sa lang tid at den samledagifeende festetid i tilfelle avtale
forlenges blir 30 ar.

2.2 GEBYRFORM

Gebyrene omfatter:

* Tilknyttingsgebyr for vann.

» Tilknyttingsgebyr for kloakk.

« Arsgebyr for vann.

« Arsgebyr for kloakk.

» Tilleggsgebyr for ulovlig tilknytting

» Fastsatte gebyr for & dekke kommunens utgifter avstenging/apning og
frakopling/ pakopling.

* Slamtgmmingsgebyr.

» Feiegebyr.

11



2.3 GEBYRSATSER

2.3.1 Gebyrsatsene fastsettes av kommunestyreg¢iogkiraft fra det tidspunkt kommunestyret
bestemmer, og vil fra samme tidspunkt avlgse allgére gebyrsatser.

2.3.2 | den utstrekning gebyrberegningen gjgreemrgiy av bebyggelsens starrelse, settes
gebyrpliktig areal lik bruksarealet (BRA) i henhdiddefinisjon i Norsk Standard. For
boliger benyttes bruksareal for bolig. Arealet axes nedover til naermeste hele mile
etasjer med hgyde over 1,50 meter medregnes.

2.4 RESTRIKSJONER PA VANNLEVERANSE M.M.

24.1 Restriksjoner i forbruk - kortere eller leagvbrudd i leveransen - samt leveranse av
darligere kvalitet enn normalt, gir ikke grunnlag feduksjon av vanngebyret eller
utbedringsansvar overfor abonnent.

2.5 TILKNYTTINGSGEBYRER

25.1 Tilknyttingsgebyr for vann og/eller avlgp kkatales far eiendom blir tilknyttet
kommunal vann- og/eller kloakkledning, eller viavat stikkledning. | seksjonerte
eiendommer betraktes hvert seksjonsnummer somezgedom.

25.2 Grunnlaget for tilknytning fastsettes medmeel i fglgende:
Antall ny- eller eksisterende boligbebyggelse,ffki. 3.1.1.
Antall fritidsbebyggelse, jfr. Pkt. 3.1.1.
For boligbygg, eventuelt med flere boligenheterdrgrunnlag i inntaksledningens
dimensjon, jfr. Pkt. 3.1.1.
For annen bebyggelse med grunnlag i inntakslednsdanensjon, jfr. Pkt. 3.1.1.

253 Tilknytningsgebyret forfaller til betalingreest ved tilknytning. Arbeider som krever
byggetillatelse, herunder graving og fylling, méeéksettes i gang far gebyret er betalt.
Dette gjelder enten det kreves byggetillatelse gtan- og bygningslovens § 93 eller
melding etter § 84 eller § 85.

12



254

2.5.5

Tilknytning til hovedledning.

Abonnenten er ansvarlig for legging av stikkledinffa anborringsklave pa
hovedledning til forbrukspunkt.

Arbeidet skal utfgres av fagkyndig personell ogmihold til NS 3420.

Anborringsklave til hovedledning leveres, bekostgsnonteres av vannverket etter at
abonnenten har gravd frem hovedledningen pa titkngspunktet, lagt stikkledning og
ellers klargjort for tilkobling.

Av hensyn til leveringssikkerhet til abonnentenalslersom ikke annet er avtalt,
stoppekran monteres ved anborring pa kommunal hedrithg. Anskaffelse og
montering av stoppekran er abonnentens ansvaaviap skal teknisk avdeling levere,
bekoste og montere grenrar, eventuelt ta hulasiée ledningssadel pa hovedledning.

For ulovlig tilkobling bade for vann og avigial det betales tilknytningsgebyr for det
respektive omrade med 2 x gjeldende tilknytningygeb

2.6 ARSGEBYR

26.1

2.6.2

2.6.3

26.4

2.6.5

Arsgebyr for vann og/eller kloakk betalesd@mdommer (hver leilighet, boenhet) som
er tilknyttet kommunal vann og/eller kloakkledningeksjonerte eiendommer betraktes
hvert seksjonsnummer som egen eiendom.

Arsgebyrene skal veere basert p4 malt elfmlstt vannforbruk med de reservasjoner
som ellers fglger av disse forskrifter. For bebyggirksomhet som ikke brukes som
bolig/fritidsbolig skal det som hovedregel instedie vannmaler. Det kan - dersom maler
ikke er installert - fastsettes saerlige reglergebyrberegning eller inngas seerlige avtaler.
Det gis ikke anledning til & fastsette en ren kuardrabatt for storforbrukere.

Eiendom som har installert godkjent vannmidétaler arsgebyr for bade vann og kloakk
i henhold til malt vannforbruk og gjeldende pris p&.

For eiendom som betaler etter malt vannforbruKgdgjeet minste arlig gebyr som
fastsettes av kommunestyret.

For installasjon og bruk av vannmalere gjelderdrastelsen i pkt. 2.9.

Eiendom/virksomhet som ikke betaler gebyarattalt forbruk, skal betale arsgebyr for
vann og/eller avigp i henhold til stipulert vanrifark basert pa bebyggelsens starrelse.
(Pkt. 2.3.2 i denne forskrift definerer hva sommegysom gebyrpliktig areal.) Arsgebyret
fastsettes trinnvis, jfr. gebyrsatser i hhv. pk.B og 3.2.4.

Gebyr for vann og kloakk skal betales flenfytningsdato

13



2.7 FRADRAG | ARSGEBYRET

2.7.1

For virksomheter som har kloakkvann som irmansetning avviker vesentlig fra vanlig
husholdningskloakk kan det beregnes et fradraggeiyret for kloakk. Fradragets
starrelse fastsettes ved avtale med Teknisk koeller, hvis avtale ikke kommer i stand,
av Hovedutvalg for drift. Avtale kan sies opp agge parter med 1 ars varsel.

2.8 TILLEGG | ARSGEBYRET

28.1

2.8.2

2.8.3

284

Dersom kloakkvannets sammensetning avvikevdnlig husholdningsavigp og virker
fordyrende pa drift og vedlikehold av kommunensakkanlegg, kan det beregnes et
tilleggsgebyr. Tilleggets starrelse fastsettesaxgdle mellom abonnent og Teknisk
kontor, eller hvis avtalen ikke kommer i stand Hovedutvalg for drift.

Avtalen kan sies opp av begge parter med 1 arglvars

Abonnenter som unnlater a etterkomme palegyg fierne eller kortslutte privat
septiktank/slamavskiller, skal betale et tillegdsge Tilleggsgebyret begynner & lgpe 6
maneder etter at palegget er gitt hvis arbeideletil tid ikke er utfart tilfredsstillende.
Tillegget utgjar 50 % av eiendommens ordinaere agebyr og gebyret beregnes for
hvert pabegynt kvartal. Gebyret lgper inntil paletggr etterkommet.

Abonnenter som unnlater a etterkomme paleyg atbedre lekkasjer pa eiendommens
vannledning/vannmaler eller mangler ved kloakkaglidgakkledning som har medfart
gkt belastning pa ledninger eller renseanlegg, sidle et tillegg til vann og/eller
kloakkgebyret. Tilleggsgebyret begynner a lgpe hedzetter at palegget er gitt.
Tillegget utgjar 50 % av eiendommens ordinaere vagreller kloakkgebyr og beregnes
for hvert pabegynt kvartal. Gebyret Igper inntilggiget er etterkommet.

For private fellesledninger belastes sambligkkere av fellesledningen med forannevnte
tilleggsgebyr, jfr. pkt. 2.8.3.
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2.9 BESTEMMELSER FOR INSTALLASJON OG BRUK AV VANNMA LERE

29.1

2.9.2

293

Eiendommer som ikke hovedsakelig benyttdsotipformal, kan betale arsgebyr etter
malt forbruk. Eksisterende avgiftspliktige eiendoarraom gnsker maler, betaler etter
stipulert vannforbruk inntil vannmaler er instafler

For eiendommer med installert vannmaler gjeldlgende:

Maleren er abonnentens eiendom. Teknisk etat besterype, plassering og starrelsen
pa maleren.

Eieren skal holde maleren lett tilgjengelig foresning og vedlikehold.

Blir maleren borte eller skadet skal eieren omgéendlde dette til Teknisk etat.
Teknisk etat avgjar hvem som skal sta for installasg vedlikehold, samt eventuell
flytting, bytting eller fierning av maleren.

Samtlige utgifter i forbindelse med vannmalereralest av eieren.

Dersom eventuelle feilmalte mengder ikke baregnes tilstrekkelig nayaktig, justeres
gebyret for den periode det er tvil om etter gjenanittet av de neermeste to
avlesingsperioder far feilen er oppstatt, og eitaten er utbedret.

2.10 SARLIGE BEREGNINGSREGLER OG AVTALER

2.10.1

2.10.2

2.10.3

Fritak for arsgebyr:

For eiendom/bygning som ikke er i bruk kan det saheiftlig om fritak pa arsgebyret

for vann og kloakk under falgende vilkar:

- Eiendommen/bygningen blir avstengt/frakopletkd@hmunale vannledningsnettet.
Dette skal besgrges av kommunens personell.

- Ved avstenging er det en forutsetning at detefinen inn- eller utvendig hoved-
stoppekran for eiendommen/bygningen som skal péyes av kommunens personell.

- Eier betaler et avstengings-/frakoplingsgebyernfhold til gebyrsatsene for a dekke
kommunens utgifter med dette arbeidet.

- Det kan sgkes om fritak fra feieavgift. Fritak iflges nar ett av falgende vilkar er
oppfylt:
- ingen ildsteder er tilknyttet pipa
- pipa er blendet over tak
| begge tilfellene skal eier av eiendommekuinentere at vilkarene er oppfylt.

For lokaler/driftsbygninger som ikke eriibiog som ikke har installert vannmaler kan
man etter sgknad fa betale et minimumsgebyr. Rgatder ikke bolig- og
fritidseiendommer.

Eier er ansvarlig for & melde ifra til kommunensiten lokalene/driftsbygningene tas i
bruk igjen. Ved unnlatelse av melding vil eierendbterberegnet med ordineger gebyr fra
og med fritakstidspunktet.

For bygning som blir revet, oppharer komnheigabyr, nar bygningens stikkledninger er

frakoplet hoved-/fellesledning og anborringer tetigéer ma svare for de utgifter som
palgper ved frakoplingen.
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2.10.4

2.10.5

2.10.6

Nar arbeider pa private vann- eller kloa#tklager ngdvendiggjer korttidsavstenging/
utkopling fra det kommunale ledningsnettet, skahkaunen foresta avstenging/
pakopling. Abonnenten skal besgrge nadvendig kwmimgj etter instruks fra kommunen.

Kommunen har rett til & foreta avstenging av prledhing uten forvarsel dersom det er
lekkasje pa abonnentens stikkledning som medfaifts-cog/eller leveringsproblemer
for det gvrige kommunale ledningsnettet.

Fritidseiendom eller flere slike eiendomimar anledning til i fellesskap & montere
tappepost. Arsgebyret blir & beregne pr. eiendamisenytter vannposten. Det er ikke
anledning til & strekke slange fra vannpost frdragen eiendom.

2.11 INNBETALING AV ARSGEBYR

2111

2.11.2

2.11.3

Gebyret fordeles over 3 terminer pr. ar.

Blir vann- og/eller kloakkgebyret ikke beialett tid, kan kommunen stenge den
kommunale vannforsyning til eiendommen dersom komgtegen ikke motsetter seg
det.

For oppmgte i forbindelse med avstenging/frakoptiggpasetting/pakopling av
vannforsyning skal abonnenten betale avstenginlgs-feakoplingsgebyr i henhold til
kommunens gebyrsatser.

Krav pa gebyr/avgift er med hensyn til paikleerhet og inndrivelse likestilt med skatt
av fast eiendom.

2.12 SLAMT@MMING

2.12.1 Virkeomrade

Forskriftene gjelder tamming av slamavskillerétetéanker m.v. fra de eiendommer som
omfattes av den kommunale slamtgmming.

Forskriftene gjelder ogsa tammegebyr.

Den kommunale slamtgmmingen omfatter hele Frgyankione og er fastsatt av
Fylkesmannen i Sgr-Trgndelag den 23.02.90 i medinoEorurensingsloven m/
forskrifter.

Av praktiske arsaker er det inntil videre gjort tadnfor enkelte gysamfunn.

Alle eiendommer som har - eller med bakgrunn i ggiiea kommunen skulle ha hatt -
slamavskiller, tett tank m.m. er pliktig til & vaered i ordningen.

Fylkesmannen kan gjgre unntak fra denne forskriften

2.12.2 Kommunal saksbehandling

Kommunestyret fastsetter og endrer forskrifterden kommunale slamtgmmingen og
for gebyrregulativet. Kommunestyret avgjer allerstag prinsipielle saker angdende den
kommunale slamtgmmingen i medhold av Forurensingsioned rammeforskrifter.

2.12.3 Definisjoner
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Som abonnent regnes eier av eiendom som omfatigsrekommunale

tammeordningen. Dersom eiendommen er festet boBXar eller mer skal likevel
festeren regnes som abonnent om ikke annet et.2v&tlsamme gjelder nar festeren har
rett til & fa festet forlenget, slik at den samléektetid blir mer enn 30 ar.
Som_slanregnes alle typer avlgp fra husholdninger, frimlger, bedrifter og lignende
som omfattes av kommunale regler for mindre aviolesg, og som er lagt under
kommunal godkjenning.

2.12.4 Abonnentens plikter

Abonnenten skal sgrge for at anleggene som skahs er lett tilgjengelig for tamming
med stor bil. Overdekning av kumlokk o.l. med ssgjord osv. fijernes av abonnenten
far tamming skal utfgres.

Den som tgmmer anlegget har rett til & plassergematig utstyr pa eiendommen for & fa
utfart tsmmingen.

Eier av den enkelte slamavskiller plikter & holderéadet rundt slamavskilleren drenert
slik at oppdrift av tanken forhindres. Videre méa e@bleres forankring pa tanken for a
unnga oppdrift etter tamming.

Eier plikter & sgrge for at tamming blir utfarteEima selv ta kontakt med kommunen
dersom tanken skal tammes utenom de ordinaere rukeredersom kommunen ikke har
registrert at abonnenten skal ha tesmming i hentildiarskriften. Mangelfull tsamming i
henhold til forskriften ma paklages av eier/abonneimnenfor tammearet.

2.12.5 Temming av slamavskillere m.m.

2.12.6

2.12.7

Varsel om nar tamming vil finne sted vil bli gifiennom pressen eller pa annen mate
som kommunen finner hensiktsmessig.

Tomming av slamavskillere foretas i samsvar megdktdt for utslipp fra spredt bolig-

og fritidsbebyggelse fastsatt av Miljgverndepartet@e8. juli 1992, samt forurensings-
lovens 88 26 og 30. Forskriften sier at slamavstéltilknyttet helarshus tammes helt for
slam ikke sjeldnere enn hvert 2. ar. Er det belbowlét ma det tammes oftere.
Tammingen skal ufgres slik at beboerne ikke ungigeres av stgy og lukt. Anlegget
skal forlates i lukket stand, og grinder, porterdeger skal lukkes, eventuelt Iases.
Fraya kommune har innfart tvungen slamtgmming h&eér for boligeiendommer og for
hvert 4. ar for fritidsboliger.

Eiere av andre virksomheter/institusjoner kan veaMendelse til kommunen fa temt
slamavskillerne.

Teammehyppigheten avhenger av hva som eventueérligggrunn i utslippstillatelsen.

Disponering av slam
Slam fra slamavskillere/septiktanker deponeregidgrebehandles i h.t. gjeldende lover
og forskrifter og godkjenning fra Fylkesmannen.

Gebyr for tamming av slam

| medhold av Forurensingslovens § 34 kan kommuaagebyr fra eier/fester av eiendom
som omfattes av ordningen. Selv om eier nekter tmgyneller at tamming ikke kan
foretas av annen grunn, skal eier likevel betadgelyr.

Dette for a dekke opp kommunens kostnader i foddg®imed slamtagmmingstjenesten -
bade kapitalkostnader og driftskostnader.
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b)

Dersom eiendommen ikke er i bruk eller ligger suatilgjengelig til kan man fa
innvilget fritak for slamtgmming. Dersom eiendomntigger sa utilgjengelig til at
tamming ikke kan foretas, kan kommunen trekke kidbeldre utslippstillatelse, og kreve
ny sgknad om utslippstillatelse hvor man blant anieette krav om tilgjengelighet.

Starrelsen av gebyret fastsettes av kommunéstyre

Abonnenter som er tilkoplet kommunal kloakkleunbetaler arlig kloakkgebyr etter

pkt. 3.2 eller 3.3 i gebyrregulativet. Ved behov ligppigere temming enn den arlige,
dekkes kostnader i sin helhet av eier. Dersomkdtet ér renseinnretning pa det
kommunale ledningsnettet betales allikevel vaniggébyr, men kommunen besgrger da
temming av slamavskilleren.

Det samme gjelder for de som av en eller annenngnan fatt tillatelse til & beholde

privat slamavskiller til tross for at de er tilkebkommunal hovedledning/ renseanlegg.
Viser til pkt.2.9.2. i denne forskriften angaenddéegg om fjerning/ utkobling av
slamavskiller for de som er tilknyttet kommunal &kéledning.

2.13 AVSLUTTENDE BESTEMMELSER

2.13.1

2.13.2

INNKREVING, RENTER M.V.

Gebyr for tamming av slamavskillere, boligtilsynéigebyr samt tilknytnings- og
arsgebyr for vann og avlgp med eventuelle palgenter og kostnader er sikret med
lovbestemt pant etter pantelovens 8 6-1.

Om renteplikt ved for sen betaling og inndrivelseagfallsgebyr gjelder reglene i lov av
6. juni 1975, nr. 29 om eiendomsskatt til kommun88&6 og 27 tilsvarende.

OVERGANGSREGLER, IKRAFTTREDEN

Disse forskrifter trer i kraft fra 01.01.09.

Gebyrregulativ i medhold av forskrifter blir & bgne med virkning fra 1.januar 2010.
Fra samme tidspunkt opphgrer tidligere forskrifigrgebyrregulativ vedrgrende vann,
kloakk, slamtgmming, og feiing.
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3. GEBYRSATSER 2014

VANN- KLOAKK- SLAM - RENOVASJON -

FEIING
Arsgebyret fordeles over 3 terminer pr. ar
VANN
Tilknytningsavagifter: Eks. mva Inkl. mva.
Bolig/fritidsbolig/hytte 5 720,00 7 150,00
Driftsbygning/brygge/naust 5 720,00 7 150,00
Neeringsbygg m.m.:
Inntaksledning 32 mm. 5 720,00 7 150,00
Inntaksledning 40/50 mm. 11 450,00 14 312,50
Inntaksledning 63 mm. 17 170,00 21 462,50
Inntaksledning 75 mm. 22 880,00 28 600,00
Inntaksledning 110 mm. 34 335,00 42 918,75
Inntaksledning 125 mm. 45 780,00 57 225,00
Inntaksledning 160 mm. 68 670,00 72 103,50
Frakoblingsavqift 3 238,00 4 047,50
Tilkoblingsavgift 3 238,00 4 047,50
Arsavgifter:
Vannavgift bolig under 60 m2 2 3745,00
996,00
Vannavgift bolig over 60 m2 4 6
957,00 196,00
Vannavgift driftsbygning 2 996,00 3 745,00
Vannavgift fritidsbolig/hytte 3771,50 4 714,50
Vannavgift naust/sjghus 2 097,00 2 621,00
Tappepost 1274,00 1 592,50

For bygninger beregnet til forretning eller annergiceformal, institusjoner, industri og

lignende:

Vannavgift inntil 100 m2 5 218,00 6 522,50
Vannavgift 100/500 m2 10 730,00 13 412,50
Vannavgift 500/1000 m2 18 053,00 22 566,25
Vannavgift over 1000 m2 26 895,00 33 618,75
Vannavgift maler (pr. m3)

0 — 1000 m3 12,04 15,05
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1000 — 16 000 m3 9,09 11,36
Over 16 000 m3 6,04 7,55
Minimumsavgift vannmaler 5 218,00 6 522,50
KLOAKK/SEPTIK
Tilknytningsavgifter: Eks. mva| Inkl. mva.
Bolig/fritidshus/hytte 5 909,00 7 386,00
Arsavgifter:
Kloakk bolig under 60 m2 2 145,00 2 681,00
Kloakk bolig over 60 m2 3 616,00

4 520,00
Kloakk fritidshus/hytte 2 850,00 3 562,50
For bygninger beregnet til forretning eller annergiceformal, institusjoner, industri og
lignende:
Kloakk inntil 100 m2 3 616,00 4 520,00
Kloakk 100/500 m2 5421,00 6 776,00
Kloakk 500/1000 m2 7 210,50 9 013,00
Kloakk over 1000 m2 8 990,00 11 237,50
Temming septiktank inntil 4 m3 — tamming hvert 2i a 1 340,00 1 675,00
rute
Temming septiktank inntil 4 m3 — teamming hvert i a 670,00 837,50
rute
Pr. m3 utover 4 m3 282,00 352,50
Ekstrateamming septiktank inntil 4 m3 2 680/00 3 350,00
RENOVASJON
Renovasjonsgebyr for husholdningen for et 2 450,00 3 062,50
normalabonnement
Renovasjonsgebyr for fritidshus 900,00 1 125,00
Paslag pa renovasjonsgebyret for etterkontrollttaydrift 219,00 273,75
av Kvisten renovasjonsplass, samt opprydding i
Nordhammervika
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FEIING/BRANNTILSYN | BOLIG

Arlig avgift for feiing og branntilsyn i bolig. Dedekker
en feiing og et branntilsyn hvert 4. ar. Feiehypign
blir vurdert av feieren avhengig av sotmengde og
pipebrannfare. Der det er behov for, eller gnskeotiare
feiing blir dette en egen tilleggsavgift 450,00 562,50
Avgift for ekstrafeiing, etter eget gnske eller psgfar
sotmengde. 309,00 386,25
Feiing utenom rute — belastes pr. time 457,00 571,25
Avgift for feiing pa fritidsbolig (frivillig) som Hir utfart
pa vanlig feierunde. 463,00 578,75
Fjerning av blanksot(fresing) faktureres etter natitid
pr. pabegynt time. 457,00 571,25
Feiing av rgykkanaler og skorsteiner knyttet til
industrianlegg faktureres etter medgatt tid pr.eosimt
time 457,00 571,25
Kontroll av piper ved bruk av inspeksjonskamera
faktureres etter medgatt tid pr. pabegynt time aGy, 571,25
FEIING AV KOMMUNALE FYRKJELER
Kontroll som er en maling av virkningsgrad og apning (for
sjekk om feiebehov 2.575,00 3218,75
Feiing der fysisk feiing blir utfart etter maling og kool
der det er behov. 3.090,00 3.862,50
KAIAVGIFT
Liggeavgift for bater inntil 10 meter: Ingen avgift
Liggeavqift for 1 — 7 dager pr. dggn 130,00
Liggeavqift for de neste 8 — 30 dager pr. dggn 78,80
Vareavgifter:
Pr. n? sand/grus 5,79
Pr. tonn stykkgods, gjgdsel og kraftfor 3,49
Pr. tonn asfalt 5,79
Pr. tonn sprengstoff 65,00

Pris pa stgrre kvanta avtales i hvert enkelt téfel

Fiskebater unntas for avgiften, men ma betale &gg#t for de dagn som
overstiger 3 dggns sammenhengende liggetid. Fitad for slik avgift ma
det vaere min. 1 ukes opphold mellom hver dggnsperiellers palgper
liggeavgift fra fgrste liggedag.

Det kreves ikke liggeavgift nar det svares varefavgi
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BRANNVERN Eks.mva
Utrykning til ungdig alarm 6 524,00
BYGGESEKSJONEN 2014
Al Tiltak som krever sgknad og tillatelse og som karofestas av
tiltakshaver, kr 2 064,-
jfr. plan- og bygningslovens 88§ 20-2-jfr. §3.1 09.3 i SAK 2010
A.2 Tiltak som krver sgknad og tillatelse
Jfr. plan- og bygningsloven §20-1
A2.a Oppfaring, tilbygging, pabygging og underbyging
Boliger
Enebolig kr 7 643,-
Tomannsbolig kr 11 976,-
For sekundeerleiligheter i bolighygg (nybygg) bedgler enhet: kr 3973,-
Rekkehus pr. boenhet kr5982,-
Flermannsboliger pr. boenhet kr5982,-
Fritidsbolig/Hytte (per enhet) kr 12 133,-
Andre bygg og tilbygg
For alle kategorier nybygg samt tilbygg/pabygg/ubgtgg og
hovedombygging betales gebyr etter fastpmis og bygningens
bruksareal:
0-56 m kr 3 985,-
>50-200 M kr 48,50 per nt
>200-400 kr 39,60 per nf
>400-600 A kr 35,00 per nt
> 600 M kr 18,10 per nf
A2.b Fasadeendring, eller vesentlig endring elleresentlig reparasjon av
tiltak som nevnt under A.2.a kr 2 064,-
A.2.c Bruksendring eller vesentlig utvidelse ellevesentlig endring av
tidligere drift av tiltak som nevnt under A.2.a kr 2 064,-
A.2.d Riving av tiltak som nevnt under A.2.a kr 0,-
A2.e Oppfaering, endring eller reparasjon av bygningstekiiske
installasjoner
Installasjon av vedovn kr 0,-
Andre tekniske installasjoner, enkle tiltak kr1017,-
Andre tekniske installasjoner, starre tiltak kr 2 064,-
A2 f Oppdeling eller sammenfgyning av bruksenheterrboliger samt
annen ombygging som medfgrer fravikelse av bolig kr 2 064,-
A.2.9 Oppfaring av innhegning mot veg, skilt ellereklameinnretninger
0.l kr1017,-
A.2.h Deling av eiendom eller bortfeste av enheinner enn 10 ar kr 2 064,-
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A2 Vesentlig terrenginngrep kr 2 064,-
A2 Anlegg av veg eller parkeringsplass, andre &aadspliktige
konstruksjoner og anlegg kr 2 064,-
A.3 Trinnvis behandling, jf. plan- og bygningslovers § 95 a.
Sgknad om rammetillatelse 70 % av A.2
Sgknad om igangsettingstillatelse 50 % av A.2
A.4 Endring av tillatelse
Sma endringer etter at positivt vedtak er fattet 5 % av fullt gebyr
Store endringer etter at positivt vedtak er fattet 10 % av fullt gebyr
Revidert sgknad etter avslag, innsendt innen ett ar 50 % av fullt gebyr
Fornyelse av tiltak 30 % av fullt gebyr
A.5 Tilleggsgebyr
Dispensasjoner — fra tekniske forskrifter kr 2 064,-
Sakkyndig bistand betales av tiltakshaver ettemiregover faktiske
utgifter
A.6 Sgknad om utslippstillatelse
Utslipp av avilgpsvann fra bolig- og fritidsbebyggeemed innlagt vann
eller annen bebyggelse med tilsvarende utslipputsdippet tilknyttes
separat avlgpsanlegg. kr 2 064,-
A7 Godkjenning av ansvarsrett
Lokal godkjenning kr1017,-
Sentral godkjenning kr 620,-
Tillegg for hver funksjon kr  207,-
Tillegg for hver ny faglig leder kr 207,-
A.8 Ulovlig tiltak og tvangmulkt etter PBL Kap. 32 for:
Tvangsmulkt Fastsettes av
Radmannen
Behandling av tiltak som er ulovlig bygd/igangs&trhayet gebyr 3 ganger fullt gebyr
gjelder bade dispensasjonssgknad, eventuelt defikgad og
byggesgknad.
Ved mer omfattende saker med utgangspunkt itektdlom er ulovlig |Pr. time kr 630,-
bygd/igangsatt beregnes gebyr etter medgatt tkbetnader. + faktiske kostnader
Behandling av sgknad om tillatelse til tiltak serrulovlig 2 ganger fullt gebyr
bygd/igangsatt, men tiltakshaver melder uoppforfieet ettertid.
Forhgyet gebyr gjelder bade dispensasjonssgknadiusit
delingssgknad og byggesgknad.
Tilleggsgebyr for igangsatt arbeid etter sgknaskeadt, men fgr den en kr 2 064,-
behandlet/tillatelse er gitt.
A.9 Behandling av delingssgknad etter plan- og byghivgs kr 2 064,-
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PLANSEKSJONEN 2014

REGULERINGSSAKER OG DISPENSASJONER

Fremming av ny plan
Oppstartmgte — ny plan

Behandling av
planprogram

Behandlingsgebyr Omfatter alle utgifter til fremmiav planforslaget,
inklusive ekspedering, kopiering av tekst, innhegti
av hgringsuttalelser osv fram til kunngjgring adelig
vedtak.

Reguleringsplan inntil 10 daa

Reguleringsplan 10-25 daa
Reguleringsplan over 25 daa

Reguleringsendringer og endring av kommuneplanensraaldel
Behandlingsgebyr Inkluderer alle utgifter i forbatse med saksgang,
ekspedering og kunngjaring av endelig vedtak

Endring som ikke krever forutgaende utlysning

Endring som krever avgrenset hgring
Endring som krever full hgringsrunde og utleggiihg t
offentlig ettersyn

Dispensasjoner

Dispensasjon fra reguleringsplan. Arealdel

Behandlingsgebyr Omfatter utlegg til saksbehandlkagiering,
utsending der det kreves, befaring og alt arbeithftil
ferdig vedtak.

Dispensasjon fra kommuneplanens arealdel inklusivdelplaner og fra PBL 8§

1-8, enkeltvis eller i kombinasjon.

Behandlingsgebyr Omfatter utlegg til saksbehandkogiering,
utsending der det kreves, befaring fram til ferdig
vedtak.

2 196,00

4 394,00

16 175,00

20 228,00

20 228,00
+ 13 451,00

per pabegynt 50

daa

12

538,00
13

886,00
18 067,00

3 642,00

3 642,00
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LANDBRUKSSEKSJONEN 2014

Konsesjon etter konsesjonsloven fglger statlige sair:

Behandling av konsesjonssaker 5.000,-
Gebyr i forbindelse med viltsaker

Godkjenning av nytt jaktvald 923,00
Utvidelse av eksisterende vald 923,00
Oppsplitting av eksisterende vald 923,00
Gebyr i forbindelse med deling av eiendom

Gebyr for deling av eiendom som behandles etteliguen 1 353,0
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GEBYRER OPPMALING 2014

Gebyrer for arbeider etter matrikkelloven (Matrikgens § 32, matrikkelforskriftens § 16)
fastsettes slik:

Ny grunneiendom

Ny grunneiendom og festegrunn (selvstendig parsatied nytt gards- og

bruksnummer)

Areal i kvm Gebyr i kr.
Fra t.o.m.

- 1500 13284
1501 1750 13937
1751 2 000 14602
2001 2 250 15279
2251 2 500 15921
2501 2 750 16562
2751 3 000 17238
3001 3250 17930
3251 3500 18608
3501 3750 19234
3751 4 000 19925
4 001 4 250 20591
4 251 4 500 21233
4501 4 750 21897
4751 5000 22563
5001 6 000 23618
6 001 7 000 24697
7001 8 000 25752
8 001 9 000 26643
9 001 10 000 27862

10 001 11 000 28953
11 001 12 000 29241
12 001 13 000 31063

Gebyr for areal over 13000 kvm beregnes etter falge
formel

Y =AX+B (Y =gebyrerikroner, X = areal vin.)

0,865
B= kr 17256
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Tilleggsareal til eksisterende grunneiendom

Areal i kvm Gebyr i kr.
Fra t.o.m.

- 7t 3190
75 15( 3715
150 30( 4783
300 45( 5839
450 60( 6893
600 75( 7972
750 90( 9039
900 1 05( 10094

1050 1 20( 11161
1200 1 35( 12217
1350 1 50( 13284

Etableres som ny grunneiendom eller festegrundasgssmmen med eiendommen som skal
ha tillegget. Gebyr for areal over 1500m2 beregpites 1.1.1.

Matrikulering av eksisterende umatrikulert grunn
Faktureres etter medgatt tid og kostnad eller regesbyr.
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Oppmaling av uteareal pa eierseksjon

Areal i kvm
Fra t.o.m.
- 1500
1501 1750
1751 2 000
2001 2 250
2251 2 500
2501 2750
2751 3 000
3001 3250
3251 3 500
3501 3750
3751 4 000
4 001 4 250
4 251 4 500
4 501 4 750
4751 5000
5001 6 000
6 001 7 000
7 001 8 000
8 001 9 000
9 001 10 000
10 001 11 000
11 001 12 000
12 001 13 000

Gebyr i kr.

13284
13937
14602
15279
15921
16562
17238
17930
18608
19234
19925
20591
21233
21897
22563
23618
24697
25752
26643
27862
28953
29241

31063

Gebyr for areal over 13000 kvm beregnes etter falgdormel

Y =AX+B (Y =gebyrerikroner, X = areal vin.)
A=

0,865
B= kr 17256

Ny anleggseiendom

Faktureres etter medgatt tid og kostnad eller regesbyr.

Registrering av jordsameie

Faktureres etter medgatt tid og kostnad eller regesbyr.
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Ny matrikkelenhet uten fullfgrt oppmalingsforretnin g
Faktureres som ordinger oppmalingsforretning.

Grensejustering

Grunneiendom, festegrunn og jordsameie

Ved gebyr for grensejustering kan arealet for ingde eiendommer justeres med inntil 5 %
av eiendommens areal (maksimalgrensen er sa@@ih®%?). En eiendom kan imidlertid ikke
avgi areal som i sum overstiger 20 % av eiendomraesd f@r justeringen. For
grensejustering til veg eller jernbaneformal kadrararealklasser gjelde.

Areal i kvm Gebyr i kr.
Fra t.o.m.

= 75 3190
75 150 3715
150 300 4783
300 450 5839
450 600 6893
600 750 7972
750 900 9039
900 1050 10094
1 050 1200 11161
1200 1350 12217
1 350 1 500 13284

Anleggseiendom
For anleggseiendom kan volumet justeres med &l av anleggseiendommens volum,
men den maksimale grensen settes til 1000 m3

Gebyr faktureres etter medgatt tid og kostnad etlieistegebyr.

29



Arealoverfaring

Arealoverfgring for grunneiendom, festegrunn og jodsameie
Ved arealoverfaring skal oppmalingsforretning eglysing giennomfgres. Arealoverfaring
utlgser dokumentavgift. Dette gjelder ikke areatfameng til veg og jernbaneformal.

Areal i kvm Gebyr i kr.
Fra t.o.m.

- 75 3190
75 150 3715
150 300 4783
300 450 5839
450 600 6893
600 750 7972
750 900 9039
900 1 050 10094

1050 1200 11161
1200 1 350 12217
1350 1500 13284

Gebyr for areal over 1500m2 beregnes etter 1.1.1

Arealoverfaring for anleggseiendom

For anleggseiendom kan volum som skal overfgresrfnaatrikkelenhet til en annen, ikke
veere registrert pa en tredje matrikkelenhet. Vokam kun overfares til en matrikkelenhet
dersom vilkarene for sammenfgying er til stede.rMitlenheten skal utgjgre et
sammenhengende volum.
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Klarlegging av eksisterende grense der grensen tidl igere er
koordinatbestemt ved oppmalingsforretning

Antall Gebyr i kr. Antall Gebyr i kr.

punkter punkter
1 2675 13 14139
2 3591 14 15093
3 4584 15 16033
4 5514 16 17000
5 6492 17 17967
6 7409 18 18897
7 8386 19 19865
8 9342 20 20804
9 10308 21 21770
10 11239 22 22725
11 12217 23 23705
12 13158

Klarlegging av eksisterende grense der grensen ikke tidligere er
koordinatbestemt, og klarlegging av rettigheter

Antall Gebyr i kr. Antall Gebyr i kr.

punkter punkter
1 1162 13 15169
2 2432 14 16331
3 3586 15 17478
4 4759 16 18633
5 5913 17 19795
6 7068 18 20954
7 8229 19 22109
8 9378 20 23276
9 10538 21 24431
10 11699 22 25585
11 12854 23 26735
12 14014

Gebyr for klarlegging av rettigheter faktureregethedgatt tid og kostnad eller minstegebyr.
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Privat grenseavtale

Gebyr fastsettes etter medgatt tid eller minstegeby

Urimelig gebyr

Dersom gebyret dpenbart er urimelig i forhold &lmtinsipper som er lagt til grunn, og det
arbeidet og de kostnadene kommunen har hatt, kamadrasjonssjefen eller den han/hun
har gitt fullmakt, av eget tiltak fastsette et paste gebyr.

Fullmaktshaver kan under samme forutsetninger ogj mag&grunn i grunngitt sgknad fra den
som har fatt krav om betaling av gebyr, fastsetted@usert gebyr.

Frister og nedsatt gebyr etter Matrikkelloven

Etter matrikkellovens § 18 skal kommunen gjennomfeppmalingsforretningen og fullfare
matrikkelfaring innen 16 uker. Oversittes fristdwlsgebyret for oppmalingsforretningen og
matrikkelfaringen avkortes med en tredjedel. Frisiegynner ikke a lgpe far vedtak etter
plan- og bygningsloven foreligger, far forskuddkpdj oppmalingsgebyr er innbetalt, hvis det
ma brukes ekstra tid for & fa partene til & mateséipplering av informasjon, for den tiden
som medgar til tinglysing, eller hvis saken pakkadeisten opphgrer nar matrikkelbrev er
postlagt.

Forandringer i grunnlaget for matrikkelfaring av sa ken

Gjar rekvirenten under sakens gang forandringeunigaget for matrikkelfaring av saken,
opprettholdes likevel gebyret.

Gebyr for oppmalingsforretning over punktfeste.

For oppmalingsforretning over punktfeste betie6667,-

Gebyr for avbrutt forretning

Ved tilbakekalt, avbrutt eller annullert forretnjrgptales fullt gebyr nar arbeidet er kommet
sa langt at en arbeider i terrenget. Hvis ikke sledlikke betales noe gebyr.

Gebyr for oppmalingsforretning over starre sammenhe ngende
arealer

For slike forretninger over stagrre sammenhengeadsefier/eiendommer til landbruks-,

allmenne fritids- og andre allmennyttige formalagplgsning av sameie, betales gebyr etter
timepris eller minstegebyr.
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Gebyr beregnet etter medgatt tid for arbeid etter m  atrikkelloven

Gebyr for oppmalingstekniske arbeider som har hjelimmatrikkelloven og som ikke kan
beregnes etter foranstaende satser, skal beregmganqnlag av anvendt tid og utgift til kost,
bil. merkemateriell m.v.

Gebyr for andre oppdrag

Oppdrag som utstikking eller oppmaling for andrienflige eller private aktgrer kan utfgres
nar det er ledige ressurser, og beregnes etterattaateller minstegebyr.

Vinterforskrift

Med hjemmel i matrikkelforskriftens § 18, tredjelte har Frgya kommune vedtatt at 16-
ukersfristen ikke gjelder i perioden 1. novembkt timars.

Timepris

Kr 618,- Minstegebyr er kr 2390,-

Utstedelse av matrikkelbrev

Matrikkelbrev inntil 10 sider kr 192,-

Matrikkelbrev over 10 sider kr 383,-

Endring i maksimalsatsene reguleres av Statensekérit takt med den arlige
kostnadsutviklingen

Betalingsbestemmelser

a) Rekvirenten skal i alminnelighet betale gebfwetforretningen holdes. Forretning kan
utfares far gebyr er betalt, men dette vurderesp@malingsavdelingen i hver enkelt sak.
b) Utgiftene til merkemateriell er inkludert i gelsgtsene.

¢) Tinglysingsgebyr kommer i tillegg til gebyrsatseng skal betales pa forhand.

d) Betaling skjer etter regulativet og satsene g@iter pa rekvisisjonstidspunktet.

33



FELLESBESTEMMELSER 2014

1.0 | Urimelige gebyr

1.1 | | spesielle tilfeller kan planutvalget ettekisad redusere gebyret.

2.0 | Betalingsbestemmelser

2.1 | Gebyrene skal betales etter regning utsteBt@aya kommune..

2.2 | Betaling skjer etter det regulativ og satsen ggelder pa det tidspunkt som sgknaden/rekvisgsjq
er innstemplet i Fraya kommune, om ikke annet esifigert i regulativet. Dette gjelder ikke
tinglysningsgebyret.

3.0 | Forbehold om saksbehandling ved utestaende rasser

3.1 | Nye saker blir ikke behandlet far tiltakshavestanser pa andre saker ved plan, landbruk og

miljgenheten er betalt.

Merverdiavgift beregnes ikke ved innkreving avgelor byggesak, fradeling, oppmaling,
regulering og landbrukssaker, jfr. skattedirektgramdskriv av 6. mars 1970 til

skatteinspektarene.
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Orientering HED 26.11.13

Anbefalinger gjort av arbeidsgruppe rundt revitalisering/modernisering av OSK

Dokumentet «Offentlig servicekontor — et topp moderne kontor innen 2014 — Prosjekt OSK» er et dokument med anbefalinger gjort av en
arbeidsgruppe.

Dette prosjektet startet opp sommer 2012 og gikk videre til det ble utarbeidet dette dokumentet 11.april 2013.
| selve dokumentet er det gitt en del anbefalinger til veien videre for OSK.
Det er lagt inn en liten forklaring til hvert punkt, men vil utdype falgende punkt noe:

e 1.6: Flytte OSK til gamle Skattekontoret
| tillegg til det som star under punkt 1.6. er det vurdert av gruppen andre lokasjoner for OSK. Nytt kulturhus ble vurdert, kysthaven ble
vurdert samt flytting inne i selve Herredshuset.
Nzrheten til NAV og Kirkekontoret samt til faglandet med saksbehandlere gjorde at anbefalingen til arbeidsgruppen gikk ut pd 8 ha OSK
i naert der det er i dag.

e 1.7: Se pa apningstiden for & fa til planlegging rundt daglig drift
Dette er det satt i gang med og skal evalueres etter en periode. Apningstid per dags dato er derfor 09.00 — 15.00.

Videre sa er det satt i gang et arbeid med flere av punktene samt lagt inn i budsjettforslaget til radmannen.



Offentlig servicekontor - et topp
moderne kontor innen 2014

Prosjekt OSK

Virksomhetens visjon og overordnet mal:

Visjon: Frgya — god pa offentlig service!

Overordnet mal: Frgya — servicekommune pa brukernes premisser!
Hovedmall: Offentlig servicekontor (OSK) skal veere et topp moderne
servicekontor innen utgangen av 2013 slik at flest mulig

publikumshenvendelser Igses i servicekontoret. Dette betyr at vi har et
servicekontor som yter tjenester i trinn 4 i tjenestetrappa.

Oppsummering av prosjektet:

e Oppstart prosjektet med forankring i lederforum sommer 2012

e Oppretting av arbeidsgruppe hgsten 2012 med flere mgter fortlgpende

e Kommunebesgk til Tynset kommune, hgsten 2012

e Kartlegging av tjenester rundt pa virksomhetene som kan gjgres i OSK, i Igpet av vinteren 2012/13
e Utarbeidelse av anbefalinger fra arbeidsgruppa 11.april 2013. Anbefalinger under.



Medlemmer i Arbeidsgruppa:

Berit Gulbrandsen, Ann Kathrin Silseth, Rita Tangen, Marit Johanne Hammervik, Ingvill Enoksen, Marit Wislgff Norborg, Gunhild Riiber, Harriet
Strand, Elisabeth Stenvik, Eli Masgval Rabben, Frode Larsen(prosjektmedarbeider), Beathe Sandvik Meland (leder)

Arbeidsgruppa gikk gjennom forslag/problemstillinger i dokument utsendt til alle medlemmene av gruppa, samt virksomhetsledere i forkant av
motet. (Vedlegg 1)

Folgende anbefalinger er gitt av Arbeidsgruppa:

OSK skal «fremdeles» vaere hjertet organisasjonen og for a fa til dette ma fglgende gjgres:

1 OSK ma ha en egen leder i 100%. Denne vil fa oppgaven i a iverksette disse anbefalingene:
1.2 Beskrive oppgavene som OSK skal Igse.
1.3 Mest mulig eksternt rettet, men ogsa innslag av internt rettet. Dette ma defineres.
1.4 De som sitter ute i merkantile stillinger skal vaere en del av OSK
1.5 Tainn fagpersoner forskjellige dager i OSK
1.6 Flytte OSK til gamle Skattekontoret
1.7 Se pa apningstiden for a fa til planlegging rundt daglig drift
1.8  Ansvar for opplaering — mottak av nyansatte
1.9 Lgnn som virkemiddel for fremtidig rekruttering/endring av stillingstittel



1.10 Kommunikasjonssystemer ma tilpasses.

1. Leder for OSK i full stilling og som bgr ha fglgende oppgaver/ansvarsomrader:
a. Jobbe tett med planlegging/innfgring av nye verktgy/tjenester/mater a jobbe pa
Ivareta helheten mellom intern og eksternt rettet service
Avklare roller og ansvarsfordeling mellom servicemedarbeidere.
Ha det daglige ansvar for driften av OSK samt vaere bindeleddet mellom OSK, ledere og resten av organisasjonen
Fglge opp delegering av myndighet og fullmakter i samsvar med de oppgaver og tjenester som skal utfgres
Ta ansvar for at det er tilstrekkelig kompetanse pa servicekontoret til giennomfgring av oppgavene.
Motivere og veilede medarbeidere

S@ 0 o0 T

Utforme mal og resultatkrav

Sgrge for rutiner som sikrer tilstrekkelig styring og oppfglging
j. Lage arshjul for OSK

k. Mgte med virksomhetsledere/fagomrader jevnlig

l. Ivareta/oppna mal ekKommune

m. @konomiansvar i forhold til & fa giennomfgrt oppgaver

1.2 Beskrive oppgavene som OSK skal Igse

- Definere hvilke oppgaver som OSK skal Igse og pa hvilket niva i tjenestetrappa. Hva har OSK ansvar for og hva har
fagomradene ansvaret for.
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1.8

Mest mulig eksternt rettet, men ogsa innslag av internt rettet service. Dette ma defineres.
Definere hva av interne oppgaver som skal Igses i OSK.

Definere niva pa eksterne tjenester

De som sitter ute i merkantile stillinger skal vaere en del av OSK

Man ma tenke seg at det fysiske OSK ved Herredshuset har stgttespillere i merkantile ansatte i kommunen. Alle
medlemmer av et virtuelt OSK. Dette handler mye om bruk av digitale kanaler inn mot kommunen samt mellom
medlemmene av virtuelt OSK.

Ta inn fagpersoner forskjellige dager i OSK

Fagpersoner som f.eks. byggesaksbehandler er faste dager i OSK for a veere tilgjengelig for henvendelser
Flytte OSK til gamle Skattekontoret

Dette for & gi OSK arbeidsro. Darlige egnet lokaler hvor de er i dag da dette er et gijennomgangsomrade.
OSK blir et fysisk bygg/kontor man gar til

Se pa apningstiden for a fa til planlegging rundt daglig drift

Forslag om a kartlegge antall henvendelser mellom kl 08 og 09 i én uke.

Endre apningstid til kl.09.00 — 15.00 for at OSK skal kunne ha planleggingsmgte og organiseringsmgte pa morgenen

Ansvar for opplaering — mottak av nyansatte



- OSK far ansvar for all opplaering av stgtteprogram/fagsystemer som brukes daglig av OSK
- Trio, ESA

- Alle nyansatte skal innom OSK for info, opplaering o.l.

1.9  L¢nn som virkemiddel for fremtidig rekruttering/endring av stillingstittel

Endrer man stillingstittelen fra sekretaer til f.eks. konsulent eller lignende vil man kunne fa en annen type sgkergruppe til
slike jobber.

1.10 Kommunikasjonssystemer ma tilpasses.

- OSK ma ha kommunikasjonsverktgy for a kunne handtere henvendelser bade pa telefon og gjennom digitale kanaler bade
eksternt og internt.
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