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KOMMUNALT NARINGSFOND 2020 - TUNNELREHABILITERING - VERDIANALYSE

Forslag til vedtak:

Det tildeles et tilskudd pa 100.000 kr til Freya Neeringsforum for utarbeidelse av en verdianalyse
og for prosjektledelse og kommunikasjonsradgivning

Det forutsettes at prosjektet blir fullfinansiert

Tilbud om tilskudd skal aksepteres innen 3 maneder. Hvis tilbud ikke er akseptert innen
tidsfristen kan tilbudet falle bort

Dersom det oppstir forhold som er i strid med forutsetningene for stetten kan kommunen
avgjoere at stotten skal avkortes og kreve stotten helt eller delvis tilbakebetalt. Sekeren har plikt
til 4 varsle kommunen om slike forhold

Dersom Froya kommune ikke har mottatt anmodning om utbetaling innen ett ar etter
tilsagnsdato, faller tilbudet bort. Freya kommune kan, etter skriftlig seknad i spesielle tilfeller,
forlenge utbetalingsfristen. Dette behandles administrativt

50% av tilsagnet kan utbetales som et forskudd nér prosjektet er pibegynt. Resterende utbetales
nar sluttrapport og attestert regnskap foreligger, senest to ar etter at seknaden er innvilget

Vedlegg:

Seknad fra Freya Neeringsforum
Tilbud fra Rambell
Tilbud fra Kruse Larsen

Saksopplysninger:

Neringslivet pa Froya og Hitra er representert i ei arbeidsgruppe bestdende av: Bewi AS, Masgval As, Salmar
ASA, El Konsult, Mowi As, Lergy Midt AS og Hitra Bygg.

I et strategimete med Kruse Larsen den 30 september 2020 ble de enige om folgende:

Med bakgrunn i vegeiers planer og utredning om rehabilitering av hhv Froya og Hitra tunnelen og
utfordringene ihht denne, kommet til at oyregionen selv mad ta styring pad de tekniske detaljene i det planlagte
arbeidet slik at vi sikrer oss forutsigbarhet og kontroll i den videre prosessen.

Neringsforeningene har utfert en sperreundersekelse omkring foreslatt gjennomfering med x antall
stengninger, gjennomslipp med kolonnekjering og ferje som avbetende tiltak.
Neringslivet har svart at denne gjennomferingen er umulig safremt det ikke skal f4 dramatiske konsekvenser.

Noen har spddd at dersom vi undervurderer omfanget av trafikkaviklingssituasjonen, kan dette bety tidenes
samferdselstragedie. Med en ADT i Freyatunnelen pa ner 3000 biler er det ikke vanskelig & forstd at det
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kommer kostnader i mange hundre millionersklassen for vare bedrifter. For mange kan dette sdgar bety kroken
pa deren.

Vi er i utgangspunktet sarbare med den lange veien vi har til vare markeder, sd det er ingen tid & miste. I
tillegg er Froyatunnelen underdimensjonert, na@rmest i fra starten og det er allerede lange keer i de mest
kritiske tidsvindu pr i dag.

Neringslivet er derfor klar pa at nye tunnel lop er det som er mest framtidsrettet, bAde mht den forventede
utviklingen i gyregionen, samt et forsvarlig beredskapsapparat i arene som kommer.

Dersom man har hatt et langsiktig perspektiv pd bygging av nytt tunnellep, har man dertil spart mye ekstra
kostnader pa avbetende tiltak som oppstillingsplasser, nye ferjeleier samt investering i framtidig beredskap.

Det ble derfor i mete den 30 september, enighet om en bestilling til Rambell og «Dine Veier» pa en
verdianalyse av begge tunnelene, samt en pdavirkningsstrategi 1 regi Kruse Larsen. Pa bakgrunn av
tidsperspektiv er vi avhengig av & fa dette «Spleislagety pa plass sd snart som mulig. Salmar har vert
initiativtaker i saken og forventes dermed & ta et storre ansvar i finansieringen.

Aktiviteter

Som vedlegg til saken ligger tilbud og beskrivelse fra Kruse Larsen. Kruse Larsen tar ansvar for prosjektledelse
og kommunikasjonsradgivning. Rambell er utfordret pa & gjennomfere en verdianalyse.

Det er viktig & fortelle omverden om hva vi néd gjer, hvorfor vi gjer det og hvordan vi vil bruke analysen. Det
vil synliggjere at neringslivet er aktive, og selv tar regi, i en sak av vital betydning for eyregionen. Kruse
Larsen, ved kundeansvarlig Bjarne Hakon Hanssen, vil derfor bista i forbindelse med dette arbeidet. Innsatsen
inneholder to viktige elementer:

1. Prosjektledelse, inkludert & koordinere samarbeidet mellom Rambell og Freya Neringsforum - Hitra
Neringsforening. Det vil vere viktig med lepende kontakt mellom Rambell, kommunene og
naeringslivet underveis i arbeidet

2. En kommunikasjonsplan som skisserer et kommunikasjonslep bade for lanseringen av at Rambell
starter sitt arbeid, og for presentasjon av konklusjonene. Begge deler er viktig. Lanseringen mé gis
bred omtale for & sikre at beslutningsprosessen i fylkeskommunen avventer var utredning, og
lanseringen mé vere starten pa en kampanje for & fa gjennomslag for den lesningen Rambegll kommer
fram til

Arbeidet er delt inn 1 3 faser:

Fase 1 - Offentlig lansering av at Rambell engasjeres
Fase 2 - Lopende koordinering mellom Rambell og neringslivet pa Froya
Fase 3 - Rambegll legger frem rapporten

Det vil veere helt naturlig om styringsgruppen tar stilling til fase 3 i dette arbeidet forst etter at vi kjenner hvilke
konklusjoner Rambell vil trekke i sin utredning. Da forst vil man ha en full oversikt over behovet for en
omfattende lansering, inkludert en kampanjeside.

Bakgrunnen for Rambell sin innsats er:

Fiskenceringen pd Froya og Hitra er av stor viktighet for ikke bare regionen, men hele Norge, og tunnelene er
en viktig del av infrastrukturen for transport av fisk til resten av Norge og utlandet. I den forbindelse onsker
neeringslivet pd ayene d opprettholde gode transportmuligheter i rehabiliteringsfasen, samt sikre en robust

losning for framtiden.

Verdianalyse og teknisk vurdering
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Rehabiliteringen av tunnelene mellom Freya, Hitra og fastlandet vil legge begrensninger pé trafikken gjennom
tunnelene i anleggsfasen over en lengre periode. I tillegg er dagens lgsning sérbar og lite robust ved ulykker
eller andre hendelser som 1 ytterste konsekvens kan stenge en tunnel over lengre tid.

For & vurdere alternativer pa en god mate bar det gjennomfoeres en overordnet verdianalyse og teknisk
vurdering av dagens situasjon, samt en analyse av framtidige behov og krav til infrastrukturen og en nytte/kost
vurdering av de ulike alternativene som kan velges. Denne verdianalysen og tekniske vurderingen kan
inneholde folgende elementer:

Verdianalyse:

e  Vurdering av dagens trafikkgrunnlag og forventet framtidig trafikk med fokus pa naeringstransport

e Overordnet verdianalyse av naringstransport og konsekvenser ved nedstengning/ rehabilitering

e Karlegging av verdikjeder og vurdering av hvor mye dagens infrastruktur begrenser
naringsvirksomheten i form av kapasitet og risiko

e Alternativer for rehabilitering, inkludert tidsplan og ekonomiske konsekvenser

Formaélet med verdianalysen vil vere & verdsette dagens naringstransport, beregne hvor mye verdiskapning
som hindres av manglende infrastruktur, samt beregne verdien av regularitet og trafikksikkerhet. Verdiene
beregnes for hele levetiden til infrastrukturen og diskonteres tilbake til dagens kroneverdi, slik at verdien kan
brukes til kost/nytte analyse. Det vil beregnes tapt verdiskapning for forskjellige valg av nedstengninger i
rehabiliteringsfasen. Videre bruker de verdianalysen til & vurdere rehabilitering opp mot alternative
transportlesninger.

Alternative transportlesninger:
e Nye tunnellop i parallell med eksisterende lop (samme stigning, opp til 10%, avvik fra gjeldende
tekniske krav)
e Nye tunnellep i henhold til dagens krav (stigning opp til 5%)
e  Shuttle ferger mellom eyene og fastland
e Kombinasjoner av foreslatte losninger

Formalet med de alternative transportlesningene er & se pa hvilke tekniske muligheter man har for &
opprettholde dagens kapasitet og regularitet, samt legge til rette for robuste framtidige losninger som vil kunne
ta heyde for ekt trafikkgrunnlag samt eke sikkerheten. De vil se pa linjefering til tunneler, krav til fravik ved
parallelle lep, alternativer med ferger/fergekai og eventuelle kombinasjoner. I gjennomgangen vil det ogsé
legges vekt pa rollen infrastrukturen vil spille innenfor logistikk-kjedene.

Planarbeide og generell bistand:

e Vurdere hvilke lgsninger som er mulige innenfor dagens reguleringsplan

e  Vurdere hvilket ytterligere plan-arbeide som vil vare nedvendig for alternativene, for eksempel knyttet
til massehandtering og ytre miljo

e  Vurdering av tidsplan for planarbeide

e Bistand i dialog med kommune og/eller fylkeskommune

Et alternativ mé forankres hos kommune og fylkeskommune. Vi vil gd gjennom dagens reguleringsplan og
vurdere hvilket planarbeide som kreves, samt se pa en tidsplan for overordnet gjennomfering opp mot plan for

rehabilitering.

Mulige losninger vil utarbeides i tett samarbeid med fylkeskommunen. Det er for eksempel mulig at
fylkeskommunen vil ta over arbeidet etter en tidlig verdianalyse.

Okonomi
Total kostnadsramme er pa kr. 2.205.000. Det er sekt om tilskudd pa 500.000 fra Freya kommune.

Det forventes at Froya kommune tar et storre ansvar i dette arbeidet, poengterer viktigheten for innbyggere og
naringsliv.
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Vurdering:
Vedtektenes § 4 Stettevilkar:

= Tilskudd kan gis til fellestiltak rettet mot flere bedrifter. Tilskuddsbelep og %-vis stette kan da
overstige vilkarene for enkeltbedrifter

Kommunedirekteren mener at prosjektet er spennende og strategisk viktig for kommunen og neringslivet.
Prosessen startet — for Froya kommune - med et mete med Fylkeskommunen i mars 2020, da etter patrykninger
fra kommunen om involvering. Freya kommune deltar i styringsgruppa for prosjektet samt i referansegruppa.
Referansegruppa er omfattende, med deltakelse fra Fylkeskommunen, kommunen og naringslivet pad Froya og
Hitra.

Det er avgjerende for kommmunedirekteren at prosjektet kompletterer Fylkeskommmunens prosesser. Vi er
kjent med at det er igangsatt to parallelle prosesser av Fylkeskommunen; (a) «Teknisk vurdering av tunnelene
og gjennomfering av rehabilitering» og (b) «Samfunnsekonomisk vudering av tiltaket — konsekvenser av
begrenset kapasitet». Det er viktig at tiltakene kompletterer hverandre.

Kommunedirekteren tilrader derfor at:

e Det tildeles et tilskudd pa 100.000 kr til Fraya Neeringsforum for utarbeidelse av en verdianalyse og
for prosjektledelse og kommunikasjonsradgivning

e Det forutsettes at prosjektet blir fullfinansiert

o Tilskuddet finansieres over kommunalt n@ringsfond

e Standardvillkér legges inn i forslag til vedtak

Budsjettpost/kontostreng:

Kr 100.000 finansieres over Kommunalt Neeringsfond
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Saken skal behandles i folgende utvalg:

Formannskapet

KOMMUNALT NARINGSFOND 2020
TUNNELREHABILITERING - VERDIANALYSE

Forslag til vedtak:

Det tildeles et tilskudd pa 100.000 kr til Freya Naeringsforum for utarbeidelse av
en verdianalyse og for prosjektledelse og kommunikasjonsriadgivning

Det forutsettes at prosjektet blir fullfinansiert

Tilbud om tilskudd skal aksepteres innen 3 maneder. Hvis tilbud ikke er
akseptert innen tidsfristen kan tilbudet falle bort

Dersom det oppstar forhold som er i strid med forutsetningene for stetten kan
kommunen avgjore at stotten skal avkortes og kreve stotten helt eller delvis
tilbakebetalt. Sekeren har plikt til & varsle kommunen om slike forhold

Dersom Froya kommune ikke har mottatt anmodning om utbetaling innen ett ar
etter tilsagnsdato, faller tilbudet bort. Freya kommune kan, etter skriftlig
seknad 1 spesielle tilfeller, forlenge wutbetalingsfristen. Dette behandles
administrativt

50% av tilsagnet kan utbetales som et forskudd nar prosjektet er piabegynt.
Resterende utbetales nar sluttrapport og attestert regnskap foreligger, senest to
ar etter at sesknaden er innvilget

Vedlegg:

Seknad fra Freya Neringsforum
Tilbud fra Rambgll
Tilbud fra Kruse Larsen

Saksopplysninger:

Neringslivet pa Froya og Hitra er representert i ei arbeidsgruppe bestdende av: Bewi AS,
Masgval As, Salmar ASA, El Konsult, Mowi As, Leroy Midt AS og Hitra Bygg.

I et strategimete med Kruse Larsen den 30 september 2020 ble de enige om folgende:




Med bakgrunn i vegeiers planer og utredning om rehabilitering av hhv Froya og Hitra
tunnelen og utfordringene ihht denne, kommet til at oyregionen selv md ta styring pd de
tekniske detaljene i det planlagte arbeidet slik at vi sikrer oss forutsigbarhet og kontroll i
den videre prosessen.

Neringsforeningene har utfort en sperreundersekelse omkring foresldtt gjennomfering med x
antall stengninger, gjennomslipp med kolonnekjoring og ferje som avbatende tiltak.
Neringslivet har svart at denne gjennomferingen er umulig safremt det ikke skal fa dramatiske
konsekvenser.

Noen har spadd at dersom vi undervurderer omfanget av trafikkaviklingssituasjonen, kan
dette bety tidenes samferdselstragedie. Med en ADT i Froyatunnelen p nzr 3000 biler er det
ikke vanskelig & forsta at det kommer kostnader i mange hundre millionersklassen for vare
bedrifter. For mange kan dette sagar bety kroken pa deren.

Vi er i utgangspunktet sdrbare med den lange veien vi har til vare markeder, sa det er ingen
tid & miste. [ tillegg er Froyatunnelen underdimensjonert, nermest i fra starten og det er
allerede lange koer i1 de mest kritiske tidsvindu pr i dag.

Neringslivet er derfor klar pd at nye tunnel lop er det som er mest framtidsrettet, bdde mht
den forventede utviklingen 1 gyregionen, samt et forsvarlig beredskapsapparat 1 drene som
kommer.

Dersom man har hatt et langsiktig perspektiv pd bygging av nytt tunnellop, har man dertil
spart mye ekstra kostnader pa avbetende tiltak som oppstillingsplasser, nye ferjeleier samt
investering 1 framtidig beredskap.

Det ble derfor i mate den 30 september, enighet om en bestilling til Rambell og «Dine Veier»
pa en verdianalyse av begge tunnelene, samt en pavirkningsstrategi i regi Kruse Larsen. Pa
bakgrunn av tidsperspektiv er vi avhengig av 4 fa dette «Spleislaget» pa plass sa snart som
mulig. Salmar har vert initiativtaker 1 saken og forventes dermed 4 ta et storre ansvar i
finansieringen.

Aktiviteter

Som vedlegg til saken ligger tilbud og beskrivelse fra Kruse Larsen. Kruse Larsen tar ansvar
for prosjektledelse og kommunikasjonsrddgivning. Rambell er utfordret pa & gjennomfere en
verdianalyse.

Det er viktig & fortelle omverden om hva vi na gjer, hvorfor vi gjer det og hvordan vi vil
bruke analysen. Det vil synliggjore at neringslivet er aktive, og selv tar regi, 1 en sak av vital
betydning for eyregionen. Kruse Larsen, ved kundeansvarlig Bjarne Hakon Hanssen, vil
derfor bistd 1 forbindelse med dette arbeidet. Innsatsen inneholder to viktige elementer:

1. Prosjektledelse, inkludert & koordinere samarbeidet mellom Rambell og Froya
Neringsforum - Hitra Nearingsforening. Det vil vaere viktig med lopende kontakt
mellom Rambell, kommunene og neringslivet underveis 1 arbeidet

2. En kommunikasjonsplan som skisserer et kommunikasjonslep béde for lanseringen av
at Rambell starter sitt arbeid, og for presentasjon av konklusjonene. Begge deler er



viktig. Lanseringen md gis bred omtale for & sikre at beslutningsprosessen i
fylkeskommunen avventer vir utredning, og lanseringen mad vare starten pd en
kampanje for & fa gjennomslag for den lgsningen Rambgll kommer fram til

Arbeidet er delt inn 1 3 faser:

Fase 1 - Offentlig lansering av at Rambgll engasjeres
Fase 2 - Lopende koordinering mellom Rambgll og naringslivet pa Froya
Fase 3 - Rambgll legger frem rapporten

Det vil veere helt naturlig om styringsgruppen tar stilling til fase 3 i dette arbeidet forst etter at
vi kjenner hvilke konklusjoner Rambegll vil trekke 1 sin utredning. Da ferst vil man ha en full
oversikt over behovet for en omfattende lansering, inkludert en kampanjeside.

Bakgrunnen for Rambgll sin innsats er:

Fiskenceringen pa Froya og Hitra er av stor viktighet for ikke bare regionen, men hele
Norge, og tunnelene er en viktig del av infrastrukturen for transport av fisk til resten av
Norge og utlandet. I den forbindelse onsker nceringslivet pa oyene d opprettholde gode
transportmuligheter i rehabiliteringsfasen, samt sikre en robust losning for framtiden.

Verdianalyse og teknisk vurdering

Rehabiliteringen av tunnelene mellom Froya, Hitra og fastlandet vil legge begrensninger pé
trafikken gjennom tunnelene 1 anleggsfasen over en lengre periode. I tillegg er dagens losning
sarbar og lite robust ved ulykker eller andre hendelser som 1 ytterste konsekvens kan stenge
en tunnel over lengre tid.

For & vurdere alternativer pd en god mate ber det gjennomfoeres en overordnet verdianalyse
og teknisk vurdering av dagens situasjon, samt en analyse av framtidige behov og krav til
infrastrukturen og en nytte/kost vurdering av de ulike alternativene som kan velges. Denne
verdianalysen og tekniske vurderingen kan inneholde folgende elementer:

Verdianalyse:

e Vurdering av dagens trafikkgrunnlag og forventet framtidig trafikk med fokus pa
n&ringstransport

e Overordnet verdianalyse av naringstransport og konsekvenser ved nedstengning/
rehabilitering

o Karlegging av verdikjeder og vurdering av hvor mye dagens infrastruktur begrenser
naringsvirksomheten i form av kapasitet og risiko

e Alternativer for rehabilitering, inkludert tidsplan og ekonomiske konsekvenser

Formalet med verdianalysen vil vaere & verdsette dagens naringstransport, beregne hvor mye
verdiskapning som hindres av manglende infrastruktur, samt beregne verdien av regularitet og
trafikksikkerhet. Verdiene beregnes for hele levetiden til infrastrukturen og diskonteres tilbake
til dagens kroneverdi, slik at verdien kan brukes til kost/nytte analyse. Det vil beregnes tapt
verdiskapning for forskjellige valg av nedstengninger i rehabiliteringsfasen. Videre bruker de
verdianalysen til & vurdere rehabilitering opp mot alternative transportlesninger.



Alternative transportlgsninger:
e Nye tunnellop i parallell med eksisterende lop (samme stigning, opp til 10%, avvik fra
gjeldende tekniske krav)
e Nye tunnellop i henhold til dagens krav (stigning opp til 5%)
e Shuttle ferger mellom oyene og fastland
e Kombinasjoner av foreslatte losninger

Formalet med de alternative transportlesningene er & se pa hvilke tekniske muligheter man har
for & opprettholde dagens kapasitet og regularitet, samt legge til rette for robuste framtidige
losninger som vil kunne ta heyde for ekt trafikkgrunnlag samt eke sikkerheten. De vil se pa
linjeforing til tunneler, krav til fravik ved parallelle lop, alternativer med ferger/fergekai og
eventuelle kombinasjoner. I gjennomgangen vil det ogsa legges vekt pa rollen infrastrukturen
vil spille innenfor logistikk-kjedene.

Planarbeide og generell bistand:

e Vurdere hvilke lgsninger som er mulige innenfor dagens reguleringsplan

e Vurdere hvilket ytterligere plan-arbeide som vil vaere nedvendig for alternativene, for
eksempel knyttet til massehdndtering og ytre miljo

e Vurdering av tidsplan for planarbeide

e Bistand i dialog med kommune og/eller fylkeskommune

Et alternativ md forankres hos kommune og fylkeskommune. Vi vil g& gjennom dagens
reguleringsplan og vurdere hvilket planarbeide som kreves, samt se pa en tidsplan for

overordnet gjennomfering opp mot plan for rehabilitering.

Mulige losninger vil utarbeides 1 tett samarbeid med fylkeskommunen. Det er for eksempel
mulig at fylkeskommunen vil ta over arbeidet etter en tidlig verdianalyse.

Okonomi

Total kostnadsramme er pa kr. 2.205.000. Det er sgkt om tilskudd pa 500.000 fra Froya
kommune.

Det forventes at Froya kommune tar et storre ansvar i dette arbeidet, poengterer viktigheten
for innbyggere og naringsliv.



Vurdering:
Vedtektenes § 4 Stettevilkar:

= Tilskudd kan gis til fellestiltak rettet mot flere bedrifter. Tilskuddsbelop og %-vis
stotte kan da overstige vilkarene for enkeltbedrifter

Kommunedirekteren mener at prosjektet er spennende og strategisk viktig for kommunen og
naringslivet. Prosessen startet — for Froya kommune - med et meote med Fylkeskommunen i
mars 2020, da etter patrykninger fra kommunen om involvering. Froya kommune deltar i
styringsgruppa for prosjektet samt 1 referansegruppa. Referansegruppa er omfattende, med
deltakelse fra Fylkeskommunen, kommunen og naringslivet pa Froya og Hitra.

Det er avgjerende for kommmunedirekteren at prosjektet kompletterer Fylkeskommmunens
prosesser. Vi er kjent med at det er igangsatt to parallelle prosesser av Fylkeskommunen; (a)
«Teknisk vurdering av tunnelene og gjennomfering av rehabilitering» og (b)
«Samfunnsekonomisk vudering av tiltaket — konsekvenser av begrenset kapasitet». Det er
viktig at tiltakene kompletterer hverandre.

Kommunedirekteren tilrader derfor at:

e Det tildeles et tilskudd pa 100.000 kr til Freya Neringsforum for utarbeidelse av en
verdianalyse og for prosjektledelse og kommunikasjonsradgivning

e Det forutsettes at prosjektet blir fullfinansiert

e Tilskuddet finansieres over kommunalt neeringsfond

e Standardvillkér legges inn 1 forslag til vedtak

Budsjettpost/kontostreng:

Kr 100.000 finansieres over Kommunalt Naeringsfond



< KRUSE
LARSEN

Tilbud om prosjektledelse og
kommunikasjonsradgivning i tilknytning til
Rambgll-prosessen.

Kruse Larsen viser til presentasjon gitt av Bjarne Hakon Hanssen onsdag 30.
september 2020. Vi har na innhentet tilbud fra Rambgll som en konkretisering av
Kruse Larsens anbefalinger.

Vi mener tilbudet fra Rambgll vil gi oss solid faglig tyngde i det videre arbeidet med
saken.

Dersom Frgya Neeringsforum og Hitra Neeringsforening beslutter a gjennomfgre
verdianalysen i samarbeid med Rambagll, er det viktig a fortelle omverden om hva vi na
gjer, hvorfor vi gjgr det og hvordan vi vil bruke denne analysen. Det vil synliggjgre at
naeringslivet er aktive, og selv tar regi, i en sak av vital betydning for gyregionen.

Kruse Larsen, ved kundeansvarlig Bjarne Hakon Hanssen, vil derfor med dette tilby de
to neeringsforeningene sin bistand i forbindelse med dette arbeidet. Vart tilbud
inneholder to viktige elementer:

e Prosjektledelse, inkludert & koordinere samarbeidet mellom Rambgll og Frgya
Neeringsforum - Hitra Neeringsforening. Det vil veere viktig med Igpende kontakt
mellom Rambgll, kommunene og naeringslivet underveis i arbeidet.

e En kommunikasjonsplan som skisserer et kommunikasjonslgp bade for
lanseringen av at Rambgll starter sitt arbeid, og for presentasjon av
konklusjonene. Begge deler er viktig. Lanseringen ma gis bred omtale for a
sikre at beslutningsprosessen i fylkeskommunen avventer var utredning, og
lanseringen ma veere starten pa en kampanje for a fa gjennomslag for den
Izsningen Rambgll kommer fram til.

Fase 1 - Offentlig lansering av at Rambgll engasjeres

Sa mange som mulig skal fa med seg at Rambgll engasjeres. Kruse Larsen vil
produsere budskap og lage en medierigg. Vi skal vise fram at neeringslivet pa Frgya og
Hitra, sammen med kommunene, na tar ansvar. Og vi skal vise innbyggerne og
omverden at det skjer noe viktig.

Konkret tenker vi oss en pressekonferanse med representanter fra naeringslivet pa
Fragya og Hitra, sammen med Rambagill. | tillegg utarbeides en pressemelding som vil bli
distribuert bredt. Det ma ogsa legges opp til et kommunikasjonslep der bade
administrasjon og politisk niva i fylkeskommunen informeres.

Kruse Larsen AS

Inkognitogata 1, 0258 Oslo

Postadresse: Postboks 746, 6501 Kristiansund
TIf: + 47 948 20 710

www.kruselarsen.no
Org. nr. 975 380 351 1
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Fase 2 - Lepende koordinering mellom Rambegll og nzringslivet pa Froya

| denne fasen skal vi ikke kommunisere noe i apen kanal. Men vi legger opp til jevnlig
mgatevirksomhet. Kruse Larsen prosjektleder systematiske kontaktmgter og deltar i
Rambaglls prosjektgruppe for a sikre fremdrift i prosjektet.

Fase 3 - Rambagll legger frem rapporten

| denne fasen skal resultatet av rapporten distribueres bredt. Vi legger opp til en
pressekonferanse i gyregionen, der Rambgll og eventuelt andre aktgrer deltar.
Regional og lokal vinkling, og regional og lokal mediedekning. Viktigste malgruppe er
fylkespolitikerne og fylkesadministrasjonen. Produksjon av pressemeldinger og
leserinnlegg. | tillegg ma vi treffe interessentene digital.

| fase 3 vil vi ogsa sterkt anbefale et digitalt kommunikasjonslgp. Det gir oss
muligheten til & tilpasse budskapet til de ulike interessentene, og er en fin anledning for
oss til 8 samle inn data, som gjer at vi ytterligere kan justere og tilpasse
kommunikasjonen. Dette vil bli levert i samarbeid med vart datterbyra Pressure, som er
spesialisert pa digital politisk pavirkning og engasjementsdrevne kampanijer.

Kampanjenettside

Nar Rambagll-rapporten foreligger vil vi ta ut de viktigste argumentene og presentere
dem pa en lettfattelig mate pa en dedikert kampanjeside. Det er mange fordeler ved a
ha denne informasjonen tilgjengelig pa en egen side, blant annet at vi har full kontroll
pa presentasjonen, vi samler verdifull data som kan brukes i kommunikasjon ved en
senere anledning og vi kan oppdatere med eventuell ny informasjon eller annet
Izpende.

Tiltak:

o Utvikle kampanjenavn, produksjon av enkel nettside basert pa Wordpress og
utvikling av enkel logo og design som sarger for at avsender er tydelig

Innholdsproduksjon
Innholdsproduksjonen vil i denne sammenhengen ha to hovedfunksjoner:

1. Searge for trafikk inn til kampanjesiden.
2. Skape et ektefolt lokalt engasjement, som vi sgrger for at beslutningstakere ser.

Vi tar utgangspunkt i Rambagll-rapporten, plukker ut de beste argumentene og
produserer engasjerende innhold som er lett & forsta - raskt. Det ma ogsa
kommuniseres pa en slik mate at det er lett 3 ta stilling til budskapet. Dette har vi
erfaring med fra en rekke andre prosjekter.

Tiltak:

e Opprette dedikerte profiler pa Facebook og Instagram
e Produsere innhold: Animerte videoer, statiske annonser og blogginnlegg

Distribusjon i digitale kanaler
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Digitale kanaler er overlegne nar det kommer til malrettet distribusjon.
Beslutningstakere er ogsa privatpersoner, og i likhet med “alle andre” bruker de ogsa
mye tid i digitale og sosiale medier. Vi vil derfor foresla at Pressure utvikler en digital
strategi, inkludert medie- og kanalplan, slik at vi er sikre pa at vi far hgy rekkevidde og
frekvens i de malgruppene som er viktigst for oss.

Tiltak:

e Operasjonalisering av malgruppene i digitale kanaler
e Utvikle medie- og kanalplan ink. mediebudsjett
e Lgpende optimalisering og rapportering underveis

For denne prosessen anslar vi et timebruk pa rundt | for nyttar. For dette
oppdraget gis det en rabattert pris pa il Dette er altsa inkludert bygging av en
hjemmeside/kampanjeside og digital mediakampanje. Timebruken er et anslag, og gitt
arbeidsbeskrivelsene foran a betrakte som maksimalbelgp. Det vil skrives timelister
som er tilgjengelig for kunde.

Mediebudsjett for kjgp av annonser i sosiale media er ikke inkludert, men estimert til

I
Altsa en samlet kostnadsramme pa kr. .

Det vil vaere helt naturlig om styringsgruppen tar stilling til fase 3 i dette arbeidet
forst etter at vi kjenner hvilke konklusjoner Rambagll vil trekke i sin utredning. Da
forst vil vi ha en full oversikt over behovet for en omfattende lansering, inkludert
en kampanjeside.

| det samlede budsjettet pa | toier fase 1 og 2 - | forste
omgang er det dette som bestilles av styringsgruppen om dette tilbudet
aksepteres. Det betyr at selve lanseringskampanjen, som utgjor I kan
besluttes iverksatt senere.

Vi vil allikevel anbefale at man na forsoker a finansiere hele kosthadsrammen,
slik at man ikke ma gjennom en ny runde for a finansiere lanseringskampanjen,
dersom man finner at denne skal iverksettes.
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Frgya Naeringsforum
Hitra Neeringsforening
v/Bjarne Hakon Hanssen

Tilbud - Bistand ved vurdering av nye tunneler til Frgya og Hitra Dato 06.10.2020

Bakgrunn

De eksisterende tunnelene mellom Frgya, Hitra og fastlandet skal rehabiliteres
innen 2025. Fylkeskommunen har igangsatt en kartlegging av tunnelene med
tanke pd utbedring. Fiskenaeringen pa Frgya og Hitra er av stor viktighet for
ikke bare regionen, men hele Norge, og tunnelene er en viktig del av
infrastrukturen for transport av fisk til resten av Norge og utlandet. I den

Rambgll
forbindelse gnsker nzeringslivet pa gyene & opprettholde gode Harbitialléen 5
transportmuligheter i rehabiliteringsfasen, samt sikre en robust Igsning for Postboks 427 Skayen
framtiden. Mulige Igsninger vil utarbeides i tett samarbeid med 0213 Oslo
fylkeskommunen. Rambgll Norge har blitt bedt om 3 gi et tilbud for en T +47 22 51 80 00
verdianalyse og teknisk vurdering til Fraya Naeringsforum og Hitra https://no.ramboll.com

Neeringsforening.

Om Rambgll
Rambgll er en global samfunnsradgiver innen bygg & arkitektur, samferdsel &
byutvikling, energi, vann, miljg & helse og management consulting. P&
verdensbasis har vi totalt 15 500 medarbeidere fordelt pa 35 land, hvorav 1500
er fordelt pd 15 kontorer i Norge. Rambgll Norge er en ledende radgiver og
tungt involvert i hele verdikjeden i store samferdselsprosjekter i Norge, fra
tidlig verdianalyse til detaljprosjektering og bygge oppfglging. Vi har en sterk
Smart Mobility avdeling som kjgrer verdianalyser og har blant annet levert
fglgende prosjekter tidligere:

e Prosjekt relatert til verdikjede laks fra Forretningsutvikling og Logistikk i

Trondheim

e Utvikling av metodikk for kalibrering av godsmatriser for Nye Veier

e Utredninger av Oslofjordforbindelsen

e Utredninger av Fergefri E39

Verdianalyse og teknisk vurdering

Rehabiliteringen av tunnelene mellom Frgya, Hitra og fastlandet vil legge
begrensninger p% trafikken gjennom tunnelene i anleggsfasen over en lengre
periode. I tillegg er dagens lgsning sdrbar og lite robust ved ulykker eller andre
hendelser som i ytterste konsekvens kan stenge en tunnel over lengre tid.

Rambgll Norge AS
1/3 NO 915 251 293 MVA
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For & vurdere alternativer pd en god mate bgr det gjennomfgres en overordnet verdianalyse og teknisk
vurdering av dagens situasjon, samt en analyse av framtidige behov og krav til infrastrukturen og en
nytte/kost vurdering av de ulike alternativene som kan velges. Denne verdianalysen og tekniske
vurderingen kan inneholde fglgende elementer:

Verdianalyse:
e Vurdering av dagens trafikkgrunnlag og forventet framtidig trafikk med fokus pa
naeringstransport
¢ Overordnet verdianalyse av naeringstransport og konsekvenser ved nedstengning/rehabilitering
e Karlegging av verdikjeder og vurdering av hvor mye dagens infrastruktur begrenser
neeringsvirksomheten i form av kapasitet og risiko
e Alternativer for rehabilitering, inkludert tidsplan og gkonomiske konsekvenser

Formalet med verdianalysen vil veere 8 verdsette dagens naeringstransport, beregne hvor mye
verdiskapning som hindres av manglende infrastruktur, samt beregne verdien av regularitet og
trafikksikkerhet. Verdiene beregnes for hele levetiden til infrastrukturen og diskonteres tilbake til dagens
kroneverdi, slik at verdien kan brukes til kost/nytte analyse. Det vil beregnes tapt verdiskapning for
forskjellige valg av nedstengninger i rehabiliteringsfasen. Videre bruker vi verdianalysen til & vurdere
rehabilitering opp mot alternative transportligsninger.

Alternative transportlgsninger:
e Nye tunnellgp i parallell med eksisterende Igp (samme stigning, opp til 10%, avvik fra gjeldende
tekniske krav)
e Nye tunnellgp i henhold til dagens krav (stigning opp til 5%)
e Shuttle ferger mellom gyene og fastland
e Kombinasjoner av foreslatte Igsninger

Formalet med de alternative transportlgsningene er & se pa hvilke tekniske muligheter man har for &
opprettholde dagens kapasitet og regularitet, samt legge til rette for robuste framtidige Igsninger som
vil kunne ta hgyde for gkt trafikkgrunnlag samt gke sikkerheten. Vi vil se pa linjefgring til tunneler, krav
til fravik ved parallelle Igp, alternativer med ferger/fergekai og eventuelle kombinasjoner. I
gjennomgangen vil det ogsa legges vekt pa rollen infrastrukturen vil spille innenfor logistikk-kjedene.

Planarbeide og generell bistand:
e Vurdere hvilke Igsninger som er mulige innenfor dagens reguleringsplan
e Vurdere hvilket ytterligere plan-arbeide som vil vaere ngdvendig for alternativene, for eksempel
knyttet til massehandtering og ytre miljg
e Vurdering av tidsplan for planarbeide
e Bistand i dialog med kommune og/eller fylkeskommune

Et alternativ m& forankres hos kommune og fylkeskommune. Vi vil g& gjennom dagens reguleringsplan
og vurdere hvilket planarbeide som kreves, samt se pa en tidsplan for overordnet gjennomfgring opp
mot plan for rehabilitering.

Arbeidsform, tilbud og tidsplan

Fylkeskommunen har en intensjon om 8 fa planene for Hitra og Frgya fram til politisk behandling ved
drsskiftet. P& grunn av den relativt knappe tiden som er tilgjengelig er det viktig & ha et tett samarbeid
og dialog med neeringsinteressene fram mot jul. Vi ser for oss et kontinuerlig samarbeid med
nokkelpersoner fra bdde naeringsinteressene og kommunen i denne fasen med jevnlige arbeidsmgter.
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Arbeidet vil bli oppsummert i en samlet rapport som vil bli levert ved slutten av prosjektet medio
desember. Delrapporter vil bli levert etter behov. Rambagll vil ogs8 veere tilgjengelig for bistand etter at
rapporten er levert.

Timeforbruket pa prosjektet vil vaere avhengig av flere faktorer, blant annet enighet om endelig omfang,
resultatet av en tidlig verdianalyse, samarbeidet med fylkeskommunen, og fordelingen av ansvar
mellom naeringsforeningene og fylkeskommunen. Det er for eksempel mulig at fylkeskommunen vil ta
over arbeidet etter en tidlig verdianalyse. Det er derfor vanskelig & estimere et fast antall timer for dette
prosjektet.

Vi foreslar at arbeidet blir utfgrt pd timebasis med en timerate pa il - Arbeidet frem mot jul er
estimert til om lag | s'ik det er skissert i dette tilbudet.

Vi i Rambgll Norge setter stor pris p& muligheten for @ bista naeringsinteressene pa Frgya og Hitra, og
ser frem til fremtidig dialog.

Med vennlig hilsen

Terje Dengerud
Country Director Transport Norway

D +47 905 31 903
M +47 905 31 903
terje.dengerud@ramboll.no
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Frgya kommune
v/ordfgrer
kommunestyret 23. oktober 2020

S@KNAD OM FINANSIERINGS ANDEL IFB TUNNEL STRATEGI PROS]JEKT.

Neeringslivet pa Frgya og Hitra representert i arbeidsgruppa bestaende av:

Bewi AS, Masgval As, Salmar ASA, El Konsult, Mowi As, Lergy Midt AS og Hitra
Bygg har i strategi mgte med Kruse Larsen den 30 september 2020 blitt enige
om fglgende:

Med bakgrunn i vegeiers planer og utredning om rehabilitering av hhv Frgya og
Hitra tunnelen og utfordringene ihht denne, kommet til at gyregionen selv ma ta
styring pa de tekniske detaljene i det planlagte arbeidet slik at vi sikrer oss
forutsigbarhet og kontroll i den videre prosessen.

Nzeringsforeningene har utfgrt en spgrreundersgkelse omkring foreslatte
giennomfgring med x antall stengninger, gjennomslipp med kolonnekjgring og
ferje som avbgtende tiltak.

Neeringslivet har svart at denne gjennomfgringen er umulig sdfremt det ikke skal
fa dramatiske konsekvenser.

Noen har spadd at dersom vi undervurderer omfanget av trafikk aviklings
situasjonen, kan dette bety tidenes samferdsels tragedie.

Med en ADT i Frgya tunnelen pa nzer 3000 biler er det ikke vanskelig & forst3 at
det kommer kostnader i mange hundre millioner klassen for vare bedrifter.

For mange kan dette sagar bety kroken pa dgren.

Vi er i utgangspunktet sarbare med den lange veien vi har til vire markeder, sa
det er ingen tid d miste.

[ tillegg er Frgya tunnelen underdimensjonert, neermest i fra starten og det er
allerede lange kger i de mest kritiske tidsvindu pr i dag.

Neringslivet er derfor klar pa at nye tunnel 1gp er det som er mest
framtidsrettet, bAde mht den forventede utvikling i gyregionen, samt et
forsvarlig beredskaps apparat i arene kommer.

O Foretaksregisteret O Postadresse: Nordfrayveien 413 7260 Sistranda O Mob.:92888359
NO 985 374 961 Besgksadresse: Blatt kompetansesenter www.froyanaering.no
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Dersom man har hatt et langsiktig perspektiv pa bygging av nytt tunnellgp, har
man dertil spart mye ekstra kostnader pa avbgtende tiltak som
oppstillingsplasser, nye ferjeleier samt investering i framtidig beredskap.

Det ble derfor i mgte den 30 september, enighet om en bestilling til Rambgll og
«Dine Veier» pa en verdianalyse av begge tunnelene, samt en pavirkningsstrategi
i regi Kruse Larsen.

Pa bakgrunn av tidsperspektiv er vi avhengig av a fa dette «Spleislaget» pa plass
fgr 2 november.

Salmar har veert initiativtaker i saken og forventes dermed & ta et stgrre ansvar i
finansieringen.

Total kostnadsramme ligger vedlagt palyd kr. 2.205.000,-
Samt pris og kostnadsoverslag; Rambgll og Kruse Larsen

Frgya kommune omsgkes herved for kr. 500.000,-
Vi forventer selvsagt at Frgya kommune tar et stgrre ansvar i dette arbeidet,
poengterer viktigheten for innbyggere og naeringsliv. 0g da bakgrunnen for at vi

velger a gjgre denne analysen selv.

Det henstilles dermed til en positiv behandling i kommunestyret den 29 oktober.

Med hilsen

FRAYA NARINGSFORUM

Torill M Pettersen Espen H Hauan
Daglig leder styreleder
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