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Sakliste:
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Sigbjern Helleik
Leder
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Sekreteer

Saksdokumentene er lagt ut til offentlig ettersyn pa felgende sted:
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FROYA KOMMUNE

Saknr: 29/20

Froya eldre- og brukerrad Maetebok
Mpetedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
09.11.2020 20/2461 29/20
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Siv-Tove Skarshaug 033

Saken skal behandles i folgende utvalg:

29/20 Froya eldre- og brukerrad 09.11.2020

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 05.10.20

Forslag til vedtak:
Protokoll fra mete 05.10.20 godkejnnes som framlagt.
Vedlegg:

Protokoll fra mete 05.10.20




Saknr: 3020

FROYA KOMMUNE

Froya eldre- og brukerrad Maetebok
Mpetedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
09.11.2020 20/2466 30/20
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Thomas Sandvik 150

Saken skal behandles i folgende utvalg:

30/20 Froya eldre- og brukerrad 09.11.2020

INNSPILL FRA FROYA ELDRE- OG BRUKERRAD TIL BUDSJETT OG OKONOMIPLAN 2021 -
2024 UTTALELSESSAK TIL FSK FRA FROYA ELDRE- OG BRUKERRAD

Forslag til vedtak:

Freya eldre- og brukerrad har felgende innspill formannskapet til budsjett 2021 og
okonomiplan 2021 — 2024:

Vedlegg:

Kommunedirektorens saksframlegg til formannskapet — Budsjett og ekonomiplan 2021-2024
Budsjett og skonomiplan 2021 — 2024 — Kommunedirekterens forslag
Kunnskapsgrunnlaget

Saksopplysninger:

I behandlingen av budsjett og ekonomiplan 2021 — 2024 hentes det inn i denne saken, uttalelse fra
bl.a. Froya eldre- og brukerrad.

Vurdering:

Se kommunedirekterens saksframlegg og Framsikt.net for informasjon i saken.




SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Siv-Tove Skarshaug Arkiv: 033
Arkivsaksnr.:  20/2461

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Froya eldre- og brukerrdd

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 05.10.20

Forslag til vedtak:
Protokoll fra mete 05.10.20 godkejnnes som framlagt.

Vedlegg:

Protokoll fra mete 05.10.20




FROYA KOMMUNE

MOTEPROTOKOLL

Froya eldre- og brukerrad:

Matested: Maetedato: Maotetid: Av utvalgets medlemmer meotte
Kommunestyresalen  05.10.2020 10:00 - 11:40 6avb

Fra og med sak: 24/20

Til og med sak: 28/20

Faste representanter i Froya eldre- og brukerrad i perioden 2019-2023

Sigbjern Hellevik, Leder

Hans Ulrik Hammer, Nestleder
Laila Wede

Ase Kristiansen

Rita Hovde

Eva Foss

Brukerombud: Line Stremey

Faste representanter med forfall:

Rita Hovde

Vararegresentanter som mette:

Rigmor Mathisen

Merknader:

1. Innkalling med saksliste ble enstemmig godkjent.

Underskrift:
Steloe
S orn Hellevik
Leder

N
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S&v-Tove karshaug

Sekretaer

Hans Ulrik Hammer
Protokollunderskriver

N
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HOVEDUTSKRIFT

Utvalg: Fraya eldre- og brukerrad
Moeotedato: 05.10.2020
SAKSLISTE
Saksnr. Arkivsaksnr.
Innhold

24/20 20/2199

ORIENTERINGER
25/20 20/2169

26/20

27/20

28120

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA 07.09.20

20/1878
INKLUDERINGSDUGNADEN - SAMARBEIDSAVTALE OG INTENSJON SAVTALE

MED DALPRO

20/2001
HORING - REVIDERING AV INTERKOMMUNAL VERTSKOMMUNEAVTALE

JORDMORTJENESTEN - ELDRE- OG BRUKERRAD

20/2192
REFERATSAKER



24/20
ORIENTERINGER

10.00: Orientering: Leve hele livet v/ Camilla Restad og Kommuneoverlege Ingrid Kristiansen.
10.20: Orientering fra Handicaplaget v/ Ivar Martin Johansen.

10.45: Orientering om Eldres dag v/ Siw-Aina Stremey.

Rutiner for medvirkning i plansaker v/ Marit Wisleff Norborg

Orientering Tertialrapport v/ Okonomisjef Thomas Sandvik.

25120
GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA 07.09.20

Vedtak:

Protokoll fra mete 07.09.20 godkjennes som framlagt.

Enstemmig,

Innstilling:

Protokoll fra mete 07.09.20 godkjennes som framlagt.

26/20
INKLUDERINGSDUGNADEN - SAMARBEIDSAVTALE OG INTEN SJONSAVTALE MED DALPRO

Vedtak:

Froya Kommune inngér en samarbeidsavtale og intensjonsavtale, kalt inkluderingsdugnaden, med
DalPro AS, som vist i vedlegg til saken.

Froya Kommune vil arbeide for 4 na méilet om at minst 5% av de nyansatte skal vaere personer med
nedsatt funksjonsevne eller hull i sin CV.

Enstemmig.

Innstilling:

Froya Kommune inngér en samarbeidsavtale og intensjonsavtale, kalt inkluderingsdugnaden, med DalPro AS,
som vist i vedlegg til saken.

Froya Kommune vil arbeide for 4 na malet om at minst 5% av de nyansatte skal vare personer med nedsatt
funksjonsevne eller hull i sin CV.



27/20
HORING - REVIDERING AV INTERKOMMUNAL VERTSKOMMUNEAVTALE

JORDMORTJENESTEN -
ELDRE- OG BRUKERRAD
Vedtak:

Froya eldre- og brukerrid har ingen merknader til avtalen.

Enstemmig.

Froeya eldre- og brukerrids behandling i mete 05.10.20:
Folgende forslag til vedtak ble fremmet av leder:
Froya eldre- og brukerrad har ingen merknader til avtalen.

Enstemmig.

Innstilling:

®  Avtalen inngés som et administrativt vertskommunesamarbeid etter kommuneloven § 20-2.
e Avtalens gyldighet forutsetter godkjenning av kommunestyret i begge kommuner, jfr. KL’s § 20-4.
*  Avtalen er ikke gyldig for begge kommuner har akseptert avtalen.

28/20
REFERATSAKER

Vedtak:
Referatene tas til orientering.

Enstemmig,

Innstilling:

Referatene tas til orientering.



SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Thomas Sandvik Arkiv: 150
Arkivsaksnr.: 20/2466

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Froya eldre- og brukerrad

INNSPILL FRA FROYA ELDRE- OG BRUKERRAD TIL BUDSJETT OG
OKONOMIPLAN 2021 - 2024 UTTALELSESSAK TIL FSK FRA FROYA ELDRE-
OG BRUKERRAD

Forslag til vedtak:
Froya eldre- og brukerrdd har folgende innspill formannskapet til budsjett 2021 og
okonomiplan 2021 —2024:

Vedlegg:
Kommunedirektorens saksframlegg til formannskapet — Budsjett og ekonomiplan 2021-2024

Budsjett og ekonomiplan 2021 — 2024 — Kommunedirektorens forslag
Kunnskapsgrunnlaget

Saksopplysninger:

I behandlingen av budsjett og ekonomiplan 2021 — 2024 hentes det inn i denne saken, uttalelse
fra bl.a. Froya eldre- og brukerrad.

Vurdering:

Se kommunedirektorens saksframlegg og Framsikt.net for informasjon i saken.




SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Thomas Sandvik Arkiv: 100
Arkivsaksnr.: 20/2341

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Formannskapet
Kommunestyret

BUDSJETT OG OKONOMIPLAN 2021 - 2024
Forslag til vedtak:

1. Formannskapets forslag til budsjett for 2021 vedtas slik det fremgar av spesifisert
driftsbudsjett og investeringsbudsjett med vedlegg og handlingsplandokument. Forste
ar 1 handlingsplanen vedtas som budsjett for 2021 for alle rammeomréadene.

2. Kommunestyret slutter seg til formannskapets forslag til ekonomiplan med
handlingsprogram 2021 — 2024.

3. Kommunestyret vedtar a ta opp lan 1 samsvar med formannskapets forslag til
investerings- og finansieringsplan for 2021. Kommunedirekteren gis fullmakt til &
avtale nermere lanetidspunkt og ldnevilkar og til & inngd nedvendige laneavtaler.
Fullmakten gjelder ogsé refinansiering av lan innenfor tidligere vedtatt nedbetalingstid.

4. Kommunedirektoren gis fullmakt til & foreta tekniske opprettinger av budsjett med
vedlegg der det er nedvendig.

5. Kommunestyret vedtar & ldne 30 millioner kroner i startlanmidler til videre utlan 1
2021. Kommunestyret vedtar i tillegg 4 soke Husbanken om 1,5 millioner kr 1
tilskuddsmidler til videretildeling av tilskudd til tilpasning av bolig for vanskeligstilte
og boligeiere med nedsatt funksjonsevne.

6. Kommunedirektoren palegges & oversende budsjett- og ekonomiplan med
handlingsprogram til Fylkesmannen med tilherende palagte vedlegg, innen tidsfristen.

7. Kommunedirekteren vil vurdere forlepende effektiviseringstiltak, med fokus pé
ressursstyring og kostnadskontroll i hele handlingsplanperioden.

8. Investeringsbudsjettet
Investeringsbudsjettet for ekonomiplan 2021 — 2024:

Beskrivelse 2021 2022 2023 2024
Kompensasjon for merverdiavgift -43 274 -4997 -2074 -1800




Tilskudd fra andre 0
Salg av varige driftsmidler 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0
Utdeling fra selskaper 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0

Bruk av lan

Sum investeringsinntekter

(tabell 1 1000 kr)

0
0
0
0

0

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

-271 166 -68 096 -41 095 -38 300
-314 440 -73 093 -43 169 -40 100

a. Freya kommune tar opp 271 166 000 kr i 1an til finansiering av investeringer jf.
kommunelovens §14-15 forste ledd. 176,5 millioner av dette gjelder
investeringsprosjektet «Morgendagens omsorgy

9. Skattevedtak:

I medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3 skal folgende utskrivingsalternativ

benyttes for skattedret 2021: d) «berre pa naringseiendom, kraftverk, vindkraftverk,
kraftnettet og anlegg omfatta av sarskattereglane for petroleumy, samt anlegg 1 sjo.
Eiendomsskattesatsen settes til 7 promille (esktl. § 13).

10. Skatteinngang

Skatteinngang fastsettes til hoyeste sats. Skatteinngangen fastsettes for 2020 til kr

243 716 000 1 henhold til KS sin prognosemodell. Nybygg og nyanlegg forutsettes

finansiert 1 samsvar med oversikt og vurdering i budsjett- og handlingsplan dokument.
11. Rammebudsjett for 2021 — 2024: Skjema 1B Bevillinger drift (§5-4)

@konomiplan

@Jkonomiplan

@konomiplan

@konomiplan

Budsjett 2020 | 2021 2022 2023 2024
Fellestjenester 39752390 39638115 39638 115]| 40138 115 40 138 115
Oppvekst 111 737 846 | 112452 152 | 113452 152 | 113 452 152 | 113 452 152
Helse og mestring 144 619 511 | 144 040 823 | 144 790 823 | 144 790 823 | 144 790 823
Kultur og idrett 8 493 356 7743 217 7743 217 7743 217 7743 217
Teknisk 29450497 | 28788075 29288075| 29788075 29788 075
Inntekter 0 0 0 0 0
Finans -120 000 -120 000 -120 000 -120 000 -120 000
Sum bevilgninger drift,
netto 333 933 600 | 332542 382 | 334 792 382 | 335792 382 | 335792 382
Herav:
Avskrivinger 10437058 10437058| 10437058| 10437058 10 437 058
Netto renteutgifter og -
inntekter 0 0 0 0 0
Netto avsetninger til eller bruk
av bundne driftsfond -190 757 -190 757 -190 757 -190 757 -190 757
Netto avsetninger til eller bruk
av disposisjonsfond 0 0 0 0 0
Korrigert sum bevilgninger
drift, netto 323 687 299 | 322 296 081 | 324 546 081 | 325 546 081 | 325 546 081

Vedlegg:

1. Verbal del budsjett 2021 -2024 Framsikt.net




2. Budsjettskjema 1 A 2021 — 2024 (inngar i vedlegg 1)
3. Budsjettskjema 1B 2021 — 2024 (inngér i vedlegg 1)
4. Budsjettskjema 2A (inngér i vedlegg 1)
5. Budsjettskjema 2B (inngér i vedlegg 1)
6. Okonomisk oversikt drift 2021 — 2024 (inngar i vedlegg 1)
7. Okonomisk oversikt investering 2021 — 2024 (inngar i vedlegg 1)
8. Kunnskapsgrunnlaget, Froya kommune
Saksopplysninger:

Kommuneloven sier at alle kommuner skal utarbeide en fireédrlig ekonomiplan som skal gi en
realistisk oversikt over sannsynlige inntekter, forventede utgifter og prioriterte oppgaver 1
planperioden. @konomiplanen skal rulleres hvert ar og er bindende for ferste pr i
planperioden. Forste aret i gkonomiplanen er da budsjett for kommende ar.

Kommunedirekteren har i de tidligere ar samlet budsjett og verbal del i et dokument som er
sendt til politikerne. Kommunedirekteren har 1 ar lagt fram budsjett og ekonomiplan i et
innkjept dataprogram kalt Framsikt.no.

Kommunes inntekter og utgifter

Budsjett for 2021 og handlingsplanprogram for 2021 — 2024 bygger pa de forutsetningene
som folger av vedtatt handlingsplan for 2020 — 2023. De politiske vedtakene som ble gjort i
forbindelse med behandlingen av budsjett for 2020 og har effekter for 2021 — 2024 er
innarbeidet 1 dette forslaget.

Frie inntekter

Budsjettet for 2021 har en driftsramme som er i henhold til KS-prognosemodell, til bevilgning
(skjema 1B) kr. 332 542 000. For 2020 er den justerte driftsrammen pa kr. 333 934 000. For
2020 er inntektene fra Havbruksfondet ikke medberegnet.

For Fraya kommune viser statsbudsjettet en befolkningsvekt pa 1,6 prosent fra juli 2019 til
juli 2020. Kommunedirekteren legger til grunn en vekst pd minimum 1,5 prosent 1
gkonomiplanperioden.

Froya kommune er innenfor kriteriene for & motta veksttilskudd. Men pa grunn av at
gjennomsnittlig skatteinngang over 3 ar er pa over 140 prosent av landsgjennomsnittet, er
kommunen diskvalifisert for veksttilskudd. Med andre ord: Froya kommune mottar for mye
skatteinngang for & fa veksttilskuddet.

Driftsresultat
Kommunedirekterens forslag til budsjett for 2021 viser et regnskapsmessig mindreforbruk pa
kr 136 000. Dette inkluderer bl.a. avsetning til bufferfond pd 2 millioner kr.

Lenn
Effekten av lennsoppgjeret for 2020, sentralt og lokalt, er lagt inn 1 budsjettet for 2021. For
oppgjeret 1 2021 er det lagt inn 3 millioner kroner.

Pensjonspremie og arbeidsgiveravgift



Arbeidsgiveravgiften er pa 5,1 prosent. Pensjonspremien i budsjett for 2021 settes for KLP til
19,46 for sykepleiere i KLP, 19,71 for SPK til 11,55 prosent. I tillegg kommer arbeidstaker
andel pa 2 prosent.

Startlan

Kommunestyret vedtar & 1dne 30 millioner kroner i startlanmidler til videre utlén i 2021.
Kommunestyret vedtar i tillegg & seke Husbanken om 1,5 millioner i tilskuddsmidler til
videretildeling av tilskudd til tilpasning av bolig for vanskeligstilte og boligeiere med nedsatt
funksjonsevne.

Reserverte tilleggsbevilgninger
Det er avsatt kr. 400 000 1 reserverte tilleggsbevilgninger for 2021.

Laneopptak og renteforutsetninger

Investering som legges til grunn i budsjettforslaget vil medfere et samlet lineopptak over fire
ar pa ca. kr. 470,8 millioner. Det budsjetteres med renter og avdrag pa ca. kr. 250 millioner
tilknyttet kommunens gjeld 1 skonomiplanperioden. Total gjeldsbelastning pr 2.tertial 2020 er
pa 1,092 milliarder. Gjeldsbelastningen fratrukket selvkostomréder er for samme periode 743
millioner.

Dagens ldnerenter 1 kommunalbanken og KLP er ca. 1 prosent. Det forventes en flat
rentebane 1 drene fremover, men siden finansmarkedet er for tiden sveart urolig, er rentebanen

noe usikkert. Kommunedirektoren budsjetterer rentekostnadene hvert ar ut i fra kjente
rentekostnader, samt renteutgifter til nye laneopptak.

Kapitalfond

Froya kommune solgte sine B-aksjer i Tronder Energi i 2004 og 90 millioner kr ble i sin
helhet investert 1 verdipapirer. Det budsjetteres 1 2010 og 1 skonomiplanperioden 2024 med
10 millioner kr i &rlig avkastning. Fraya kommune har pr 2 tertial ca. 5 millioner kroner 1
avkastning. Pr september 2020 har fondet markedsverdi pa kr. 160 millioner kr.

Forslag til rammebudsjett 2020 — 2023.

@konomiplan | @dkonomiplan | @dkonomiplan |Jkonomiplan

Budsjett 2020 | 2021 2022 2023 2024
Fellestjenester 39752390 39638115| 39638 115| 40138 115 40138 115
Oppvekst 111 737 846 | 112452 152 | 113 452 152 | 113 452 152 | 113 452 152
Helse og mestring 144 619 511 | 144 040 823 | 144 790 823 | 144 790 823 | 144 790 823
Kultur og idrett 8 493 356 7 743 217 7 743 217 7 743 217 7 743 217
Teknisk 29450497 28788075| 29288075| 29788075 29 788 075
Inntekter 0 0 0 0 0
Finans -120 000 -120 000 -120 000 -120 000 -120 000
Sum bevilgninger drift,
netto 333 933 600 | 332542 382 | 334 792 382 | 335792 382 | 335792 382
Herav:
Avskrivinger 10437 058| 10437 058| 10437 058| 10437 058 10 437 058
Netto renteutgifter og -
inntekter 0 0 0 0 0
Netto avsetninger til eller bruk -190 757 -190 757 -190 757 -190 757 -190 757




av bundne driftsfond

Netto avsetninger til eller bruk

av disposisjonsfond 0 0 0 0 0

Korrigert sum bevilgninger

drift, netto 323 687 299 | 322 296 081 | 324 546 081 | 325 546 081 | 325 546 081
Vurdering:

Budsjett 2021 og ekonomiplan 2021-2024 legges denne gangen fram i helt ny form ved at
kommunen har tatt i bruk budsjett- og analyseverktoyet Framsikt. Budsjett og ekonomiplan
vedtas i ar pa rammeniva, og har fokus pa resultat og tjenester. Dette er helt i trad med
okonomireglementet. Dette har stilt kommunedirektoren og administrasjonen overfor en
annerledes budsjettprosess og er et godt eksempel pa ensket endring av arbeidsprosesser, der
det onskes storre dreining mot digitalisering. Dette skal bidra til forbedring, forenkling og
fornying som er et mal i samfunnsplanen.

Kommunaldirekteren har tatt utgangspunkt i kommuneplanens samfunnsdel, vedtatte
underliggende planer, tidligere ars regnskap, forslag til statsbudsjett og politiske
styringssignaler nir budsjett 2021 og ekonomiplan 2021-2024 legges fram.

Konsekvensene av gjeldende inntektssystem og rammeoverforinger til kommunen gir et
strammere gkonomisk handlingsrom 1 arene som kommer, og dette stiller krav til fortsatt
omstilling og endring. Kommunen ma fortsatt ha fokus pd ekonomistyring, budsjettkontroll
og effektivisering for & nd malene 1 planperioden.

Fjorérets effektiviseringsprosess, der rammeomrédene har gjennomfort tiltak for & redusere
driften med 3 % har vist at virksomhetene nd er pd et nivd hvor det kan bli vanskelig &
redusere ytterligere-med utgangspunkt i dagens struktur og aktivitetsomfang.
Virksomhetene rapporterer om gkte behov grunnet nye utfordringer. Fagfolkene har store
ambisjoner innen utvikling av tjenestetilbudet, noe som er positivt og viser at vi har et hayt
ambisjonsniva og en stor vilje til & levere best mulig tjenester.

Det som gir storst effekt men som samtidig er vanskeligst & gjennomfere er strukturendringer.
Det er likevel dette kommunedirekteoren anbefaler i fortsettelsen. Samtidig skal det jobbes
videre med a effektivisere organisasjonen og prosessene i hele tjenesteproduksjonen. Malet
med dette er & levere minst like gode tjenester som i dag, men til en lavere kostnad. Ved a
endre miten kommunen organiserer arbeidet eller hvordan vi utferer arbeidet kan en oppna
innsparinger. A skape bred oppslutning rundt slike endringer og faktisk klare 4 hente ut
gevinster, krever dyktig lederskap pa alle nivd. Oppgaven er overkommelig sé lenge vi viser
tdlmodighet.

De store investeringer som ligger inne i skonomiplanen, med utbygging av Freya helsehus og
omsorgsboliger, behov for utvidelse av barnehageplasser og skole, skal vare et ledd i1 &
utvikle kvaliteten pa tjenestene, men samtidig ogsé bidra til effektivisering av drifta for &
imetekomme framtidas behov for tjenester. De store investeringene er imidlertid ekonomisk
svert krevende sett 1 sammenheng med stramme driftsrammer.

Froya kommune opplever en formidabel folketallsvekst. Dette er en gledelig nyhet pé alle
mater samtidig som det utfordrer oss da dette oker behovet for flere tjenester til flere
Froyveringer. For & mete dette jobbes det pé flere arena samtidig, og vi har flere




overordnede satsinger i planperioden. Disse er grundig omtalt i den verbale delen 1
dokumentet.



W FROYA KOMMUNE
Kraft og mangfold

Kommunedirektgrens forslag til budsjett 2021
@konomiplan med handlingsprogram

2021 - 2024
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Budsjett 2021 og gkonomiplan for 2021 - 2024
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Forord
KOMMUNEDIREKT@RENS INNLEDNING

Budsjett 2021 og gkonomiplan 2021-2024 legges denne gangen fram i helt ny form ved at vi har tatt i
bruk budsjett- og analyseverktgyet Framsikt. Budsjett og gkonomiplan vedtas i ar pa rammeniva, og har
fokus pa resultat og tjenester. Dette er helt i trdd med gkonomireglementet. Dette har stilt
administrasjonen (oss) overfor en annerledes budsjettprosess og er et godt eksempel pa gnsket endring
av arbeidsprosesser, der vi gnsker st@rre dreining mot digitalisering. Dette skal bidra til forbedring,
forenkling og fornying som er et mal i samfunnsplanen.

Mulighetene i Framsikt hjelper oss ogsa til a nd en viktig malsetting med gkonomiplanen, somer 3
synliggjgre sammenhengen mellom langsiktige mal i kommuneplanen, via budsjett og gkonomiplan og
ned i de enkelte tiltak og investeringer. Da vil vi klare a styre utviklingen mot a na malet som er a gi
innbyggeren og naeringsliv de beste tjenestene det er mulig a levere med de ressursene vi til enhver tid
har tilgjengelig.

Det gkonomisk handlingsrommet

Vi har tatt utgangspunkt i kommuneplanens samfunnsdel, vedtatte underliggende planer, tidligere ars
regnskap, forslag til statsbudsjett og politiske styringssignaler nar budsjett 2021 og gkonomiplan 2021-
2024 legges fram.

Konsekvensene av gjeldende inntektssystem og rammeoverfgringer til kommunen gir et strammere
gkonomisk handlingsrom i arene som kommer, og dette stiller krav til fortsatt omstilling og endring. Vi
ma fortsatt ha fokus pa gkonomistyring, budsjettkontroll og effektivisering for a na malene i
planperioden.

Fjorarets effektiviseringsprosess, der rammeomradene har gjennomfgrt tiltak for a redusere driften med
3 % har vist at virksomhetene na er pa et niva hvor det kan bli vanskelig a redusere ytterligere-med
utgangspunkt i dagens struktur og aktivitetsomfang.

Virksomhetene rapporterer om gkte behov grunnet nye utfordringer. Fagfolkene har store ambisjoner
innen utvikling av tjenestetilbudet, noe som er positivt og viser at vi har et hgyt ambisjonsniva og en stor
vilje til a levere best mulig tjenester.

Det som gir st@rst effekt men som samtidig er vanskeligst a giennomfgre er strukturendringer. Det er
likevel dette vi anbefaler i fortsettelsen. Samtidig skal vi selvsagt jobbe videre med a effektivisere
organisasjonen og prosessene i hele tjenesteproduksjonen. Malet med dette er a levere minst like gode
tjenester som i dag, men til en lavere kostnad. Ved & endre maten vi organiserer arbeidet eller hvordan
vi utfgrer arbeidet kan en oppna innsparinger. A skape bred oppslutning rundt slike endringer og faktisk
klare a hente ut gevinster, krever dyktig lederskap pa alle niva. Oppgaven er overkommelig sa lenge vi
viser talmodighet.

De store investeringer som ligger inne i gkonomiplanen, med utbygging av Frgya helsehus og
omsorgsboliger, behov for utvidelse av barnehageplasser og skole, skal veere et ledd i & utvikle kvaliteten
pa tjenestene, men samtidig ogsa bidra til effektivisering av drifta for 8 imgtekomme framtidas behov
for tjenester.

De store investeringene er imidlertid gkonomisk sveert krevende sett i sammenheng med stramme
driftsrammer. Vi mener derfor at de nye store investeringsprosjektene som er planlagt i tiden framover,
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ma vurderes spesielt ngye med tanke pa innhold, struktur og bruk av personalressurser slik at de sikres
en gkonomisk basis som er i trad med gkonomisk handlingsrom.

Freya kommune opplever en formidabel folketallsvekst. Dette er en gledelig nyhet pa alle mater
samtidig som det utfordrer oss da dette gker behovet for flere tjenester til flere Frgyvaeringer.

For @8 mgte dette jobbes det pa flere arena samtidig, og vi har flere overordnede satsinger i
planperioden. Disse beskrives godt under fanen med samme navn.

Covid -19

Frgya har veert heldig og ikke hatt smitte av korona i egen kommune. Vi har likevel mobilisert og
forebygget pandemien pa en forbilledlig mate. Vi anser at enkelte tiltak som gkt renhold og beredskap,
ma fglge oss langt inn i 2021, med de gkonomiske utfordringene dette medfgrer.

Organisasjonen

Frgya kommune ansatte ny kommunedirektgr i februar 2020. Forut for tilsetting var det gjort en
evaluering av den administrative strukturen. Det overordnede malet med tilpasningen var a tilpasse
administrativ struktur til ny politisk struktur, a styrke fagomradene gkonomi, personal (HR),
internkontroll og strategisk saksbehandling samt a rydde i strukturen, slik at vi far handlingsrom til 3
prioritere de rette oppgavene. Prinsippet om at Frgya kommunes administrasjon er organisert i en flat
struktur der virksomhetslederne har helhetlig personal, gkonomi og fagansvar ligger fast, og er
viderefgrt i den «nye» administrative organiseringen. Det er viktig for oss at den nye strukturen na trer i
kraft fra 01.01.21 slik at vi far rom til 3 svare ut intensjonene i evalueringen og jobbet malrettet med de
utfordringer vi star overfor som kommune.

Vi er svaert opptatt av fortsatt a legge til rette for apenhet og tillit i organisasjonen, og at dette ogsa har
stor betydning for hvordan omdgmmebyggingen og tilliten til kommunen bygges utad i samfunnet.
Derfor skal vi starte jobben med a fa vedtatt en strategi for innbyggerdialog og kommunikasjon i Igpet
av planperioden. Brukerorientering, tilgjengelighet og service skal veaere fokuserte utviklingsomrader. "At
innsiden reflekteres pa utsiden" skal vaere en god ledetrad i dette viktige arbeidet. Organisasjonen Frgya
kommune skal fortsatt vaere under kontinuerlig vurdering og utvikling. Derfor er det viktig at vi na
evaluerer strategiene som skal ligge i bunnen for @ kunne arbeide malrettet med dette.

Vi har utfordringer med for hgyt sykefravaer pa noen av vare virksomheter innenfor helse og oppvekst.
Oppfolging av sykefravaer har hatt et sterkt fokus, og det arbeides godt og systematisk med dette i alle
virksomheter, men samtidig er dette et arbeid som alltid ma ha fokus og prioriteres. Med utgangspunkt i
kommunens IA-gruppe, (inkluderende arbeidsliv), er det en god samhandling mellom flere parter. Dette
arbeidet skal fortsatt ha hgyt fokus i planperioden.

| planperioden vil ogsa digitalisering prioriteres ytterligere. Det betyr at det skal tas i bruk flere digitale

Igsninger for brukere og innbyggere, og ogsa internt i organisasjonen. Dette stiller krav til kompetanse,
endringsevne og endringsvilje. Det er godt kjent at medarbeidere er ulike i maten a tilnseerme seg dette
pa. Det ma derfor legges til rette for utvikling av medarbeiderne slik at de opplever mestring i utfgrelse
av nye og endrede oppgaver. For a fa til god handtering av dette slik at nye arbeidsprosesser og digitale
verktgy blir tatt i bruk, er det avgjgrende at det prioriteres tid til god ledelse.

Organisasjonsutviklingen som foregar pa mange plan, ma alltid sette arbeidsmiljget i fokus. Det er i ute i
virksomhetene den ytte tjenesten til Frgyvaeringen vises. God ledelse er avgjgrende ogsa her, og
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kommunedirektgren vil fortsette satsningen pa medarbeiderskap og lederutvikling ogsa inn i 2021 og i
arene framover.

Godt utgvd lederskap er ngkkelen for & lykkes med det meste av malsetninger i organisasjonen. A
investere i a utvikle et godt lederskap blir derfor en viktig prioritering for oss i starten av
gkonomiplanperioden.

Samfunn

Kommunen er en viktig samfunnsaktgr, en rolle som bade skal og kan ivaretas pa ulike mater. Med
henvisning til demografiutfordringene vi star overfor, blir det helt sentralt 3 legge til rette for videre
naringsutvikling og tilflytting.

Ulike strategiske grep kan vaere aktuelle. Ett av grepene er a vaere malrettet pa hvordan vi legger til rette
for bolig, kultur, og naeringsutvikling i vart plangrunnlag sett opp mot ulike malgrupper. Det vises i den
sammenheng til kommuneplanens samfunnsdel. Hvilke malgrupper legger vi til rette for nar vi skal bidra
til tjeneste- og samfunnsutvikling? Tar vi tilstrekkelig hensyn til det i kommunal planlegging? @kt
aktivitet innenfor FoU, forskning og utvikling, vil ogsa bidra til & kunne ivareta kommunens rolle som
samfunnsaktgr.

Sammensatte problemer lar seg ikke Igse pa tradisjonelt vis, disse krever samhandling og samarbeid pa
tvers av kommuner, sektorer, profesjoner og forvaltningsnivaer. Vi hdper at ved a jobbe med gode
interkommunale Igsninger, partnerskap mellom kommune og andre sentrale samfunnsaktgrer, vil vi
greie a utvikle en barekraftig offentlig sektor for fremtiden. Offentlig og privat samskaping kan ogsa gi
et gkt mulighetsrom for nye og innovative |gsninger. Denne jobben benevnes i fortsettelsen som
«kommune 3.0»

Nar vi publiserer budsjett og gkonomiplan pa nett, er dette ogsa et ledd i a bidra til bedre tilgjengelighet
og innsyn for innbyggerne vare, og samfunnsaktgrer for gvrig. Dette er det fgrste steget, og vi har pa
langt nzer utnyttet mulighetene som ligger i Framsikt. Det skal vi arbeide videre med i 2021 og de
kommende 3ar.

Med fokus pa god ledelse og styring innenfor stramme rammer legges med dette budsjett 2021 og
gkonomiplan 2021-2024 frem.

God lesing!

Sistranda 23.10.20

Beathe Sandvik Meland, Kommunedirektgr
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Slik leser du budsjettet

Hvordan finne fram pa websiden?

@konomiplanen er blitt helt ny og forhapentlig lettere & mangvrere i. Den er bygget opp rundt tema og
moduler og er ikke lenger et fortlgpende dokument som starter pa side 1 og slutter med noter. Dette gir
deg som leser frihet til 4 velge de omradene du er interessert i 8 lese om.

@konomi-planen, som nettside, bestar av fglgende elementer:

@konomi- og handlingsplan 2021-2024

Frgya kommune

Kommunedirektarens forslag

Introduksjon Grafikk og ngkkeltall Tjenesteomrader Sentrale kapitler Satsingsomrader

Introduksjon

Beskriver VISION og VERDIER

Grafikk og ngkkeltall
Her finner du grafiske framstillinger av hvordan driftsbudsjettet og investeringsbudsjettet er fordelt og
finansiert mellom ulike kommunalomrader. Dette finner du ved a trykke pa henholdsvis "Driftsramme

for 2021" og "Investeringer i 2021". "Utvalgte ngkkeltall" viser de mest sentrale gkonomiske tallene og
indikatorene. Under disse tre knappene framkommer kommunens finansielle maltall.

Tjenesteomrade

Her finner du omtale av hvert rammeomrade, utfordringer og prioriteringer for tjenestene i tillegg til
driftsbudsjettet for omradene og omtale av dette.

Sentrale kapitler
Sentrale kapitler tilsvarer de tidligere hovedkapitlene i gkonomiplanen. Her finner du blant annet

kommunedirektgrens innledning, befolkningsutvikling, flere gkonomiske kapitler og budsjettoversikter,
investeringer og vedlegg.
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Satsingsomrader

Under tittelen satsingsomrader ligger gkonomiplanens beskrivelse av pagaende og nye satsning i
planperioden.

Den samme informasjonen kan ogsa finnes ved G bruke toppmenyen gverst til venstre pd siden

M MENY | INTRODUKSJON v

Forside / Introduksjon

Forside

Forord

Slik leser du budsjettet
Overordnede satsinger
Budsjettvedtak

Status kommunale planer
Verbalvedtak

Befolkningsutvikling

Investeringer i skonomiplanen
Hovedtallene i budsjettforslaget
@konomisk utvikling i planperioden

Vedlegg

Kommunens tjenesteomrider :

Fellestjenester

Oppvekst

Helse og mestring
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Om du ikke finner det du leter etter - gjor du fglgende:

o | feltet gverst til hgyre (Hva ser du etter) kan du f.eks. skrive "helse" - da far du opp alt som er
skrevet om helse i dokumentet.

Forklaring av viktige begreper og oversikter i gkonomiplanen

Okonomiske rammer

Alle rammeomradene vises i enten brutto- eller nettorammer. Netto vil si at rammene er
inkludert alle utgifter fratrukket inntekter som er direkte relatert til de aktuelle formélene, som
oremerkede tilskudd, sykeleonnsrefusjoner, brukerbetalinger og gebyrer. For brutto rammer er
ikke inntektene inkludert.

Tabeller med endringer i driftsbudsjettet

Hvert rammeomradene viser et tabellforslag til driftsbudsjettet for 2021-2024. Budsjettet for
2021 tar utgangspunkt 1 budsjettet for 2020 for Froya kommune. Rammene er deretter justert for
forventet lonns- og prisvekst fra 2020 til 2021. Deretter vises belapene for nye tiltak og
innsparingstiltak og en kommer frem til kommunedirektorens forslag til ny rammer for perioden
2021-2024.

Forklaring til viktige oversikter og begreper i okonomiplanen

Okonomiplandokumentet er et sentralt styringsdokument og er en sentral del av kommunens
virksomhetsstyring. Den omfatter alle Froya kommunes virksomheter og gir en realistisk
oversikt over beregnede inntekter, forventede utgifter og prioriterte oppgaver i planperioden.

Okonomiplanen bestédr av en driftsdel og en investeringsdel. I det forste aret legges rammene for
budsjettaret 2021 der bevilgninger som gjores er bindene. De siste tre arene av skonomiplanen
gir kommunen rom for & planlegge mer i detalj i de kommende budsjettar.

Budsjettoversikter i ny kommunelov

I den nye kommuneloven som er gjeldende fra budsjettaret 2020 vil de obligatoriske
budsjettoversiktene endres noe. Styringsdokumentet legges derfor frem med budsjettskjema etter
ny lov/forskrift som gjelder fra 2020.

e Budsjettskjema 1A viser kommunens frie disponible inntekter. Dette er inntekter som ikke
knytter seg til bestemte formal i budsjettet og der kommunestyret avgjgr hva midlene skal ga til.
Inntekter som knytter seg til bestemte formal er inkludert i rammene til de ulike
budsjettomradene (gremerkede tilskudd, sykelgnnsrefusjoner, brukerbetalinger og gebyrer).

o Budsjettskjema 1B spesifiserer bevilgninger til de enkelte budsjettomradene og stilles opp i
samsvar med den inndeling som er bestemt av kommunestyret i Frgya kommune.
Budsjettomradene defineres som rammeomrader. Et omrade er summen av et antall
virksomheter/avdelinger og enheter hvor kommunale oppgaver og ressursinnsats knyttes til
konkrete behov og brukergrupper.

e Under frie disponible inntekter finner vi skatt pa inntekt og formue, rammetilskudd fra staten,
eiendomsskatt og andre inntekter som blant annet integreringstilskudd.

¢ Hovedoversikt gkonomisk drift viser alle kommunens inntekter og utgifter etter hva pengene
brukes til (bade inntekter eller utgifter) - som Ignnsutgifter, kjgp av varer og tjenester, frie
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disponible inntekter og gremerkede tilskudd fra staten samt finansutgifter og disponible midler
pa ulike fond.

e Budsjettskjema 2A viser kommunens investeringer i varige driftsmidler innenfor
kommunalomradene, andre investeringsutgifter som utlan av midler samt hvordan
investeringene er finansiert. Kommunen har ulike finansieringskilder - bruk av Ian,
kompensasjon for merverdiavgift knyttet til investeringsutgifter, tilskudd, overfgring fra drift
mv.

e Budsjettskjema 2B er en oversikt over bevilgninger til investeringer i anleggsmidler, og stilles
opp i samsvar med det som er bestemt av kommunestyret. Oppstillingen av
bevilgningene skal inneholde bruttobelgp.

Brutto driftsresultat

De totale driftsinntektene fratrukket utgiftene som er knyttet til den arlige driften av kommunen
(inkludert avskrivninger) er brutto driftsresultatet. Da er ikke finansinntektene og finansutgiftene
trukket fra. Det vil si at et godt brutto driftsresultat kan benyttes til a3 dekke hgye rente- og
avdragsutgifter som fglge av hgy lanegjeld eller til egenkapital for investeringer samt handtere
uforutsette utgifter og svikt i inntektene eller til inndekning av tidligere ars underskudd.

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat er brutto driftsresultat fratrukket finansinntekter og finansutgifter. Netto
driftsresultat viser hvor mye som kan benyttes til egenkapital til investeringer eller avsettes til senere
bruk (disposisjonsfond), og er et utrykk for kommunens gkonomiske handlingsrom. Staten legger til
grunn at kommunene sett under ett bgr ha et netto driftsresultat som tilsvarer minst 1,75 prosent av
driftsinntektene. Netto driftsresultat er det mest brukte resultatbegrepet i kommunesektoren.

Mer-/mindreforbruk
Dette er bunnlinjen i kommunebudsjettet. Det er netto driftsresultat fratrukket bruk av fondsmidler
eller avsetninger av fondsmidler, bruk av tidligere oppsparte midler (fond) og overfgring til investering.

Overordnede satsinger
Kommune 3.0 «Samskapingskommunen»

Ifglge Kommuneproposisjonen 2020 star offentlig sektor overfor store utfordringer, med blant annet
strammere gkonomiske rammer, demografiske endringer og klimaendringer. Den demografiske
utviklingen har gjort at kostnaden ved a opprettholde samme standard og dekningsgrad i kommunenes
tjenestetilbud har gkt med i underkant av 2,5 milliarder kroner arlig de siste fem arene. Regjeringen
mener derfor det er viktig a satse pa innovasjon, omstilling og effektivisering for 8 mgte utfordringene
som kommer med strammere kommunegkonomi og mer komplekse oppgaver. Det krever nye modeller
og metoder for hvordan kommunene skal utgve sine ulike roller i velferdssamfunnet og i samarbeid med
andre aktgrer. Hvordan fa mer ut av de ressursene vi har tilgjengelige, og hvordan sgrge for at
ressursene blir brukt pa en god mate?

Kommunikasjon, innbyggerdialog og samskaping med naeringsliv ma derfor settes pa dagsordenen
denne planperioden. Med samskaping menes det: «nar to eller flere offentlige og private parter inngar
i et likeverdig samarbeid, med hensikt a definere problemer og designe og implementere, nye og
bedre Igsninger».
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Brukerorientering, tilgjengelighet og service skal saledes vaere ett av vare utviklingsomrader. At
"innsiden reflekteres pa utsiden" skal veere den gode ledetrad i dette viktige arbeidet.

fa % (=

KOMMUNE 1.0 KOMMUNE 21 KOMMIUNE 3.0
Eommunen bestemmer Hiukeren betiemme W besbemmer SAmmen
mvenim-og-ned Hommunen &ener Hrvs kel wl R L
ey gienimecim Uves”, fellasskap | dag?
Folkehelse

Frgya kommune utarbeidet en samlet oversikt over folkehelsen i kommunen i 2015. Denne oversikten
pekte pa utfordringer, arsaker, konsekvenser og muligheter innenfor folkehelsearbeidet. Den var
grunnlag for den forrige planstrategien, og er ogsa del av kunnskapsgrunnlaget for den nye. | tillegg
gjiennomfgrte kommunen en Ungdata-undersgkelse og utarbeidet et Barnetrakk i 2015. Ungdata-
undersgkelsen viste en del funn som det er viktig & jobbe videre med. Bl.a har ungdommene pa Frgya et
hgyere alkoholforbruk med tidligere debut enn landsgjennomsnittet, og st@rre erfaring med kjgring av
motorisert kjgretgy i beruset tilstand enn kommuner i resten av fylket. | etterkant av Ungdata-
undersgkelsen inngikk vi i et forpliktende samarbeid med Trygg Trafikk, med mal om a bli sertifisert som
Trafikksikker kommune. Dette arbeidet er fortsatt pagaende. Frgya har en gyldig trafikksikkerhetsplan,
men denne skal rulleres i den nye perioden. Likesa ma den ruspolitiske handlingsplanen rulleres. Her vil
vi se pa muligheten for en fortsatt interkommunal plan med Hitra. Prosessen rundt utarbeidelse av
kommuneplanens samfunnsdel, samt Ungdata-undersgkelsen og Barnetrakk, har gitt kommunen gode
erfaringer i forhold til medvirkningsprosesser. Dette vil viderefgres i kommunens planprosesser.

| planperioden vil vi ogsa se pa den interne organiseringen av folkehelsearbeidet. Det er i dag flere som
innehar andre roller i deltidsstillinger; samfunnsmedisiner, SLT-koordinator, ungdomskontakt og MOT
koordinator. En strategi for planperioden er a kunne samle alle koordinatorroller i en stilling, da bade
rus og -kriminalitetsforebyggende arbeid og folkehelsearbeid ligger tett knyttet opp til hverandre og ofte
er to sider av samme sak. Dette gjelder ogsa MOT-arbeidet.

Side 15 av 128



Budsjett 2021 og gkonomiplan for 2021 - 2024

@YA-prosjektet

#foreldremgteplan
Felles mal for gvelser,
innhold og tema som er
felles for alle skoler og
barnehager. Fagfornyelsen.

#0-24 pilot
Styrking av tverrsektoriell og tverrfaglig
samhandling omkring utsatte barn og unge

#@YA-grupper innen oppvekst og helse. Utvelgelse og

Foreldreveiledningsgrupper rydding i samarbeidsfora som henger
for a gi stotte og g 5 sammen med arbeidslpypa. Utvikling av et
erfaringsutveksling i L k2 ::" helhetlig tienestekontor. Utdanne
foreldrerollen. Nettverks- s m e -- 2 C i praksis og

skapende, inkluderende. 4 b i i gfornyelsen.
Utdanning av ICDP-veiledere. Ay

Fagfornyelsen. #absolutt

Utviklingsprogram for &
styrke og synliggjere
lokaldemokratiets ansvar for|
barn og unges l=ring,
utvikling, trivsel og
tilherighet. Fagfornyelsen.

#rollemodell
Sma filmsnutter med
eksempler pa gode og
darlige rollemodeller.

Fagfornyelsen.

W | FlRfD‘{A KO._MMUNE

Det trengs e/ hel oy
for d oppdra et barn!

@YA- det trengs ei hel gy for & oppdra et barn, er et stort og innovativt folkehelseprosjekt for Frgya
kommune. @YA-prosjektet er inndelt i fem delprosjekt som visualisert i figuren over.

| #rollemodell viser ungdommene vare hva de mener er gode rollemodeller — hvordan gnsker de at vi
voksne skal vaere og oppfgre oss? Dette gjgr de gjiennom korte filmer som synliggjgr gode og darlige
rollemodeller. | ICDP-gruppene lar vi foreldre mgtes og utveksle erfaringer ved hjelp av et foreldre-
veiledningsprogrammet ICDP — og som fokuserer pa godt samspill og at vi som foreldre mgter
dilemmaer og hindringer pa veien i jobben med a oppdra barna vare — men at vi ikke star alene i det, og
at vi kan stgtte og hjelpe hverandre. Her er fokuset pa nettverksbygging foreldre mellom stort, samt a
skape trygge foreldre. | foreldremgteplan sikrer vi at alle foreldre far innblikk i ulike tema og verktgy i sin
reise som foreldre i barnehage og skole. Dette gjgres giennom en felles mal for foreldremgter i alle
barnehager og skoler. Her er tanken a tufte mgtene pa tankesettet innenfor ICDP, og bruke momenter
fra foreldreveiledningsprogrammet ogsa her.

Delprosjektet #0-24 pilot vil rette seg mot a sikre gode system for samhandling pa tvers av fag og
sektorer, og god koordinering av tjenester. Det overordnede malet for 0-24 prosjektet er gke
tverrsektoriell samhandling, evaluere de samarbeidsfora vi har i helse og oppvekst, samt utvikle et
tjenestekontor med en dgr inn til alle kommunale tjenester som bade fatter vedtak og koordinerer
lavterskeltjenester for malgruppe.

ABSOLUTT (et utviklingsprogram i regi KS) skal gi kommunene og fylkeskommunene gkt forstaelse og
kunnskap om deres ansvar for barnehage, skole og oppvekst. Det skal ogsa gi innsikt i hva som virker inn
pa barn og unges laering, utvikling, trivsel og tilhgrighet. | ABSOLUTT — skal vi legge til rette for at de som
fordeler pengene og de som forvalter dem; politikere og kommuneadministrasjon, bruker de ressursene
vi har pa en mate som gir best mulig premisser for et godt og folkehelsebringende lokalsamfunn for barn
og unge.

Kommunen har vedtatt a forplikte seg til & bidra med arbeidsinnsats tilsvarende tilskuddsmidlene, og
det vil kreve en betydelig innsats og ressurs for a drive prosjektet fremover i prosjektperioden, og for a
implementere verktgyet inn i daglig drift etter prosjektperioden. | tillegg har prosjektet et tett og
tidkrevende samarbeid med Fylkeskommune og forskningsmiljgene som skal forske pa selve tiltaket,
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hvordan Frgya kommune organiserer folkehelsearbeidet og resultatmal gjennom blant annet UngData-
tall og brukerundersgkelser fra kommunen i og etter prosjektperioden.

HR = Human Resources =menneskelige ressurser

"‘ glle

oy
2 MAN X
)\RESUURCES /L@

e

POTENTIAL RESEARCH

EMPLOYEE SKILL

Heltidskultur og kompetanse

Freya Kommune som arbeidsgiver skal prioritere arbeidstidsordninger som ivaretar de ansattes helse,
verne- og velferdsmessige behov og muliggjgre full yrkesdeltagelse til pensjonsalder. Heltidsarbeid skal
veere hovedregelen for 3 tiltrekke seg tilstrekkelig og kompetent arbeidskraft. Med a fokusere pa
heltidskultur vil Frgya Kommune vaere en attraktiv arbeidsgiver og beholde ansatte over tid, og som
igjen vil medfgre til mindre turnover.

| tillegg skal vi satse pa kompetanseutvikling og fa pa plass en god rekrutterings, - og kompetanseplan
for 3 mgte fremtidens krav innenfor alle tjenesteomrader. Vi skal oppfordre og legge til rette for at
ansatte tar videreutdanning. Vi belgnner dette med 3 gi pkonomisk kompensasjon i forbindelse med
studier. Det a satse pa & utdanne egne ansatte resulterer i lojale medarbeidere som har kompetanse til
mgte morgensdagens krav og forventninger. Frgya Kommune skal vaere en attraktiv arbeidsgiver som
gjennom malrettet arbeidsgiverstrategi tiltrekker oss ngdvendig kompetanse som vi prioriterer a satse
pa. Viskal ogsa ta en aktiv rolle i inkluderingsdugnaden, slik at flere kommer seg i jobb med de
ressursene de har.

Strategisk arbeid med sykefravaer/arbeidsmiljg— IA tiltak

Kommunen vil ha fokus pa a fa redusert sykefravaeret og vil jobbe systematisk med dette i samarbeid
med virksomhetsledere, NAV og fastleger. Malet er a starte oppfglgingsarbeidet i starten av
sykefravaeret med dialogmgter og fokus pa tilrettelegging. | tillegg vil det & ha fokus pa et godt
psykososialt arbeidsmiljg veere en viktig faktor i det strategiske arbeidet. Holdningsarbeid og fokus pa
tidlig innsats fgr evt fraveer er ogsa en suksessfaktor som prioriteres.

Vi har som malsetning a redusere sykefraveeret med 2 % i Igpet av en 2 ars periode. Det vil kreve en
betydelig samhandling mellom virksomhetsleder, HR, NAV og fastleger.

Det fysiske og psykiske arbeidsmiljget pavirker ogsa sykefravaeret. Vi vil sammen med AMU jobbe

systematisk for a avdekke eventuelle avvik og igangsette tiltak. Trivsel og fokus pa ett godt psykososialt
arbeidsmiljg vil ha en preventiv effekt pa sykefravaeret og gir motiverte medarbeidere.
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Kommunedirektgrens internkontroll og personvern (GDPR)

Kommunen har, og vil fortsatt ha fokus pa internkontroll og personvern. Internkontroll inngar som en
sentral del i virksomhetsstyringen. God internkontroll skal bidra til at organisasjonen nar mal,
overholder, lover, vedtak, gkonomiske rammer og interne rutiner, for slik a forebygge styringssvikt, feil
og mangler.

Kommunedirektgren vil i denne handlingsplanperioden ha saerlig fokus pa fglgende aktiviteter:

e Implementere rddmannens interkontroll ved hjelp av ulike digitale Igsninger.

e Fglge opp punktene for virksomhetsstyring og implementering av malekart pa rammeomradene
o Arbeide med risikoanalyse og risikostyring (ROS)

e Gjennomfgre interne revisjoner ut fra analyse av ROS

Ledere pa alle nivaer har ansvar for a etablere og fglge opp den interne kontrollen for sine
tjenesteomrader i samsvar med delegerte fullmakter.

Miljgrettet helsevern

Kommune vedtok en plan for miljgrettet helsevern i 2020. Planen gir fgringer for hvordan kommunen
skal fglge opp og utgve sin myndighet og ansvar som tilsynsmyndighet innenfor feltet. Det siste aret har
kommunen hatt avtale med ekstern aktgr som har gjennomfgrt tilsyn pa alle skoler og barnehager i
kommunen.

Forum miljgrettet helsevern har siden januar 2020 hatt manedlige mgter, dette for a gjennomga avvik
knyttet til miljgrettet helsevern, samt vurdere behovet for risikobaserte tilsyn. Vi anser at en videre
avtale med ekstern aktgr innen dette omradet vil sikre faglighet og kontinuitet i tilsynsarbeidet som
kommunen er lovpalagt giennom Folkehelseloven.

Digitalisering

Digitalisering skal gi en enklere hverdag for innbyggere, naeringsliv og frivillig sektor gjennom bedre
tjenester, mer effektiv ressursbruk i virksomheter, og legge til rette for produktivitetsgkning. Hensikten
med dette er a understgtte digital samhandling i hver enkelt virksomhet, og i kommunen som helhet. |
kommuneplanens samfunnsdel, er et av de overordnede malene at kommunen skal benytte tidsriktige
digitale Igsninger. Regjeringen har laget en strategi for digitalisering i offentlig sektor, som kommunene
er anbefalt a fglge opp. | var kommune planlegges det na innfgring av nytt system som skal digitalisere
timelister og ansattes tidsregistrering. Det er ogsa inngatt avtale om et skybasert fagsystem for
byggesaksbehandling. Med e-Byggesak 360° far byggesaksbehandlere all relevant informasjon samlet pa
samme sted, i stedet for a jobbe i ulike kommunale og sentrale systemer. Dette vil effektivisere og
forenkle prosesser og bidra til at tidsbruken gar ned. Siden alt er elektronisk, reduseres papirmengden,
og saksbehandlerne far frigjort tid til oppfglging av tyngre saker. En raskere og mer smidig
saksbehandling er ogsa viktig og velkomment for innbyggerne i kommunen.

For a styrke kompetanse og gjennomfgringsevne av digitalisering og prosesser rundt dette, er det na
tegnet en avtale om & bli med i felles samhandling om digitalisering i Trgndelag (DigiTrendelag). @kt
innovasjonskraft og evne til nyskaping er ett av svarene pa de mange velferdsutfordringene
kommunesektoren star overfor. For helse- og omsorgstjenesten betyr dette en mulighet til & spisse
tjenestetilbudet mot de viktigste oppgavene. Morgendagens omsorgstjenester er sammensatte og
krever mye av de som skal yte tjenestene, derfor er det viktig a tilrettelegge for en smidig og effektiv
utnyttelse av kompetanse, riktig tjeneste til riktig tjenestemottaker til riktig tid. | tillegg vil en fa
mulighet til og paviste gkt kvalitet i tjenestetilbudet.
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Prioriterte satsinger i kommende periode:

e Politisk forankring av IKT strategi

o Fglge opp punktene i strategiplanen

e Innfgring av Helseplattformen

e Implementere Velferdsteknologi som tjenestetilbud

e Organisasjonsutvikling for & fornye og forbedre arbeidsprosesser.

e |dentifisere og hente ut gevinster ved digitalisering av arbeidsprosesser og tjenester

For at dette skal la seg gjennomfgre, er det essensielt a fa pa plass gevinstansvarlige i alle
virksomhetene, som har ansvaret for a fglge opp gevinstene. Hele tjenesten ma vaere med for a kunne
pavise gevinster, og ledere har ansvaret for at det blir utfgrt

Neering, miljo og klima

Naering

Fokus pa rammevilkar og tilrettelegging for nyetablering og videreutvikling innenfor naering er et tydelig
mal for kommunen. Malsettingen er at vi skal ligge i forkant, ved utvikling av nye naeringsareal og kunne
medvirke til 3 finne gkonomiske Igsninger. Havbruksnaeringen - med underskogen av underleverandgrer
- er solid pa Frgya, med stor grad av lokalt eierskap (kapitalsterke lokalpatrioter) og et uttalt gnske og
muligheter til ekspansjon, i verdiskapning og sysselsetting. Etableringen av BLATT kompetansesenter,
med samling av bedrifter i bransjen, har skapt ei klynge og samlingsplass innen havbruk, der ogsa FoU-
aktgrene, som Sintef og NTNU, har funnet sin naturlige arena. Dette gnsker vi a videreutvikle i
planperioden og det sees mot nye naeringer i sa mate.

Den store veksten i naeringslivet pa Frgya gjgr at det til stadighet er behov for nye areal. De uttalte
arealbehovene er beskrevet etter faktorer som sjgnzert, ikke sjgnaert og sentrumsnaert og ikke
sentrumsnaert. Ut fra dette prioriteres det for 2021 a fa pa plass et kunnskapsgrunnlag og
beslutningsunderlag for den nye naeringsplan som skal utarbeides i fgrste del av planperioden.

Kystfiske har tradisjonelt veert viktig for Frgya. Vi opplever at unge mennesker satser pa yrket.
Kommunen har innfgrt en lanegarantiordning for unge fiskere, for a understgtte etableringen av egne
virksomheter. Frgya er fortsatt en av de stgrste fiskerikommunene i fylket. A legge til rette for fortsatt
fiskeri pa Frgya er et mal.
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Landbruket i kommunen er, og har vaert kombinasjonsbruk. Majoriteten av jordbrukerne har sauehold,
men det er fortsatt noen bruk som driver med melk- og kjgttproduksjon. Landbruksnaeringen har ofte
blitt oversett grunnet de store verdiene som skapes i havbruket. Likevel gjgr de en uvurderlig innsats for
Freya, ferst og fremst ved & vedlikeholde kulturlandskapet og bidra i kampen mot gjengroing av gyene i
kommunen. Videre bidrar de ogsa til den nasjonale selvforsyningen av mat og ravarer, som igjen har fatt
et gkt fokus etter mange ar med nedbygging og nedprioritering av det norske landbruket. Det er derfor
viktig 3 ta vare pa de landbruksressursene vi har i form av dyrka- og dyrkbar mark, slik at grunnlaget for
videre drift ikke gar tapt. | den nye planperioden er det derfor viktig a sette et lys pa vart lokale
landbruk, og skape planer og strategier som tar hgyde for at Frgya fortsatt skal ha et levende landbruk,
som opprettholder kulturlandskapet og Frgyas identitet.

Nyetablering av kommunalt nzeringsfond har vaert positivt for mange nyetablerte foretak i kommunen.
Med rundt 15 innvilgede sgknader pr ar, har naeringsfondet gitt gode forutsetninger for bade
nyetableringer og videreutvikling av foretak. Tilskudd fra naeringsfondet skal vaere utlgsende, og skal
lette totalfinansiering av investeringer. Dette er en fortsatt satsing for kommunen.

Frgya har en samarbeidsavtale med Frgya Neeringsforum (FNF) in reiseliv. FNF har ansvar for
koordinering av innsatser for reiselivsnaeringen samt utvikling av reiselivsstrategi for kommunen.
Samarbeidet med Hitra kommune har utviklet seg positivt. 2020 har veert et spesielt ar med tanke pa
Korona-situasjonen. Innsatser for & hjelpe og styrke reiselivsaktgrer haper vi har bidratt til at de
overlever en krevende tid og at de i samarbeid, kommer styrket ut av situasjonen. Satsing pa kortreist
mat og industriturisme har gitt positive effekter. Dette samarbeidet vil vi videreutvikle i planperioden.

Miljo og klima

[ - Em"'a.*n'-z

M| v
E
E

FNs bzerekrafts mal er verdens felles arbeidsplan for a utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe
klimaendringene innen 2030. Baerekraftsmalene ser miljg, skonomi og sosial utvikling i sammenheng og
innebzerer at vi ma tenke helhetlig nar vi skal Igse framtidens utfordringer. A koble gvrige mal og
satsingsomrader for kommunen sammen med FNs barekraftmal vil bli prioritert i planperioden.
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Nzeringsgrunnlaget pa Frgya er basert pa gode naturgitte forhold og det er viktig med fokus pa
bzaerekraft og ansvarlig forvaltning. Kommunens energi- og klimaplan ble utarbeidet i 2010, og tar ikke
inn over seg de nyeste fgringer innenfor omradet. Planen ble ikke rullert i forrige planperiode, men
arbeidet med en ny plan startet opp i 2020.

Vi har ogsa utfordringer i forbindelse med plassering av Igs@regjenstander og ulovlige avfallsplasser der

kommunen er forurensningsmyndighet. Det skal ses pa muligheter til 3 utarbeide retningslinjer pa dette
omradet, eventuelt ha et prosjekt i forhold til utfordringen.
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Videre jobber vi med et forprosjekt pa fjerning av Sitkagran. Forprosjektet dekker omradet fra Flatval til
Sistranda, og vi estimerer med at vi skal fa bukt med 3000 kvadratmeter, noe som tilsvarer 10 000 trzer.
Hvis forprosjektet lykkes, sa er planen a fortsette arbeidet videre utover gya i arene som kommer.

Planprosesser og oppfelging av planvedtak

A fullfgre stgrre planer, og a falge opp planvedtak med gkonomiske midler vil bli en prioritert oppgave i
planperioden. | perioden vi na har lagt bak oss, er det ogsa kommet pa plass overordnede planer og flere
sentrale tema- og fagplaner som malrettet skal bidra til & utvikle bade organisasjonen, tjenestene og
samfunnet. Flere av planene er nd under realisering. Dette forutsetter at sammenhengen mellom planer
og gkonomi, struktureres slik at en gjennomfgring ut fra tilgjengelig gkonomisk handlingsrom sikres.
Framsikt gir oss nye og langt bedre muligheter for a legge til rette for dette.

Vann, avlgp og renovasjon

Kommunen har som intensjon & levere trygg og tilstrekkelig vannforsyning for vare abonnenter. Dette er
initiert giennom vedtatte Hovedplan for vann for perioden 2017-2027. Det er mange st@rre prosjekter
som er gjennomfgrt, men flere gjenstar i planperioden. Kontinuerlig jobbes det med 3 tilrettelegge for
tilstrekkelig vannforsyning til nye utbyggingsomrader og industrielle behov.

Pa avigpssektoren har det vaert gjort en stgrre kartlegging av tilstanden pa kommunale avigpsanlegg i
forbindelse med utarbeidelse av Hovedplan for avigp. | den sammenheng har det de senere ar veert
fokus pa a fa etablert et stgrre avigpsrenseanlegg for strekningen Sistranda-Flatval. Fokusomradet er 3
oppgradere og utvide kommunale avigpsanlegg slik at de er tilpasset krav til rensegrad samt at flest
mulig av befolkningen kan tilknyttes kommunale avigpsanlegg. Det er ogsa et stort fokus pa
oppgradering av private avlgpsanlegg i spredt bebyggelse, og dette arbeidet vil paga for fullt i
planperioden. Videre vil det bli behov for a finne tilfredsstillende slamtgmmeordninger for gyer uten
veiforbindelse.

Vi har over flere ar hatt utfordringer med avfallshandtering i gyrekka. Dette er det satt fokus pa, og vi er
inne i en fase der mulige Igsninger er under utredning. Kommunen er forurensningsmyndighet og har
dermed stor fokus pa problemstillingen. Intensjonen er a fa innlemmet gyrekka i ordinaer
renovasjonsordning i Igpet av 1. kvartal 2021.

Nye interkommunale samarbeid

Frgya er en liten kommune i sterk vekst, med sma og sarbare fagmiljg. Det stilles imidlertid de samme
krav til en liten kommune som til store nar det gjelder handtering og etterlevelse av nye lover, og
forskrifter gitt fra statlige myndigheter. Interkommunale samarbeid med nabokommune(r) vil
kompensere for denne sarbarheten. Kommunedirektgren har fatt i oppgave a identifisere de mest
sarbare omradene og foresla nye mulige samarbeid bl.a med Hitra, men ogsa mot stgrre regioner. De
samarbeidene som pr dato er lgftet frem og som det skal jobbes videre med er:

e Brann

e Regnskap og lgnn

e Ulovlighetsoppfglging/tilsyn
e Barnevern
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Ledelse

Godt utgvd lederskap er ngkkelen for & lykkes med malsetninger i organisasjonen. A investere i & utvikle
et godt lederskap blir derfor en viktig prioritering i planperioden. Dette gjelder alle ledere pa alle niva i
organisasjonen. A bygge gode arbeidsmiljg er det viktigste en leder kan gjgre, fordi det er der den
faktiske tjenesten ytes. Gjennom aret 2020 har vi fatt pa plass en lederplakat. Jobben fremover blir 3
etterleve de kjerneverdier vi har sagt skal gjenspeile ledelsen i Frgya kommune

)

FROYA KOMMUNE

Kraft og mangfold

Apenheti det vi gjor Engasjementi var arbeidshverdag

En god leder er en som: En god leder er en som:
«viser dpenhet i de administrative og politiske prosesser =z pd» og tar ansvar

= ser potensialet til alle medarbeiderne

+legger til rette for at oppgavene blir lest og tilby

gode tienester som vi kan vaere stolte av

« skaper gode relasjoner og lytter pa somtlis
«erendringsvillig og tilpasningsdyktig

Kjerneverdieri
lederskapet

Respekt for hverandre Troverdighet i det vi gjor

En god leder er en som: En god leder er en som:

= er zerlig, har integritet og viser tillitt
«er tydelig
= viser lojalitet

» har vennlighet som strategi og tar imot alle med dpent sinn
«mater alle likt og er raus

« respekterer mangfoldet i organisasjcnen og | samfunnet vart
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Budsjettvedtak

§5-4 Bevilgningsoversikter - drift (1A)
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Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2019 budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020
Rammetilskudd -117 529 -82 174 -82174 -103014 -109405 -106261 -105590
Inntekts- og -197279 -249101 -249101 -243716 -252901 -262145 -271531
formuesskatt
Eiendomsskatt -7 147 -8 000 -8 000 -12 000 -12 000 -14 000 -14 000
Andre generelle -13 429 -710 -710 0 0 0 0

driftsinntekter

Sum generelle -335383 -339985 -339985 -358730 -374306 -382406 -391121
driftsinntekter

Korrigert sum 328592 323687 323787 322296 324546 325546 325546
bevilgninger
drift, netto

Avskrivinger 31523 29 009 29 009 29 009 29 009 29 009 29 009
Sum netto 360114 352696 352796 351305 353555 354555 354555
driftsutgifter

Brutto 24731 12711 12 811 -7 425 -20 751 -27 851 -36 566

driftsresultat

Renteinntekter -9312 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030
Utbytter -3 347 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Gevinster og tap -13 995 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
pa finansielle
omlgpsmidler

Renteutgifter 24123 19012 19 012 23 882 23 882 23 882 23 882
Avdrag pa lan 34 896 27 500 27 500 37 630 38 630 39630 40630
Netto 32366 24483 24 483 39483 40 483 41483 42 483

finansutgifter

Motpost -31523 -29 009 -29 009 -29 009 -29 009 -29 009 -29 009
avskrivninger

Netto 25574 8185 8 285 3049 -9 277 -15 377 -23 092
driftsresultat

Overfgring til 0 0 0 0 0 0 0
investering

Netto -1306 -191 -191 -191 -191 -191 -191
avsetninger til

eller bruk av

bundne

driftsfond

Netto -7 642 -7 994 -8 094 -2994 2 006 2 006 2 006
avsetninger til

eller bruk av

disposisjonsfond

Dekning av 0 0 0 0 0 0 0
tidligere ars

merforbruk i

driftsregnskapet

Sum -8 948 -8 185 -8 285 -3185 1815 1815 1815
disponeringer

eller dekning av

netto

driftsresultat
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Fremfort til 16 626 0 0 -136 -7 462 -13 562 -21277
inndekning i
senere ar
(merforbruk)
§5-4 Sum bevilgninger drift, netto (1B)
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2019 budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020

Fellestjenester 34 353 39752 39752 39638 39638 40138 40138
Oppvekst 108 708 111 738 111738 112 452 113 452 113 452 113 452
Helse og 154 552 144 620 144 620 144 041 144 791 144 791 144 791
mestring
Kultur og idrett 9985 8493 8493 7743 7743 7743 7743
Teknisk 25313 29 450 29 450 28788 29 288 29788 29788
Inntekter 349 0 0 0 0 0 0
Finans 2748 -120 -120 -120 -120 -120 -120
Sum 336 009 333934 333934 332 542 334792 335792 335792
bevilgninger
drift, netto
Herav:
Avskrivinger 9546 10437 10437 10 437 10437 10 437 10437
Netto 70 0 0 0 0 0 0
renteutgifter og
-inntekter
Netto -1927 -191 -191 -191 -191 -191 -191
avsetninger til
eller bruk av
bundne
driftsfond
Netto -272 0 -100 0 0 0 0
avsetninger til
eller bruk av
disposisjonsfond
Korrigert sum 328 592 323 687 323 787 322 296 324 546 325 546 325 546

bevilgninger
drift, netto
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§5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2A)

Belgp i 1000

Regnskap  Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2019 budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020

Investeringer i varige 165 954 0 0 311940 72783 42 668 37 800
driftsmidler
Tilskudd til andres 456 0 0 2 500 310 500 2 300
investeringer
Investeringer i aksjer 1172 0 0 0 0 0 0
og andeler i selskaper
Utlan av egne midler 35199 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 6 302 0 0 0 0 0 0
Sum 209 083 0 0 314440 73093 43 168 40 100
investeringsutgifter
Kompensasjon for -23 166 0 0 -43 274 -4 997 -2074 -1 800
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -12 803 0 0 0 0 0 0
Salg av varige -685 0 0 0 0 0 0
driftsmidler
Salg av finansielle -112 0 0 0 0 0 0
anleggsmidler
Mottatte avdrag pa -11577 0 0 0 0 0 0
utlan av egne midler
Bruk av lan -155 331 0 0 -271166 -68096 -41095 -38300
Sum -203 675 0 0 -314440 -73093 -43168 -40100

investeringsinntekter

Videreutlan 0 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan til 0 0 0 0 0 0 0
videreutlan
Avdrag pa lan til 0 0 0 0 0 0 0
videreutlan
Mottatte avdrag pa 0 0 0 0 0 0 0
videreutlan
Netto utgifter 0 0 0 0 0 0 0
videreutlan
Overfgring fra drift 0 0 0 0 0 0 0
Netto avsetninger til -530 0 0 0 0 0 0

eller bruk av bundne

investeringsfond

Netto avsetninger til -4 878 0 0 0 0 0 0
eller bruk av ubundet

investeringsfond

Sum overfgring fra -5408 0 0 0 0 0 0
drift og netto
avsetninger

Fremfort til 0 0 0 0 0 0 0
inndekning i senere
ar (udekket)
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§5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2B)
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Belgp i 1000

@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2021 2022 2023 2024

Gamle legekontorene til BAM 9129 0 0 0
Digitalisering 787 1000 1000 0
Kommunale kaier og bruer 1000 2 000 2 000 2 000
PAKOSTNADER KOMMUNALEBYGG 2 000 2 000 2 000 2 000
TRAFIKKSIKKERHETSTILTAK 500 500 500 500
Opprusting Frgya kommunehus 0 6 000 0 0
Kommunale veier 1000 3000 3000 3000
VANNFORSYNING SISTRANDA-NORDSKAGET 10 000 0 0 0
NYTT HBYDEBASSENG - BERGHEIA 4000 0 0 0
MORGENDAGENS OMSORG 176 500 0 0 0
VARMESENTRAL MAUSUND SKOLE 3450 0 0 0
H@YDEBASSENG SISTRANDA 2019 4000 0 0 0
RENSEANLEGG AVL@P SISTRANDA 33 000 30 000 0 0
AVL@PSANLEGG FLATVAL 1 0G 2 0 0 7 000 0
SANERING AVL@PSANLEGG SULA 3500 0 0 0
SANERING AVL@PSANLEGG DYR@YA 0 0 0 5000
NYTT AVL@PSANLEGG SANDVIKA 3500 0 0 0
SANERING AV AVL@PSANLEGG NORDSKAGET 8 000 2 000 0 0
SANERING AV AVL@PSANLEGG MAUSUND 0 0 5000 0
Oppussing Mausund skole 0 3000 0 0
Bofelleskap 5 boenh. unge voksne med saers 5000 0 0 0
Gjennomgang el-anlegg og universell utfor 870 0 0 0
Uteomradet i Sistranda sentrum/Torvet 2500 0 0 0
Sklie 100 0 0 0
Bygningen til kommunenes anleggsavdeling 14 000 0 0 0
Anleggsutstyr 2 350 1500 1500 1500
Gammelskolen Sistranda 870 0 0 0
EN@K-tiltak 0 500 0 0
Ny PaloAlto hovedbrannmur 650 0 0 0
Skjermer og Teams pa mgterom 100 100 100 0
Ny hovedruter for kommunen 0 0 170 0
Utvidelse av toalett — stellerom for pleietrengende 170 0 0 0
barn
Lekeapparater/aktivitetsmuligheter til uteomradet 550 170 0 0
for mellomtrinnet
Utstyr til Jordmortjenesten 255 0 0 0
Nybygg omsorgsboliger 0 5000 0 0
Oppgradering parkeringsplass Sistranda barneskole 400 0 0 0
(park and ride)
Nordskag oppvekstsenter Ny Sove bod 650 0 0 0
Dyrgy oppvekstsenter - Oppgradering og utforming 1200 0 0 0
uteomrade
Klemsikring dgrer Nordskag oppvekstsenter 100 0 0 0
Nytt ventilasjonsanlegg - Nesset barnehage 500 0 0 0
Registreringssystem for FDV (Forvaltning, Drift og 174 0 0 0
vedlikehold)
Renholdsmaskiner og moppekjgleskap 434 213 98 0
Lgpende investering kommunale vannledning 2 000 2 000 2 000 2 000
Utvendig rehab. Hgydebasseng 3000 4000 2 000 0
Innkjgp vannmalere 1500 1500 1500 0
Utskifting av lavtrykks PVC-ledninger 3000 3000 3000 0
Oppgradering/utskifting - vannkummer 0 800 800 800
Anleggsutstyr VA 2500 0 0 0
Utskifting eternittledninger 0 3000 3000 3000
Overvannsproblemer-Sistranda og Hamarvika 1200 0 0 0
Lgpende investeringer kommunale avlgp, sa 1500 1500 1500 1500
Oppryding spred avigp Valen 3500 0 0 0
Oppryding spred avlgp Masgval 2 500 0 0 0
Sanrering/oppgradering avlgpsanlegg Dyrvik 0 0 0 5000
Sanrering/oppgradering avigpsanlegg Nesset 0 0 6 500 6 500
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Sanrering/oppgradering avigpsanlegg Mausund 0 0 0 5000
Sum 2B 311 940 72783 42 668 37 800
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
@k.plan @k.plan @k.plan @Gk.plan
2021 2022 2023 2024
REHABILITERING FROAN KAPELL 2500 0 0 0
Heving av Sletta kirke 0 0 0 2 300
Universell utforming Titran kapell 0 310 0 0
Universell utforming Sula kapell 0 0 500 0
Tilskudd til andres investeringer 2500 310 500 2300
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000
@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2021 2022 2023 2024
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 0 0 0 0
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2021 2022 2023 2024
Utlan av egne midler 0 0 0 0
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§5-6 Pkonomisk oversikt etter art - drift (3)
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Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2019 budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020

Rammetilskudd -117 529 -82 174 -82174 -103014 -109405 -106261 -105590
Inntekts- og -198503 -249101 -249101 -243716 -252901 -262145 -271531
formuesskatt
Eiendomsskatt -7 147 -8 000 -8 000 -12 000 -12 000 -14 000 -14 000
Andre -2 0 0 0 0 0 0
skatteinntekter
Andre -18 421 -4 849 -4 849 -4 139 -4 139 -4 139 -4 139
overfgringer og
tilskudd fra
staten
Overfgringer og -72 565 -47 580 -47 580 -47 580 -47 580 -47 580 -47 580
tilskudd fra
andre
Brukerbetalinger -18 896 -18 957 -18 957 -19 336 -19 336 -19 336 -19 336
Salgs- og -48 557 -49 672 -49 672 -51 657 -51 657 -51 657 -51 657
leieinntekter
Sum -481621 -460333 -460333 -481443 -497019 -505119 -513834
driftsinntekter
Lgnnsutgifter 269 468 257 557 257 557 257 256 259 256 260 256 260 256
Sosiale utgifter 46 898 53 788 53788 54 311 54 311 54311 54 311
Kjgp av varer og 131 049 113 252 113 407 114 002 114 252 114 252 114 252
tjenester
Overfgringer og 27 414 19 439 19 384 19439 19439 19439 19439
tilskudd til andre
Avskrivninger 31523 29 009 29 009 29 009 29 009 29 009 29 009
Sum 506 352 473 045 473 145 474018 476 268 477 268 477 268
driftsutgifter
Brutto 24731 12711 12 811 -7 425 -20751 -27 851 -36 566
driftsresultat
Renteinntekter -9312 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030
Utbytter -3347 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Gevinster og tap -13 995 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
pa finansielle
omlgpsmidler
Renteutgifter 24 123 19 012 19 012 23 882 23 882 23882 23 882
Avdrag pa lan 34 896 27 500 27 500 37 630 38 630 39630 40630
Netto 32366 24483 24 483 39483 40 483 41483 42 483
finansutgifter
Motpost -31523 -29 009 -29 009 -29 009 -29 009 -29 009 -29 009
avskrivninger
Netto 25574 8185 8285 3049 -9 277 -15 377 -23 092
driftsresultat
Disponering
eller dekning av
netto
driftsresultat
Overfgring til 0 0 0 0 0 0 0
investering
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Netto -1 306 -191 -191 -191 -191 -191 -191
avsetninger til

eller bruk av

bundne

driftsfond

Netto -7 642 -7 994 -8 094 -2994 2 006 2 006 2 006
avsetninger til

eller bruk av

disposisjonsfond

Dekning av 0 0 0 0 0 0 0
tidligere ars

merforbruk

Sum -8948 -8 185 -8 285 -3 185 1815 1815 1815
disponeringer

eller dekning av

netto

driftsresultat

Fremfgrt til 16 626 0 0 -136 -7 462 -13 562 -21 277
inndekning i

senere ar

(merforbruk)
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Visjon

Frgya - Kraft og mangfold

Visjonsbeskrivelse

Kraft — beskriver den energien, handlingsevnen og viljen som frgyvaeringen og Frgya-samfunnet
karakteriseres av. Samtidig symboliserer ordet kraft at vi fortsatt skal arbeide for a videreutvikle
samfunnet, vaere proaktive - til det beste for alle innbyggerne.

Mangfold — er bade noe en har og noe en skal strekke seg etter. Den viser ogsa gnske om en bedre
utnyttelse av det potensiale det flerkulturelle Frgya representerer. | dette ligger det en erkjennelse av at
det flerkulturelle Frgya representerer en ny type kompetanse som samfunnet sa langt ikke har sett alt
av. | ordet mangfold, ligger det ogsa en forstaelse av at vi gnsker et stgrre mangfold i befolkningen
generelt, bade nar det gjelder alder og bosettingsmenster. Var kommune skal ogsa ha mangfold nok til 3
kunne ivareta barn og voksne med ulike tilpasningsutfordringer. Vart kultur- og naeringslivsmal bgr ogsa
speile et mangfold.

Verdier
Kommunens arbeidsgiverstrategi

Frgya kommune har 4 hovedsatsningsomrader. Dette er ledelse, medarbeiderskap, identitet og
omdgmme samt beholde og rekruttere arbeidskraft.

Ledelse

e Som lederer er jeg malrettet og utviklingsorientert,.
e Som leder er jeg tydelig og involverende
e Viser jeg mot

Medarbeiderskap

e Som medarbeider skal du vaere en stgttende og hjelpsom kollega.

e Du skal ha god innsikt i dine arbeidsoppgaver og ansvarsomrader.

e Som medarbeider skal du vaere bevisst hva som er viktigst i din rolle.

e Som medarbeider tar du medansvar for egen laering, personlig utvikling og deler din
kompetanse med andre.

e Du skal vaere etisk bevisst og lojal overfor Frgya kommunes mal, hensikter og visjon.

Identitet og omdgmme

e Viskal utgjgre en positiv forskjell nar vi representerer Frgya kommune, og vaere bevisst at hver
av oss markedsfgrer Frgya kommune gjennom vart arbeid, vare uttalelser og var vaeremate.

e Viskal veere i forkant med informasjon overfor ansatte og alle brukere og bru-ke hjemmesiden
og media bevisst til 8 bygge godt omdgmme.

e Det skal vaere apenhet rundt vare resultater.

e Viskal behandle kritikk og klager med tanke pa a bli bedre.

e Vare resultater skal veere lett tilgjengelig for alle, og vi skal oppmuntre vare interessenter til a gi
oss gode rad og gi sin kritikk direkte overfor kommunen.
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Beholde og rekruttere arbeidskraft

e Viskal ha gode tilsettingsprosesser, unnga diskriminering, ha en god introduksjon og veiledning
av nyansatte.

e Viskal ha fokus pa at vare medarbeidere far lov til & utvikle sin kompetanse innenfor Frgya
kommunes visjoner, mal og strategier.

e Viskal legge til rette for at vare medarbeidere selv er motoren i sin egen utvikling.

e Alle ansatte er like verdifulle i arbeidet for a nd Freya kommunes mal.

e | vart daglige arbeid skal vi utvise lojalitet overfor lovlig fattede vedtak og ha hgy tjenestekvalitet
der brukerne vare er i fokus.

e Ha fokus pa laerlingeordningen

Med arbeidsgiver menes enhver som har ansatt arbeidstaker(e) for & utfgre arbeid i sin tjeneste.
(Arbeidsmiljglovens § 1-8, (2))

Kommunestyret er kommunens gverste arbeidsgiver, og legger rammene for utviklingen av
organisasjonen og utgvelse av arbeidsgiverrollen gjiennom vedtak av var arbeidsgiverstrategi.

Arbeidsgiverfunksjonen utgves bade pa politisk og administrativt niva. Kommunestyret har delegert
fullmakter til formannskap, administrasjonsutvalg og radmannen.

Arbeidsgiverpolitikk er de handlinger, holdninger og verdier som Frgya kommune skal sta for og
praktisere ovenfor sine medarbeidere. Den skal bidra til at ledere og medarbeidere motiveres,
myndiggjgres og trives.

Gjennom arbeidsgiverstrategien skal vi utvikle relasjonen mellom:

e Politisk ledelse og administrasjon
e Leder, medarbeider og tillitsvalgt
e Maedarbeider og bruker

Freya kommune skal fglge avtale- og regelverk og det skal vaere et godt samarbeid med de ansattes
organisasjoner.

Den overordnede arbeidsgiverstrategien skal konkretiseres i en egen handlingsplan. Radmannen er
ansvarlig for utformingen av handlingsplanen.

Et godt arbeidsmiljg, trygghet og trivsel kommer ikke av seg selv. Alle ansatte har et medansvar for 3
skape et inkluderende og godt miljg pa den enkelte arbeidsplassen og gode tjenester for innbyggerne.

VAR VISION
Var visjon Kraft og mangfold sier noe om hva vi skal vaere.

Vi skal ha en arbeidsplass preget av trygghet, arbeidsglede, stolte medarbeidere med respekt for

hverandre og et apent og godt arbeidsmilj@. Det skal vaere rom for a satse og vilje til a bidra, og vi har
det i oss at det er viktig og riktig a spille hverandre god.
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VARE KJERNEVERDIER
Apenhet — Respekt - Engasjement -Troverdighet
Kjerneverdiene skal gjenspeile det vi skal gjgre, og de skal vi alltid ha med oss i utgvelsen av var jobb og i
var omgang med kolleger og brukere - ARET rundt. Da har vi et har et godt fundament for & klargjgre hva
som er rett og galt i gitte situasjoner.
Apenhet

e Viskal gi god informasjon.

e Det skal veere stor grad av offentlighet.

e Resultater skal veere lett tilgjengelig for alle.

Respekt

e Vimgter hverandre med romslighet og raushet, og viser hverandre hgy grad av tillit.
o Det skal veere rom for forskjellighet, personligheter, meninger og holdninger.

Engasjement
e Vier offensive i forhold til vidre oppga-ver og i mgte med vare brukere.
e Vioppmuntrer hverandre til 3 veere resultatorientert, kvalitetsbevisste og malrettet.
e Viutnytter hverandres ferdigheter, kreativitet og pagangsmot.
Troverdighet
e \Vier lojale overfor var felles visjon og vare verdier, og jobber sammen mot felles mal.
e Alle vare tjenester skal bygge pa hgy faglig kompetanse, at vi er ryddige, redelige, apne og
rlige.
Hovedmal
Fregya kommune skal veere en profesjonell og kvalitetsbevisst leverandgr av tjenester og forvalter av

fellesgoder.

Delmal
Fregya kommune skal veere en attraktiv arbeidsgiver og en handlekraftig organisasjon.

Side 35 av 128



Budsjett 2021 og gkonomiplan for 2021 - 2024

Levekar og folkehelse

Satsingsomrade

Folkehelsearbeidet handler om a skape lokalsamfunn som er inkluderende og fremmer psykisk og fysisk
helse. Pa Frgya har man de samme utfordringer i forhold til livsstilssykdommer som resten av Norge.

Folkehelseloven gir kommunene ansvaret for a tenke helse i alt de gjgr. Fremtidens behov gjgr at vi ma
tenke kreativt og endre fokuset fra behandling til forebygging og helsefremming. Alle tjenester i
kommunen har et ansvar for a fglge opp folkehelseloven.

Fr@yveeringen bor i et geografisk attraktivt omrade med gode forutsetninger for a kunne ha et aktivt liv,
bade til lands og til vanns. Frivillige lag og organisasjoner driver brede aktivitetstilbud, bade for
Prosjektgruppas sammensetning Virksomhetsleder strategi og utvikling Kommuneplanlegger
Folkehelsekoordinator Miljgkonsulent Kommunalsjef oppvekst Assisterende radmann 5 barn, unge,
voksne og eldre.

Fokus pa god helse og trivsel, slik bade samhandlingsreformen og folkehelseloven krever, vil kunne bidra
til feerre utfordringer pa sikt.

Hovedmal for kommunen

Hovedmal Delmal

Alle innbyggere pa Frgya har like muligheter til en meningsfull Barn og unge pa Frgya mgter kompetente
hverdag med hgy livskvalitet, uavhengig av sosial og kulturell ~ voksne pa alle arenaer, bade hjemme, pa
bakgrunn skolen og i fritida

Barn og unge pa Frgya opplever mestring,
tilhgrighet og trivsel som gjgr de rustet til
hverdagen og voksenlivet

Frgya bruker de eldre som en aktiv ressurs i lokalsamfunnet

Frgya har en aktiv befolkning som fgler mestring, tilhgrighet og
trivsel til Frgya-samfunnet.

Frgya har en befolkning som tar ansvar og har innflytelse, bade
i eget liv og i samfunnet for gvrig

Frgya som samfunn tenker folkehelse i alt vi gjgr
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Natur, miljg og klima
Satsingsomrade

Naturen er verdifull. Den er levested for alt som vokser og lever rundt oss. Den gir oss mat, rent vann og
ren luft. Mange bruker ogsa naturen aktivt i form av friluftsliv. Vi har et viktig ansvar for a ta vare pa
naturen, og det mangfoldet som finnes av arter og landskap.

Frgya innehar et rikt og spesielt kyst-landskap. Kystlyngheia er et kulturlandskap som er skapt gjennom
aktiv bruk. Frgyahauan, skjaergarden og @yrekka er en stor del av Frgyas identitet. Frgya bestar av til
sammen rundt 5400 gyer, holmer og skjeer. En god del av dette er vernet giennom Froan naturreservat
og landskapsvernomrade for a ta vare pa dyr, planter og deres leveomrader, og det saeregne
kystlandskapet. Sularevet, like utenfor gyrekka er en av verdens stgrste forekomster av
kaldtvannskorallrev.

Freya hgster mye fra havet bade i form av fiske og fangst, og akvakultur. Dette er en viktig naering for
Frgya som er i stadig vekst og utvikling. Et rent hav gir det viktigste grunnlaget for at Frgya kan ivareta et
godt omdgmme og levere kvalitet fra den bla sektoren.

Det forventes et varmere, villere og vatere klima fremover. Lokalt vil dette innebaere mer nedbgr,
hgyere vannstand og mer vind. Hvor mye temperaturen vil gke, har en sammenheng med hvor mye
klimagasser vi slipper ut. Skal klimautfordringene begrenses ma trenden med gkende klimagassutslipp
snus.

Vi ma forvalte naturen og miljget slik at naturlandskapet og det biologiske mangfoldet blir bevart, og at
ogsa fremtidige generasjoner kan oppleve de natur- og landskapskvalitetene som Frgya er kjent og
verdsatt for.

Hovedmal for kommunen

Hovedmal Delmal

Frgya har et rent naturmiljg som grunnlag for en god Frgya er framtidsrettet og planlegger for de utfordringene som
folkehelse, et stort naturmangfold og en trygg matproduksjon kommer med klimaendringene og bidrar til a redusere
klimagassutslipp

Frgya forvalter og tar vare pa mangfoldet av
arter og landskap, og har en baerekraftig bruk
av naturressursene.

Frgya har en framtidsrettet balanse mellom bruk og vern i
Froan.

Frgya har en kjemisk og biologisk god tilstand pa alt vann
innen 2021.

Frgya har et rent hav som grunnlag for trygg matproduksjon.
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Samfunn, naering og kultur
Satsingsomrade

Freya har per 2.kvartal 2020 5196 innbyggere. Kommunen har hatt en stor befolkningsvekst de siste
arene, grunnet arbeidsinnvandring. 19 prosent av Frgyvaeringene er av utenlandskopprinnelse.
Fremskrevne tall beregner at Frgya vil gke til 5476 innbyggere i 2027, dersom vi forutsetter fortsatt hgy
vekst. Veksten innebzerer muligheter, men ogsa utfordringer for samfunnet. Frgya sitt fortrinn er havet.
Frgya ma bevare de eksisterende naringer, samt skape grunnlag for flere arbeidsplasser. Slik kan vi
opprettholde et godt niva pa offentlige tjenester og stabil gkonomi. Kultur er helt ngdvendig for et
samfunn som vektlegger livskvalitet, trivsel og menneskelig vekst og utvikling. Det forventes et varmere,
villere og vatere klima fremover. Lokalt vil dette innebare mer nedbgr, hgyere vannstand og mer vind.
Fregya ma ha en god samfunnssikkerhet og beredskap for @ mgte slike utfordringer.

Hovedmal for kommunen

Hovedmal Delmal

Frgya er et godt sted a leve Frgya er attraktiv som bosted

Frgya er en attraktiv og blomstrende kulturkommune

Frgya er et inkluderende samfunn

Frgya er et kraftsenter for den bla revolusjon

Frgya er et trygt sted a leve.

Frgya har et kompetansesamfunn preget av samhandling
mellom naeringsliv, det offentlige og frivilligheten

Frgya har et mangfoldig naeringsliv.

Frgya har god infrastruktur og kommunikasjon

Frgya ivaretar kulturarven

Organisasjonen Frgya kommune
Satsingsomrade

Freya kommune skal ivareta sine lovpalagte oppgaver bade til store og sma. Samtidig skal kommunen
tilrettelegge og veere en padriver for en god fremtidsrettet samfunnsutvikling og verdiskaping i
naeringslivet. Kommunen er stolt arbeidsgiver til ca.450 ansatte, og det stilles krav til bade effektiv
organisering og kommunens bruk av lokalsamfunnets ressurser. Kommunen gnsker at det skal vaere
godt a leve pa Frgya. Derfor ma den kommunale organisasjonen vaere profesjonell, robust og ogsa
proaktiv sin mate a jobbe pa.

Hovedmal for kommunen

Hovedmal Delmal
Frgya kommune er en fremtidsrettet og innovativ tjenesteyter Frgya en integreringskommune som ivaretar mangfoldet i
og arbeidsgiver befolkningen.

Frgya kommune er en attraktiv og moderne arbeidsgiver.

Frgya kommune er en profesjonell og moderne
tjenesteleverandgr

Frgya kommune er tydelig pa strategi og styring
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Kommunestyret skal minst én gang i hver valgperiode, og senest innen ett ar etter konstituering,
utarbeide og vedta en kommunal planstrategi. Planstrategien bgr omfatte en drgfting av kommunens
strategiske valg knyttet til samfunnsutvikling, herunder langsiktig arealbruk, miljgutfordringer,
sektorenes virksomhet og en vurdering av kommunens planbehov i valgperioden.

Kommunen skal i arbeidet med kommunal planstrategi innhente synspunkter fra statlige og regionale
organer og nabokommuner. Kommunen bgr ogsa legge opp til bred medvirkning og allmenn debatt som
grunnlag for behandlingen. Forslag til vedtak i kommunestyret skal gjgres offentlig minst 30 dager fgr
kommunestyrets behandling.

Ved behandlingen skal kommunestyret ta stilling til om gjeldende kommuneplan eller deler av denne
skal revideres, eller om planen skal viderefgres uten endringer. Kommunestyret kan herunder ta stilling
til om det er behov for & igangsette arbeid med nye arealplaner i valgperioden, eller om gjeldende
planer bgr revideres eller oppheves.

Kommunal planstrategi er ikke en plan i seg selv. Gjennom & drgfte utviklingstrekk i kommunen som
samfunn og organisasjon, skal strategien vurdere og avklare kommunens planbehov for den kommende
valgperioden. Malet er a vurdere om kommunens planverk har et tilstrekkelig omfang og er oppdatert til
a mgte utfordringene. Man kan ogsa benytte muligheten til 3 oppheve planer som ikke er aktuelle
lengre.

Planstrategien for perioden 2020-2024 har vaert pa hgring og skal ferdigstilles i Ippet av oktober.
Frgya kommunes planhierarki

| kommuneplanens samfunnsdel fra 2015 ble kommunens planhierarki oppdatert og fornyet til den
versjon som vises her.

: v e
KOMMUNEPLAN BRLLE froreir o e S e
AL ML AREAL M1
Witjon, catungescmeicker e mal Areal o naturiprealining
) MEratecher gyl

KOMMUNEDELPLAN ]
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Mlithyring
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Temaplanes Temaplanes

Kommunedelplanens handlingsdel
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Dette planhierarkiet har blitt brukt i samtlige nye planer som er blitt vedtatt i kommunen etter 2015, og
vil fortsatt veere det gjeldende hierarkiet i innevaerende planperiode.

Vurdering av kommuneplanens samfunns- og arealdel

Kommuneplanens samfunnsdel 2015-2027 (samfunnsplanen) ble vedtatt juni 2015. Prosessen med
rullering gikk over 1,5 ar. | planprogrammet ble hovedutfordringene papekt og dette dannet grunnlag
for fire satsningsomrader:

o Levekar og folkehelse

e Natur, miljg og klima

e Samfunn, nzering og kultur

e Organisasjonen Frgya kommune

Planen var gjenstand for en omfattende medvirkning fra innbyggere, politikere, interessenter og
sektormyndigheter gjennom visjonsprosess, hgring, folkemgter, fremtidsverksted og gjestebud. Det var
en uttalt intensjon gjennom hele planprosessen at planen skulle bli et anvendelig arbeidsverktgy for
samfunnsutviklingen.

| forrige planperiode ble det arbeidet med a implementere samfunnsplanen i resten av organisasjonen.
Dette arbeidet vil fortsette inn i den nye planperioden, ettersom noen av de forespeilede planene for
rullering baserer seg pa den foregdende samfunnsplanen. | tillegg gdr kommunens organisasjon
gjennom noen restruktureringer i forskjellige sektorer. Dette, sammen med samfunnsplanens langsiktige
horisont, gjgr at det vurderes som ungdvendig a rullere samfunnsplanen i innevaerende politiske
periode.

Kommuneplanens arealdel (arealplanen) ble vedtatt hgsten 2019. Den reviderte planen har ryddet opp i
en del uklarheter og mangler som fantes i den forrige planen, og er saledes et godt verktgy for videre
forvaltning av kommunens areal. Likevel sa skaper den enorme naeringsmessige veksten problemer,
ettersom det er mange av de eksisterende naeringsomradene som ikke har plass til a ta imot stgrre
nyetableringer. En tematisk vurdering av naeringsomrader er derfor vurdert som ngdvendig i kommende
planperiode.

Foreslatt rullering

Pa bakgrunn av kunnskapsgrunnlag og utfordringsbilde forslas fglgende rullering i innevaerende
valgperiode:

Planer etter Plan- og bygningsloven

Dette er planprosesser som gjennomfgres etter lovkravene i Plan- og bygningsloven. Dette omfatter
planerinivd 1 og 2 i planhierarkiet.

Kommuneplaner Vedtatt EForslag til endring
Kommuneplanens samfunnsdel 2015 Ingen endring
Kommuneplanens arealdel 2018 Temarullering (Naering ).
Kommunedelplan Sistranda 2018 Ingen endring
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Temaplaner

Dette omfatter planer som ligger i niva 3 i kommunens planhierarki. Disse omfatter konkretiseringer
giennom mal og tiltak for spesifikke omrader. Man har her valgt 3 ikke inkludere reguleringsplaner.
Dette fordi reguleringsplaner ofte initieres av private aktgrer.

Rammeomrade Felles Vedtatt |Forslag til endring

IKT Plan Fréya Kommune 2015-2018 2015 Ingen endring

Plan for kommunal beredskapsledelse 2015 Ingen endring

Boligplan 2012-2017 2012 Vurderes rullert

Strategisk neeringsplan 2014-2018 2014 Rulleres ila. planperioden

@konomiplan 2021-2024 Under arbeid | Forventes vedtatt 2020/2021

Bkonomisk handlingsplan 2020 Revideres arlig

Arkivplan 2020 Revideres arlig

Overordnet kompetanseplan FK 2017-2020 2017 Vurderes rullert

Rammeomrade Teknisk Vedtatt  Forslag til endring

Handlingsplan for trafikksikkerhet 2016-2020 2016 Ikke iverksatt, rulleres 2021-2025
Beitemarksplan Ikke iverksatt |Vurderes etablert i planpericden
Forvaltningsplan Gragas 2016 - 2021 (interkommunal ) 2016 Ingen endring

Ulovlighetsoppfelging - strategi og rutiner 2018 Wurderes rullert 2023 - 2024. 1K vurderes, samt overordnet tilsyn.
Energi- og klimaplan 2010-2020 2010 Arbeid pagar, planlagt vedtatt innen utgang av 2021,
Miljg- og klimaplan Ikke iverksatt |Vurderes sl&tt sammen med Energi- og klimaplan. Vurderes i perioden.
Farvaltningsplan Froan (Fylkesmannen ) 2015 Ingen endring

Hovedplan avlgp 2016-2027 2016 Ingen endring

Planstrategi for tilsyn av spredt avisp 2020 Ingen endring

Saneringsplan for spredt avigp Opphevet |Opphevet 2020

Kulturminneplan Ikke iverksatt |Vurderes etablert | planpericden

Howvedplan for veg Under arbeid |Forventes vedtatt i innevarende planperiode
Hovedplan vann 2018 - 2023 2018 Wurderes rullert 2023 - 2024

Skolebruksplan 2017 Rulleres 2022

Sosial l=replan for barnehage og skaole 2015 Ingen endring

Overgangsplan mellom barnehage og skole 2015 Ingen endring

Sprak- og begrepsplan skole og barnehage 2010 Ingen endring

Overordnet plan forebygging mobbing 2019 Ingen endring

Rammeomrade Familie og Helse Vedtatt  Forslag til endring

Helhetlig omsaorgsplan 2012-2017 2012 Rulleres ila. planperioden

Smittevernplan 2016 Rulleres ila. planpericden

Plan for rehabilitering/habilitering 2010 Rulleres ila. planpericden

Plan for psykisk helsearbeid i FK 2010 - 2013 2010 Rulleres ila. planpericden

Plan for Helse- og sosialberedskap 2019 Ingen endring

Ruspolitisk handlingsplan Under arbeid |Forventes vedtatt ila. planperidoen
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Rammeomrade Kultur og ldrett Vedtatt Forslag til endring

Kulturplan 2014-2019 2014 Rulleres ila. planperioden

Interkommunale planer Vedtatt  Forslag til endring

Ruspolitisk handlingsplan for Hitra og Freya kommuner  Under arbeid |Forventes vedtatt ila. planperioden.

Strategisk rekrutteringsplan (Helse og omsorg/mestring ) 2016 Revideres 2021

Regionale planer Vedtatt  Forslag til endring

Strategisk neringsplan for Orkdalsregionen 2015 Ingen endring

Regional plan for arealbruk Tréndelag Under arkeid |Forventes vedtatt ila. 2020/2021
Strategi for klimaomstilling Under arbeid |Forventes vedtatt ila. 2020/2021

Samlet oversikt — rullering av planer i perioden 2020-2024

Denne oversikten inkluderer ikke planer som er under utarbeidelse. Planer som er lagt inn som kun
«vurderes rullert» er ikke garantert rullert innevaerende planperioden, men rulleres ved behov.
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Kommuneplaner Vedtatt  Forslag til endring

Rammeomrade Felles Vedtatt  Forslag til endring

Strategisk naeringsplan 2014-2018 2014 Rulleres ila. planperioden

Pkonomiplan 2021-2024 Under arbeid [Forventes vedtatt 2020/2021

Pkonomisk handlingsplan 2020 Revideres rlig

Arkivplan 2020 Revideres arlig

Arkivplan Kontinuerlig |Viderefgres

Boligplan 2012 Vurderes rullert

Overordnet kompetanseplan FK 2017-2020 2017 Vurderes rullert

Rammeomrade Teknisk Vedtatt  Forslag til endring

Handlingsplan for trafikksikkerhet 2016-2020 2016 Ikke iverksatt, rulleres 2021-2025

Beitemarksplan Ikke iverksatt |Vurderes etablert i planperioden

Ulovlighetsoppfalging - strategi og rutiner 2018 Vurderes rullert 2023 - 2024. IK vurderes, samt overordnet tilsyn.
Energi- og klimaplan 2010-2020 2010 Arbeid pagar, planlagt vedtatt innen utgang av 2021.
Kulturminneplan Ikke iverksatt |Vurderes etablert i planperioden

Hovedplan for veg Under arbeid [Forventes vedtatt i innevarende planperiode

Hovedplan vann 2018 - 2023 2018 Vurderes rullert 2023 - 2024

Miljg- og klimaplan Ikke iverksatt |Vurderes sl3tt sammen med Energi- og klimaplan. Vurderes i perioden.

Rammeomrade Oppvekst Vedtatt  Forslag til endring

Rammeomrade Familie og Helse Vedtatt  Forslag til endring

Helhetlig omsorgsplan 2012-2017 2012 Rulleresila. planperioden
Smittevernplan 2016 Rulleresila. planperioden

Plan for rehabilitering/habilitering 2010 Rulleres ila. planperioden

Plan for psykisk helsearbeid i FK 2010 - 2013 2010 Rulleres ila. planperioden
Ruspolitisk handlingsplan Under arbeid |Forventes vedtatt ila. planperidoen

Rammeomrade Kultur og Idrett Vedtatt  Forslag til endring

Kulturplan 2014-2019 2014 Rulleres ila. planperioden

Interkommunale planer Vedtatt  Forslag til endring

Ruspolitisk handlingsplan for Hitra og Fraya kommuner Under arbeid |Forventes vedtatt ila. planperioden.

Strategisk rekrutteringsplan (Helse og omsorg/mestring ) 2016 Revideres 2021

Temaplanene er ikke omfattet av prosesskrav til planarbeid fra Plan- og bygningsloven. Dette vil si at
man ikke har krav om hgringer, medvirkningsprosesser eller politisk vedtak av plan. Det er allikevel et
gnske at man hvor dette er naturlig innenfor temaet, innbyr til medvirkning. | tillegg gnskes at planene
fremmes politisk som orienteringssaker. Dette for a gi politisk niva innsikt i og holde de oppdatert i det
administrative arbeidet som gjgres.
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Verbalvedtak

Verbalvedtak

Her kommer eventuelle politiske verbale bestillinger.
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Befolkningsutvikling

Demografi

Befolkningsprognose

7000 4
G000
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4 000
3000 4
2000 4
1000 4
0 T T T T T T T T T ]
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 20249 2030
= {1 - &ringer == Barnehage {1-5 &r) Grunnskole (5-15 ar) Videregdende (16-19 ar)
Yoksne (20-66 ar) Eldre (67-79 ar) Eldre (80-89 ar) Eldre (90 ar og eldre)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0 - aringer 60 62 63 64 64 64 64 64 64 64 64

Barnehage (1-5 ar) 305 304 297 308 319 326 328 329 331 331 331

Grunnskole (6-15 ar) 548 573 597 618 620 618 626 633 638 648 649

Videregaende (16-19 ar) 201 197 183 169 188 210 222 238 242 232 240

Voksne (20-66 ar) 3286 3309 3373 3415 3432 3453 3464 3486 3512 3548 3562

Eldre (67-79 ar) 521 546 557 571 590 602 624 634 652 661 697

Eldre (80-89 ar) 182 184 187 191 202 210 225 233 244 265 269

Eldre (90 ar og eldre) 48 49 46 47 44 48 46 49 50 51 53

Total 5151 5224 5303 5383 5459 5531 5599 5666 5733 5800 5865

Prognose type : Hgy nasjonal vekst
Prognose periode : 10
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Prognose vekst
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030
= {1 - &ringer Barnehage (1-5 ar) Grunnskole (5-15 ar) Videregiende (16-19 ar)
oksne (20-66 ar) Eldre (67-79 ar) Eldre (80-39 ar) Eldre (90 ar og eldre)
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 - aringer 100,0 % 103,3 % 105,0 % 106,7 % 106,7 % 106,7 % 106,7 % 106,7 % 106,7 % 106,7 % 106,7 %
Barnehage (1-5 ar) 100,0 % 99,7 % 97,4 % 101,0 % 104,6 % 106,9 % 107,5% 107,9 % 108,5 % 108,5 % 108,5 %
Grunnskole (6-15 ar) 100,0 % 104,6 % 108,9 % 112,8% 113,1% 112,8% 114,2 % 115,5% 116,4 % 118,2 % 118,4 %
Videregdende (16-19 ar) 100,0 % 98,0 % 91,0% 84,1% 93,5% 104,5 % 110,4 % 118,4 % 120,4 % 115,4 % 119,4 %
Voksne (20-66 ar) 100,0 % 100,7 % 102,6 % 103,9% 104,4 % 105,1 % 105,4 % 106,1 % 106,9 % 108,0 % 108,4 %
Eldre (67-79 ar) 100,0 % 104,8 % 106,9 % 109,6 % 113,2 % 115,5% 119,8 % 121,7 % 125,1 % 126,9 % 133,8 %
Eldre (80-89 ar) 100,0 % 101,1 % 102,7 % 104,9 % 111,0% 115,4 % 123,6 % 128,0 % 134,1 % 145,6 % 147,8 %
Eldre (90 ar og eldre) 100,0 % 102,1% 95,8 % 97,9% 91,7% 100,0 % 95,8 % 102,1% 104,2 % 106,3 % 110,4 %
Total 100,0 % 101,4 % 103,0 % 104,5 % 106,0 % 107,4 % 108,7 % 110,0 % 1113 % 112,6 % 1139 %

Prognose type: Hgy nasjonal vekst, Prognose periode: 10

Befolkning
Innledning

| kommuneplanens samfunnsdel 2015 - 2027 er det overordnede malet under samfunn, naering og
kultur at Frgya er et godt sted a leve. Det handler om at Frgya er attraktiv som bosted, et inkluderende
samfunn, et trygt sted og leve, samt at Frgya skal ha god infrastruktur og kommunikasjon.

Befolkningssammensetning, levekar og bosettingsmgnster, er indikatorer som bergrer utgiftsbehovet til
kommunen. For a gi innbyggerne et minimumsniva av tjenester, er en viss andel av kommunens
finansiering knyttet til dette. Frgya kommune er definert til 3 ha en middels bundne kostander ut fra
demografi og geografi.

Befolkningsutvikling
Frgya kommune hadde en svak nedgang i antall innbyggere i perioden 2000 - 2007. Fra 2007 har det
veert en jevn hgy vekst med en gkning pa 519 personer i hele perioden. Dette tilsvarer en

befolkningsvekst pa 11,2 prosent fra 2000 til 2015. Fra 2007 var det en kraftig gkning i vekstraten for
landet, men enda hgyere for Frgya.
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| perioden 2015 til 2020 har befolkningen gkt med ytterligere 517 personer, som tilsvarer en
befolkningsvekst pa 10 prosent over fem ar.

Befolkningsveksten er sammensatt av fgdselsoverskudd og netto tilflytting. Perioden 2000 - 2007 viser
et forholdsvis stort fgdselsunderskudd, mens det fra 2008 til 2014 er et gjennomsnittlig
fedselsoverskudd med 3, 29 barn. Perioden fra 2015 - 2020 har et gjennomsnittlig fgdselsoverskudd pa
2,57 barn, som er en reduksjon sammenlignet med den foregaende perioden.

Det er stor variasjon i fgdselstall fra ar til ar. Faktorer som pavirker tilflyttingen til Frgya er sysselsetting,
utvikling i naeringslivet og boligutbygging. Tallene viser stor netto tilflytting fra 2007 og det er fra dette
aret befolkningsveksten starter for fult. | perioden fra 2015 til 2020 har netto tilflytting holdt seg pa
plussiden, men det har vaert en noe synkende total tilflyttingsgrad over perioden.

Videre papekes gyregionens store befolkningsvekst. | Fylkesmannens budsjettorientering ifb med
statsbudsjettet for 2021 ligger forventet befolkningsvekst i perioden 2020 — 2050 for henholdsvis Hitra
og Frgya kommuner med 19,5% og 21,1%. En vekst som ligger i toppen av fylket i henhold til SSBs
befolkningsprognose.

For Frgya kommune er ogsa elevtallsgkingen for perioden 2020 — 2044 for alderen 6 til 15 ar meget god.
SSB skriver at med hgy vekst vil elevtallsgkningen for aldersgruppen vaere pa hele 242 elever i 2044 —
dvs en vekst pa 46,5 % for aldersgruppen.

Demografi
Befolkningssammensetning og utgiftsutjevning
Det er seerlig fem aldergrupper i befolkningen som har behov for mange kommunale tjenester:

e gruppen 1-5 ar har behov for blant annet barnehageplass og helsestasjonstjenester.

e Gruppen 6-12 ar er elever i barneskolen

e Gruppen 13-15 ar er elever i ungdomsskolen.

e Gruppen 55-67 ar forskning viser at behovet for helse- og omsorgstjenester vil bli stgrst her.

e Gruppen 80 ar og oppover er de som har mest behov for institusjonstjenester,
omsorgsleiligheter, matombringing og andre hjemmebaserte tjenester.

Befolkning

Innledning

| kommuneplanens samfunnsdel 2015 - 2027 er det overordnede malet under samfunn, naering og
kultur at Frgya er et godt sted a leve. Det handler om at Frgya er attraktiv som bosted, et inkluderende
samfunn, et trygt sted og leve, samt at Frgya skal ha god infrastruktur og kommunikasjon.
Befolkningssammensetning, levekar og bosettingsmgnster, er indikatorer som bergrer utgiftsbehovet til
kommunen. For a gi innbyggerne et minimumsniva av tjenester, er en viss andel av kommunens

finansiering knyttet til dette. Frgya kommune er definert til a ha en middels bundne kostander ut fra
demografi og geografi.
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Befolkningsutvikling

Frgya kommune hadde en svak nedgang i antall innbyggere i perioden 2000 - 2007. Fra 2007 har det
vaert en jevn hgy vekst med en gkning pa 519 personer i hele perioden. Dette tilsvarer en
befolkningsvekst pa 11,2 prosent fra 2000 til 2015. Fra 2007 var det en kraftig gkning i vekstraten for
landet, men enda hgyere for Frgya.

| perioden 2015 til 2020 har befolkningen gkt med ytterligere 517 personer, som tilsvarer en
befolkningsvekst pa 10 prosent over fem ar.

Befolkningsveksten er sammensatt av fedselsoverskudd og netto tilflytting. Perioden 2000 - 2007 viser
et forholdsvis stort fgdselsunderskudd, mens det fra 2008 til 2014 er et gjennomsnittlig
fedselsoverskudd med 3, 29 barn. Perioden fra 2015 - 2020 har et gjiennomsnittlig fédselsoverskudd pa
2,57 barn, som er en reduksjon sammenlignet med den foregaende perioden.

Det er stor variasjon i fgdselstall fra ar til ar. Faktorer som pavirker tilflyttingen til Frgya er sysselsetting,
utvikling i naeringslivet og boligutbygging. Tallene viser stor netto tilflytting fra 2007 og det er fra dette
aret befolkningsveksten starter for fult. | perioden fra 2015 til 2020 har netto tilflytting holdt seg pa
plussiden, men det har vaert en noe synkende total tilflyttingsgrad over perioden.

Videre papekes gyregionens store befolkningsvekst. | Fylkesmannens budsjettorientering ifb med
statsbudsjettet for 2021 ligger forventet befolkningsvekst i perioden 2020 — 2050 for henholdsvis Hitra
og Frgya kommuner med 19,5% og 21,1%. En vekst som ligger i toppen av fylket i henhold til SSBs
befolkningsprognose.

For Frgya kommune er ogsa elevtallspkingen for perioden 2020 — 2044 for alderen 6 til 15 ar meget god.
SSB skriver at med hgy vekst vil elevtallsgkningen for aldersgruppen vaere pa hele 242 elever i 2044 —
dvs en vekst pa 46,5 % for aldersgruppen.

Demografi
Befolkningssammensetning og utgiftsutjevning
Det er szerlig fem aldergrupper i befolkningen som har behov for mange kommunale tjenester:
e gruppen 1-5 ar har behov for blant annet barnehageplass og helsestasjonstjenester.
e Gruppen 6-12 ar er elever i barneskolen
e Gruppen 13-15 ar er elever i ungdomsskolen.
e Gruppen 55-67 ar forskning viser at behovet for helse- og omsorgstjenester vil bli stgrst her.

e Gruppen 80 ar og oppover er de som har mest behov for institusjonstjenester,
omsorgsleiligheter, matombringing og andre hjemmebaserte tjenester.
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Investeringer i gkonomiplanen

Oversikt Investering og finansiering

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Investeringer i varige 311 940 72783 42 668 37 800
driftsmidler
Tilskudd til andres 2 500 310 500 2 300

investeringer
Sum finansieringsbehov 314 440 73 093 43 168 40 100

Kompensasjon for -43 274 -4 997 -2074 -1 800

merverdiavgift

Bruk av lan -271 166 -68 096 -41 095 -38 300
Sum finansiering -314 440 -73 093 -43 168 -40 100
Sum finansieringsbehov 314 440 73 093 43 168 40 100
Sum finansiering -314 440 -73 093 -43 168 -40 100
Udekket finansiering 0 0 0 0

§5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2A)
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Belgp i 1000

Regnskap  Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2019 budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020

Investeringer i varige 165 954 0 0 311940 72783 42 668 37 800
driftsmidler
Tilskudd til andres 456 0 0 2 500 310 500 2 300
investeringer
Investeringer i aksjer 1172 0 0 0 0 0 0
og andeler i selskaper
Utlan av egne midler 35199 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 6 302 0 0 0 0 0 0
Sum 209 083 0 0 314440 73 093 43 168 40 100
investeringsutgifter
Kompensasjon for -23 166 0 0 -43274 -4 997 -2074 -1800
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -12 803 0 0 0 0 0 0
Salg av varige -685 0 0 0 0 0 0
driftsmidler
Salg av finansielle -112 0 0 0 0 0 0
anleggsmidler
Mottatte avdrag pa -11577 0 0 0 0 0 0
utlan av egne midler
Bruk av lan -155 331 0 0 -271166 -68 096 -41 095 -38 300
Sum -203 675 0 0 -314440 -73093 -43168 -40100
investeringsinntekter
Videreutlan 0 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan til 0 0 0 0 0 0 0
videreutlan
Avdrag pa lan til 0 0 0 0 0 0 0
videreutlan
Mottatte avdrag pa 0 0 0 0 0 0 0
videreutlan
Netto utgifter 0 0 0 0 0 0 0
videreutlan
Overfgring fra drift 0 0 0 0 0 0 0
Netto avsetninger til -530 0 0 0 0 0 0

eller bruk av bundne

investeringsfond

Netto avsetninger til -4 878 0 0 0 0 0 0
eller bruk av ubundet

investeringsfond

Sum overfgring fra -5408 0 0 0 0 0 0
drift og netto
avsetninger

Fremfort til 0 0 0 0 0 0 0
inndekning i senere
ar (udekket)

§5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2B)
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Belgp i 1000

@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2021 2022 2023 2024

Gamle legekontorene til BAM 9129 0 0 0
Digitalisering 787 1000 1000 0
Kommunale kaier og bruer 1000 2 000 2 000 2 000
PAKOSTNADER KOMMUNALEBYGG 2 000 2 000 2 000 2 000
TRAFIKKSIKKERHETSTILTAK 500 500 500 500
Opprusting Frgya kommunehus 0 6 000 0 0
Kommunale veier 1000 3000 3000 3000
VANNFORSYNING SISTRANDA-NORDSKAGET 10 000 0 0 0
NYTT HBYDEBASSENG - BERGHEIA 4000 0 0 0
MORGENDAGENS OMSORG 176 500 0 0 0
VARMESENTRAL MAUSUND SKOLE 3450 0 0 0
H@YDEBASSENG SISTRANDA 2019 4000 0 0 0
RENSEANLEGG AVL@P SISTRANDA 33 000 30 000 0 0
AVL@PSANLEGG FLATVAL 1 0G 2 0 0 7 000 0
SANERING AVL@PSANLEGG SULA 3500 0 0 0
SANERING AVL@PSANLEGG DYR@YA 0 0 0 5000
NYTT AVL@PSANLEGG SANDVIKA 3500 0 0 0
SANERING AV AVL@PSANLEGG NORDSKAGET 8 000 2 000 0 0
SANERING AV AVL@PSANLEGG MAUSUND 0 0 5000 0
Oppussing Mausund skole 0 3000 0 0
Bofelleskap 5 boenh. unge voksne med saers 5000 0 0 0
Gjennomgang el-anlegg og universell utfor 870 0 0 0
Uteomradet i Sistranda sentrum/Torvet 2500 0 0 0
Sklie 100 0 0 0
Bygningen til kommunenes anleggsavdeling 14 000 0 0 0
Anleggsutstyr 2 350 1500 1500 1500
Gammelskolen Sistranda 870 0 0 0
EN@K-tiltak 0 500 0 0
Ny PaloAlto hovedbrannmur 650 0 0 0
Skjermer og Teams pa mgterom 100 100 100 0
Ny hovedruter for kommunen 0 0 170 0
Utvidelse av toalett — stellerom for pleietrengende 170 0 0 0
barn
Lekeapparater/aktivitetsmuligheter til uteomradet 550 170 0 0
for mellomtrinnet
Utstyr til Jordmortjenesten 255 0 0 0
Nybygg omsorgsboliger 0 5000 0 0
Oppgradering parkeringsplass Sistranda barneskole 400 0 0 0
(park and ride)
Nordskag oppvekstsenter Ny Sove bod 650 0 0 0
Dyrgy oppvekstsenter - Oppgradering og utforming 1200 0 0 0
uteomrade
Klemsikring dgrer Nordskag oppvekstsenter 100 0 0 0
Nytt ventilasjonsanlegg - Nesset barnehage 500 0 0 0
Registreringssystem for FDV (Forvaltning, Drift og 174 0 0 0
vedlikehold)
Renholdsmaskiner og moppekjgleskap 434 213 98 0
Lgpende investering kommunale vannledning 2 000 2 000 2 000 2 000
Utvendig rehab. Hgydebasseng 3000 4000 2 000 0
Innkjgp vannmalere 1500 1500 1500 0
Utskifting av lavtrykks PVC-ledninger 3000 3000 3000 0
Oppgradering/utskifting - vannkummer 0 800 800 800
Anleggsutstyr VA 2500 0 0 0
Utskifting eternittledninger 0 3000 3000 3000
Overvannsproblemer-Sistranda og Hamarvika 1200 0 0 0
Lgpende investeringer kommunale avlgp, sa 1500 1500 1500 1500
Oppryding spred avigp Valen 3500 0 0 0
Oppryding spred avlgp Masgval 2 500 0 0 0
Sanrering/oppgradering avlgpsanlegg Dyrvik 0 0 0 5000
Sanrering/oppgradering avigpsanlegg Nesset 0 0 6 500 6 500
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Sanrering/oppgradering avigpsanlegg Mausund 0 0 0 5000
Sum 2B 311 940 72783 42 668 37 800
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
@k.plan @k.plan @k.plan @Gk.plan
2021 2022 2023 2024
REHABILITERING FROAN KAPELL 2500 0 0 0
Heving av Sletta kirke 0 0 0 2 300
Universell utforming Titran kapell 0 310 0 0
Universell utforming Sula kapell 0 0 500 0
Tilskudd til andres investeringer 2500 310 500 2300
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000
@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2021 2022 2023 2024
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 0 0 0 0
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2021 2022 2023 2024
Utlan av egne midler 0 0 0 0
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Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter

250 -

200 ~

150
100
50 4

2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

w— FrEya = Handlingsregel

KOSTRA  KOSTRA  KOSTRA  KOSTRA  Budsjett @kplan @kplan @kplan  @kplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Froya 151,4 % 139,3 % 121,6 % 154,9 % 158,1% 199,7% 1994% 196,4% 192,7%

Netto lanegjeld i kroner per innbygger

200000

180000 1
160000 ~
140000 4
120000 4
100000 4
80000
60000
40000
20000 -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

w— FrEya = Handlingsregel

KOSTRA  KOSTRA  KOSTRA  KOSTRA  Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Frgya 137195 138 706 133 426 148 882 141144 184903 188650 186688 184272
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Hovedtallene i budsjettforslaget

@konomiske ngkkeltall

Kommunenes inntekter er i hovedsak skatt og rammeoverfgringer fra staten og diverse salgs- og
leieinntekter. De statlige rammeoverfgringene skal sikre at kommunene kan tilby sine innbyggere
tjenester i henhold til lovkrav og standarder. | inntektssystemet skal demografiske forskjeller utlignes og
kompenseres for.

| tillegg til overfgringene fra staten, har mange kommuner inntekter i form av aksje- og eierutbytte.
Dette gjelder blant annet Frgya som har eierandel (A-aksjer) pa 1,75 % i TrenderEnergi.

Inntekter

Kommunens inntekter bestar av overfgringer fra staten i form av skatt og rammetilskudd og er ikke
bundet mot spesifikke tjenesteomrader i kommunen, mens andre statlige tilskudd til driftsformal er
formalsspesifikke. Eiendomsskatt er inntekter som kommunen disponerer fritt. Frgya har eiendomsskatt
pa naeringseiendommer med hgyeste skattesats pa 7 promille.

| andre statlige tilskudd til driftsformal ligger blant annet integreringstilskuddet. Andre driftsinntekter
bestar av refusjoner inklusive refusjon sykepenger, overfgringer fra andre kommuner og private, samt
egne saerbedrifter. Salgs- og leieinntekter inneholder ogsa gebyrer.

Statsbudsjettet — utfordringer i kommunesektoren

Fortsatt stramt for kommunesektoren

"Det er grunn til uro over utviklingen ute i kommunene. Mange kommuner som i dag sliter med a
opprettholde et godt velferdstilbud vil fortsatt ha store utfordringer"”, sier styreleder i KS, Bjgrn Arild
Gram.

Regjeringen gj@gr sma endringer i forhold til kommunens gkonomi i forslag til statsbudsjettet for 2021.
Det skal ogsa igjennom en forhandlingsrunde i stortinget f@r det blir endelig vedtatt, i tillegg til at midler
i forbindelse med Koleraepidemien vil bli framlagt i november.

Punkter fra statsbudsjettet med spesiell virkning for Frgya kommune

Statsbudsjettet er framlagt uten eventuelle tillegg for Korona-epidemien. Regjeringen har varslet at de
vil komme med en tilleggsbevilgning i november for 8 dekke kommunenes ekstrautgifter i denne
forbindelse.

Frie inntekter og kostnader

Frie inntekter bestar av rammetilskudd og skatteinntekter.

Fglger av statsbudsjettet og fylkesmannens skjgnnstildeling til kommunen

Freya kommune har hatt en gjennomsnittlig skatteinngang de siste tre arene som er pa ca. 149% av

landsgjennomsnittet. Som en fglge av dette faller kommunen ut av fylkesmannens skjgnnstildelinger til
kommunene, da fylkesmannen har som kriterie at kommunen ma ha under 140% skatteinngang av
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landsgjennomsnittet for a kvalifisere til 3 fa skjgnnsmidler. Kommunen fikk 3,89 millioner kr i
veksttilskudd og ca. 1,3 millioner kr i skjpnnsmidler for ressurskrevende brukere i 2018. Dette falt ut i
2019. For 2020 fikk kommunen ca. 2 millioner i veksttilskudd, men for 2021 faller dette igjen ut pga.
overnevnte arsak. Kommunen ma kompensere med skatteinngang for & dekke opp dette. Kommunen vil
ogsa falle utenfor tildeling av nye skjgnnstildelinger i 2021.

Frgya kommunes frie inntekter

Kommunen bruker KS prognosemodell for beregning av kommunens frie inntekter. Radmann har to
verktay tilgjengelig for denne beregningen, det er KS prognosemodell og regjeringens nettside, Frie
inntekter pa nett. Hovedforskjellen mellom disse to er at regjeringen tar kun utgangspunkt i fjorarets
skattetall og legger pa arets forventet gkning, mens KS prognosemodell tar et giennomsnitt av de siste
tre arenes skatteinntekter til grunnlag. | tillegg er det i denne modellen, flere muligheter for a

kommunen a utgve skjgnn hvis kommunen mener at det er grunnlag for dette.

Kommunedirektgren legger til grunn en inntekt pa 358,7 millioner kr i 2020 inkludert rammetilskudd,
eiendomsskatt og inntektsutjevningen.

Frgya kommunes lanegjeld
Kommunen har en hgy gjeldsgrad i forhold til inntekt.

Under viser tabellen over lanegjelden kommunen har pr 2.tertial 2020.

2015 2016 2M7 2018 2015 2020
Lanegjeld pr. 01.04. 700 058 791 457 77559493 801285 945 8200 1026083
Avdrag i aret =27 785 -30 984 =30 TH -327810 -41 2593 -23 333
Nye laneopptak i aret 115125 15 500 56 004 177314 121 5546 90000,
Lanegjeld pr.31.08.2020 791 457 775 993 &80 268 G945 320 1026 023 1092750
H erav videreutlan -T7 685 47 544 2 8N ST158 -111 654 -138 069
Netto ldnegjeld 713 768 635 045 TS 445 855 622 514 387 954 681
Mto gjeld i % avdrftsinnt. 177 153 147 158 1580 301

Gjelden er fordelt pa de forskjellige omrader:

Fordeling av linegjeld i kommune pi ulike omrader: 31.122019 31.08.2020

Lan til selvkostomradene (VAR) 1 kommune 171 787 189 801

Lan til kirkelige formal 21934 22 084

Startlan 111 696 138 069

Lanegjeld pa kommunens evrige tjenesteomrader 720 666 742 796

Kommunens totale langsiktige gjeld: 1026 083 1092 750
Tabellen er i 1000kr

Laneopptaket 1.tertial var startlan, 30 millioner, og det er lant 60 millioner kr i forbindelse med
«Morgendagens omsorg» i 2.tertial.
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Kommunens |an til gvrige tiltak 79,6 millioner kr er gjennomfgrt i september, og det planlegges ytterlige
et |an i forbindelse med «Morgendagens omsorg» pa 60 millioner kr i trad med vedtaket om dette i
slutten av aret.

Pensjonskostnader 2021

Pensjon er for sykepleiere satt til 19,71%, for medlemmer av Statens pensjonskasse 11,55% og 19,46%
for gvrige ansatte. | tillegg kommer ansattes egenandel pa 2%. Arbeidsgiveravgiften er pa 5,1%.

Handlingsregel
Fraya kommune vedtok i sak k-sak 105/17:
«Frgya kommunestyre vedtar fglgende handlingsregler om nye laneopptak og bufferfond:

Gjeldsgraden, unntatt selvkost skal ikke overstiger det kommunen betaler inn i arlige avdrag. Dette
medfgrer at kommunens gjeldsgrad for slike lan alltid er jevn eller nedadgaende.

For budsjettaret 2018 for omrader unntatt selvkostomrader, vedtas ett ldaneopptak som ikke overstiger
20,5 millioner kr.

Frgya kommune vedtar a sette av 2 millioner kr arlig til bufferfondet i driftsbudsjettet»

Frgya kommune har pr. dato hgy gjeld i forhold til kommunes inntekter, og det er en klar fordel at
kommunen na har en strategi for gjeldshandteringen som gjgr at de laneopptakene kommunen gjor er
minst mulig rentesensitiv.

Radmannen definerer selvkostomrader i dette tilfellet som VAR, startlan, husbankfinansierte utbygning
til ulike brukergrupper som betaler husleie. Husleien dekker kapitalkostnaden for oppf@ring og
utbygging av omrader (industri og hus) der kommunen far igjen sine utgifter ved salg av tomter og
eiendommer.

Nye handlingsregler

| trad med gkonomibestemmelsene i ny kommunelov har kommunestyret vedtatt nye handlingsregler.
Handlingsreglene for Frgya kommune er:

Freya kommune skal et netto driftsresultat pa 1,75 % i Igpet av gkonomiplanperioden 2020 - 2023.
Freya kommune skal ha en langsiktig handlingsregel for netto lanegjeld. Frgya kommune har i dag en
netto gjeldsgrad i forhold til brutto driftsinntekter pa 154,9% (opp fra 121,6% i 2018).
Landsgjennomsnittet er 81,2. Kommunen bgr ha som handlingsregel at gjeldsgraden for kommunen bgr
veere pa landsgjennomsnittet i Igpet av to handlingsperioder, dvs. atte ar fra 2020.

Tiltak som er vedtatt og som er tatt med i budsjettet i 2020

| tabellen viser tiltak som er med i budsjettet for 2021. Kommunedirektgren foreslar a viderefgre disse
fra 2020 uendret.
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Eldres dag 25 0001000 Folkevalgte
Feserverte tilleggsbevilgninger 450 0001100 Radmann
Tolketjenester 150 0001100 Radmann
Norskopplering arbeidsinnvandrere 125 0001100 Radmann
Frovapakken - diverse 250 0001100 Radmann
rekrutteringstiltak

Tiltak 1 forbindelse med feiring av 50 0001100 Radmann

17 ma1

Tilskudd n=ringsforeningen 2750001120 5U
AquaNor 50 00011120 SU
Trepartssamarbeidet 50 0001120 SU

Alktiv forvaltning marine ressurser 200 0001120 SU

Ungt entreprenerskap 40 0002000 Admin
Skolefrukt 2300002000 Admin
Vikarbudsjett oppvekst 500 0002000 Admin
Storforeldremete 90 0002000 Admin
MOT — Sistranda skole 235 214 2500 Sistranda skole
Kriseteam 50 0003000 Admin
Ruskontralkter 50 0003000 Admin
@ylekend| 30 000 4100 Kultur
Festivalstotte 235 0004100 Kultur
Freva idrettspark 100 000 4100 Kultur
Trendersk kystkompetanse AS 300 0004100 Kultur
Trendersk matfestival — OJ 50 0004100 Kultur
Tilskudd ungdomsradet 20 0004100 Kultur
Gratis halleie 560 0004100 kultur
Sommerjobb for ungdom 520 0004102 Frivillighets.
Hjem for en 50-lapp 30 0004102 Frmvillighets.
Hjem for en 100-lapp 70 0004102 Fravillighets.
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Sentrale inntekter

Belgp i 1000

@konomiplan

Regnskap Oppr. Rev. bud. 2021 2022 2023 2024
2019 bud. i fjor ifjor 2020
2020
Inntekts- og formuesskatt -197 279 -249 101 -249 101 -243 716 -252 901 -262 145 -271531
Rammetilskudd -117 529 -82174 -82174 -103 014 -109 405 -106 261 -105 590
Eiendomsskatt -7 147 -8 000 -8 000 -12 000 -12 000 -14 000 -14 000
Andre generelle driftsinntekter 0 -710 -710 0 0 0 0
Sum sentrale inntekter -321954 339985  -339985  -358730  -374306 _ -382406  -391121
Driftsutgifter per tjenesteomrade (1B)
Belgp i 1000 @konomiplan
Regnskap Oppr. Rev. bud. 2021 2022 2023 2024
2019 bud. i fjor ifjor 2020
2020
Fellestjenester 34 353 39752 39752 39638 39638 40138 40138
Oppvekst 108 708 111738 111738 112 452 113 452 113 452 113452
Helse og mestring 154 552 144 620 144 620 144 041 144 791 144 791 144 791
Kultur og idrett 9985 8493 8493 7743 7743 7743 7743
Teknisk 14 952 16 579 16 579 18 351 18 851 19351 19351
Inntekter -43 788 -26 575 -26 575 0 0 0 0
Finans 2642 -120 -120 -120 -120 -120 -120
Driftsutgifter per tjenesteomrade 281404 294 487 294 487 322 105 324 355 325 355 325 355
Finansinntekter og -utgifter
Belgp i 1000 @konomiplan
Regnskap Oppr. Rev. bud. 2021 2022 2023 2024
2019 bud. i fjor ifjor 2020
2020
Renteinntekter -8 865 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030
Utbytte og eieruttak -3 347 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Gevinster og tap pa finansielle -13 707 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
omlgpsmidler
Renteutgifter 24 047 19012 19012 23 882 23 882 23 882 23 882
Avdrag pa lan 34 896 27 500 27 500 37 630 38 630 39630 40630
Avskrivninger 31523 29 009 29 009 29 009 29 009 29 009 29 009
Netto finansinntekter/finansutgifter 64 547 53 492 53 492 68 492 69 492 70 492 71492
Finansutgifter i tjenesteomradene 658 0 0 0 0 0 0
Totale finansutgifter 65 204 53 492 53 492 68 492 69 492 70 492 71 492

Avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner
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Belgp i 1000 @konomiplan

Regnskap Oppr. Rev. bud. 2021 2022 2023 2024

2019 bud. i fjor ifjor 2020
2020

Til ubundne avsetninger 0 2 006 2 006 2 006 2 006 2 006 2 006
Bruk av ubundne avsetninger -7 370 -10 000 -10 000 -5 000 0 0 0
Netto avsetninger -7 370 -7994 -7994 -2994 2 006 2 006 2 006
Netto avsetninger i 0 -191 -291 -191 -191 -191 -191
tjenesteomradene
Totale avsetninger -7 370 -8 185 -8 285 -3 185 1815 1815 1815

Personal og stillinger

Under viser utviklingen i arsverkene for Frgya kommune fra 2020 - 2021

1.0 Politisk
1.1 Fellestjenester
2.0 Oppvekst
3.0 Helse og mestring
4.0 Kultur og idrett
5.0 Teknisk
TOTAL

14
33.62
1449
1880

9.93
51.87
42972

14
32.62
1417

187,61
8.93
52,67
424,93

Fellestjenester: | forbindelse med omstillingssaken er 1 stilling trukket inn fra Fellestjenester

Oppvekst: | forbindelse med omstillingssaken er 3,2 stilling effektivisert

Helse: | forbindelse med omstillingssaken er 4,3 arsverk trukket inn i Helse og mestring. | Igpet av aret er

3 nye arsverk vedtatt.

Kultur og idrett: | forbindelse med omstillingssaken er 1 stilling trukket inn fra Kultur og idrett

Teknisk: | forbindelse med omstillingssaken er 0,5 arsverk effektivisert pa Plan, miljg og forvaltning. 1,3
arsverk gkning pa Eiendomsforvaltning, kommunalteknikk og utbygging, i forbindelse med
budsjettbehandlingen 2020 — 2023
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Disponering av driftsrammen

Driftsbudsjettet - endring i disponible midler og anvendelse

Belop i 1000
35000 35000

20000 30000

25000 25000

20000 20000

15000 15000

10000 10000

5000 5000
0 0

Endring i disponible midler Endring i anvendelse av midler
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Driftsbudsjettet - forslag til rammendringer fordelt pa endringskategorier

@konomiplan

Belgp i 1000 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 323497 323497 323497 323497
Budsjettendring i ar -2564 -2314 -2314 -2314
Lgnns- og prisvekst 3673 3673 3673 3673
Konsekvensjustert budsjett 1109 1359 1359 1359
Konsekvensjustert ramme 324 605 324 855 324 855 324 855
Innsparingstiltak -2 500 -500 500 500
Nye tiltak og realendringer budsjett -2 500 -500 500 500
Ramme 2021-2024 322 105 324 355 325 355 325355

Driftsbudsjettet - forslag til rammendringer per tjenesteomrade i gkonomiplanperioden

Belgp i 1000
Tjenesteomrade
Fellestjenester
Oppvekst

Helse og mestring
Kultur og idrett
Teknisk

Finans

Sum netto
driftsutgifter

Oversikt Drift
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Belgp i 1000 Regnskap Oppr. Rev. bud. @konomiplan
bud. i fjor i fjor

2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Sentrale inntekter
Inntekts- og formuesskatt -197279 -249101 -249101 -243716  -252901 -262145 -271531
Rammetilskudd -117 529 -82174 -82174 -103 014 -109 405 -106 261 -105 590
Eiendomsskatt -7 147 -8 000 -8 000 -12 000 -12 000 -14 000 -14 000
Andre generelle driftsinntekter 0 -710 -710 0 0 0 0
Sum sentrale inntekter -321 954 -339 985 -339 985 -358 730 -374 306 -382 406 -391 121
Sentrale utgifter
Sum sentrale utgifter 0 0 0 0 0 0 0
Driftsutgifter per tjenesteomrade
Fellestjenester 39752 39752 39638 39638 40138 40138
Oppvekst 111738 111738 112 452 113452 113 452 113452
Helse og mestring 144 620 144 620 144 041 144 791 144 791 144 791
Kultur og idrett 8493 8493 7743 7743 7743 7743
Teknisk 16 579 16 579 18 351 18 851 19 351 19 351
Finans -120 -120 -120 -120 -120 -120
Driftsutgifter per tjenesteomrade 321 062 321 062 322 105 324 355 325 355 325 355
K.orr. flnansuotglfter i 0 0 0 0 0 0
tjenesteomradene
Korr. avsetninger i tjenesteomradene 191 291 191 191 191 191
Kprr. motpoit avskrivinger i 29 009 29 009 0 0 0 0
tjenesteomrade
Brutto resultat (KOSTRA) 10 277 10 377 -36 434 -49 760 -56 860 -65 575
Renteinntekter -8 865 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030
Utbytte og eieruttak -3348 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Gevinster o tap pd finansielle 13707  -10000  -10000  -10000  -10000  -10000  -10000
omlgpsmidler
Renteutgifter 24 047 19012 19012 23 882 23 882 23 882 23 882
Avdrag pa lan 34 896 27 500 27 500 37 630 38 630 39630 40 630
Avskrivninger 31523 29 009 29 009 29 009 29 009 29 009 29 009
Netto finansinntekter/finansutgifter 64 547 53492 53492 68 492 69 492 70 492 71492
Finansutgifter i tjenesteomradene 658 0 0 0 0 0 0
Totale finansutgifter 65 205 53492 53492 68 492 69 492 70 492 71 492
Motpost avskrivinger | 31523 29009  -29009 0 0 0 0
tjenesteomradene
Netto resultat (KOSTRA) 25574 8185 8 285 3049 -9 277 -15 377 -23 092
Til ubundne avsetninger 0 2 006 2 006 2 006 2 006 2 006 2 006
Bruk av ubundne avsetninger -7 370 -10 000 -10 000 -5 000 0 0 0
Netto avsetninger -7 370 -7 994 -7 994 -2994 2 006 2 006 2 006
Netto avsetninger | 0 -191 291 191 -191 -191 -191
tjenesteomradene
Totale avsetninger -7 370 -8 185 -8 285 -3 185 1815 1815 1815
Arsoverskudd (-)/Arsunderskudd (+) 16 626 0 0 -136 -7 462 -13 562 -21277

Oversikt Investering og finansiering
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Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Investeringer i varige 311940 72783 42 668 37 800
driftsmidler
Tilskudd til andres 2 500 310 500 2300

investeringer
Sum finansieringsbehov 314 440 73 093 43 168 40 100

Kompensasjon for -43 274 -4 997 -2074 -1 800

merverdiavgift

Bruk av lan -271 166 -68 096 -41 095 -38 300
Sum finansiering -314 440 -73 093 -43 168 -40 100
Sum finansieringsbehov 314 440 73 093 43 168 40 100
Sum finansiering -314 440 -73 093 -43 168 -40 100
Udekket finansiering 0 0 0 0
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@konomisk utvikling i planperioden

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter

10
E -
E -
4
- I ) ) ) i I
|:| T T T T T - T T T
2016 2017 2018 2.] 2021 2022 2023 2024
-3 4
4
-5 4
= Frgya = Handlingsraegel
KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Freya 2,3% 8,8% 8,9% -4,9 % -1,8% -0,6 % 1,9% 3,0% 4,5%

| trad med handlingsregel vedtatt i gkonomiplanen for 2020, foreslar kommunedirektgren et resultat
over den nasjonale anbefalingen pa 1,75% i Igpet av handlingsperioden

Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter
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KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @Pkplan @kplan @kplan @kplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Frpya 54% 6,3% 17,4 % 17,7 % 15,2 % 13,9 % 13,9 % 14,1 % 14,2 %
Denne grafen viser planlagt utvikling av disposisjonsfondet eksklusive havbruksfondet.

Kommunedirektgren budsjetterer normalt ikke med denne inntekten, da belgpet ikke er kjent pa det
tidspunktet budsjettet utarbeidet. Kommunen har ikke handlingsregel knyttet opp mot dette punktet.

Netto finans og avdrag i % av brutto driftsinntekter

g -
g
7 4
B
4
3
3
1
]
2016 2017 2018 2019 202 2022 2023
w— Fr@ya == Handlingsregel
KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Frgya 7,0% 5,8 % 6,8 % 6,6 % 53% 8,2% 8,2% 8,2% 8,3%

Denne tabellen viser utviklingen kommunedirektgren forventer i betaling til avdrag og finansutgifter.
Dette forutsetter at kommunens laneopptak i gkonomiplanperioden vil ha en lavere takt enn i 2020 -
2021. Kommunen har ikke handlingsregel knyttet opp mot dette punktet.

Vurdering av den gkonomiske utviklingen
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Belgp i 1000 @konomiplan

Budsjett 2021 2022 2023 2024

2020

Sum inntekter -460 333 481443 497019 -505119  -513 834
Sum utgifter 473 045 474018 476268 477268 477268
Brutto resultat 12711 -7 425 -20 751 -27 851 -36 566
:itt:’k::‘ram“tg'fter %8 4527 10473 11473 12 473 13473
Netto resultat 8185 3049 9277  -15377  -23092
Avsetningerog 3185 1815 1815 1815
arsoppgjgrsdisposisjoner
Overfgrt til investeringer 0 0 0 0 0
Arsresultat 0 -136 7462  -13562  -21277

Vurdering av den gkonomiske utviklingen

Kommunens gkonomiske utvikling ser positiv ut. Skattelovgivningen ble vedtatt endret fgr jul i fjor, slik
at det ikke lenger skal vaere mulig a redusere formuesverdi ved @ omorganisere selskapsstrukturen, gjgr
at det kan forventes i 2020 langt stgrre skatteinngang enn de to forrige arene.

Det er imidlertid nye regler rundt formuesskatten som diskuteres i stortinget i 2020, som kan ha
pavirkning pa kommunens skatteinngang i arene som kommer. Kommunedirektgren foreslar derfor i
budsjettperioden a vaere noe ngktern i budsjetteringen av skatteinntekter. Frgya kommune har likevel
en av regionens hgyeste skatteinngang sett i forhold til landsgjennomsnittet.

Under punktet "Hovedtallene i budsjettforslaget"” er dette presentert.
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Kommunens tjenesteomrader

Fellestjenester

Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Driftsutgifter
Lgnn 23903 23174 23133 23133 23633 23633
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 24978 15027 15 027 15 027 15 027 15 027
egenproduksjon
Kjgp av varer og tJenestgr som erstatter 3748 2074 2074 2074 2074 2074
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 5877 5294 5294 5294 5294 5294
Sum Driftsutgifter 58 031 45 569 45 527 45 527 46 027 46 027
Driftsinntekter
Salgsinntekter -3490 -3 653 -3726 -3726 -3726 -3726
Refusjoner -8217 -2164 -2164 -2164 -2164 -2164
Sum Driftsinntekter -23 678 -5 816 -5 889 -5 889 -5 889 -5 889
Sum 34 353 39 752 39 638 39638 40 138 40 138
Ramme
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fellestjenester 34 353 39752 39638 39638 40138 40138
Sum 34 353 39 752 39638 39638 40 138 40 138

Beskrivelse av rammeomradet

Fellestjenester

Rammeomradet bestar av fglgende ansvarsomrader:

¢ Folkevalgte

¢  Kommunedirektgr med stab

e Servicekontoret med gkonomiavdelingen, kommunale utleieboliger og IKT
o Tillitsvalgte, leerlinger

* Frgya brannvesen

Politisk organisering
Etter en prosess blant de folkevalgte vedtok kommunestyre hgsten 2019 3 gjgre endringer i
hovedarbeidsomradene til kommunens hovedutvalg og formannskapet. Det ble opprettet ett

hovedutvalg for helse, omsorg, NAV, oppvekst og kultur og ett hovedutvalg for allmenne og tekniske
tjenester. Kommunestyret vedtok ogsa a sla sammen eldreradet og brukerradet til ett rad. Radmann fikk
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i oppdrag a tilpasse sin organisasjon til ny politisk organisering.

Kommunedirektgr vil fortlgpende legge frem saker til politiske avgjgrelser som vil lette saksportefgljen
til bl. a formannskapet. | tillegg skal aktuelle styringsdokumenter revideres som fglge av ny
organisering.

Tilpasning av administrativ organisering

Radmann fikk i oppdrag av formannskapet a giennomga den administrative organiseringen. Dette ble
gjort gjennom en prosess i 2019 / 2020, der alle virksomhetslederne og tillitsvalgte medvirket.

Som et resultat av prosessen vil Kommunedirektgren i 2021 ha fokus pa:
e Rolle og forventningsavklaringer linje/stab inkl kommandolinjer
o  Mgte, samarbeids- og kommunikasjonsarenaer i organisasjonen

e Ledelse og lederoppfelging

Fr@gya kommunes administrative organisering fra 2021

FR@YA KOMMUNE
v 2021 :
T8yE LDFMune O el rel eT1er &f

TONVAMODELL MED 16 VIRKSOMHETER

Kommunedirektor ‘ Virksomhetsleder rEcoOmEs 1

Eommizngdic pitn feemerynisjel ikt farpekode e bodoame

Esmmunalijef
Komemaunahjed Eommuralyjef
elan agmecting el allmenne og teknike
INTEFRECONRLNALE
TAFMESTER
. Shonomisjef [e—
Stabasjef “ |
Uiegya M e
sy
.P'.P\-mnqlhn 1
Nordskag Oppeekstsenter Sistranda barneskole Kulturskolen it T Tsrsrve—
B jrdrmartipraste
Massind Oppskstsenter Fraya ungdomaskole Kultur oo Blrett Tokmisk foreattning
B rafeayiisk helse
Habeita Opgvekstsenter Sarburay Skole Pleie og Omsorg g oo komminaltsknikk
Dyroy Oppvekstentes Messat Darnahig Famiie o belse “'!ml o

Stab

| den nye organiseringen fra 2021 avvikles virksomheten strategi og utvikling og radgiverne legges i en
felles stab.

Staben skal i hovedsak jobbe strategisk og bista kommunedirektgren og virksomhetslederne i den
strategiske utviklingen av kommunen.
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KOSTRA-analyse

Frgya 2018 Frgya 2019 Hitra Nargysund Oppdal
Prioritet
Brutto driftsutgifter til administrasjon og 9260 9759 9624 10931 5617
styring i kr. pr. innb (B)
Netto driftsutgifter til administrasjon og 10,9 % 8,7 % 11,8% 11,6 % 7,2%
styring i prosent av totale netto driftsutg (B)
Produktivitet
Herav energikostnader til institusjonslokaler 148 143 149 117 166
per kvadratmeter (B)
Herav energikostnader til skolelokaler per 229 182 161 168 143
kvadratmeter (B)
Levekar
Indeks berekna utgiftsbehov 1,053 1,053 1,091 1,119 1,016

| tabellene overfor vises driftsutgifter kommunene bruker til administrasjon og styring delt pa
innbyggerne i kommunen. Den viser at Frgya hat hatt en nedgang prosentvis, men ikke kronemessig.
Dette betyr en liten endring i faktisk kostnad, men en gkning i folketall. Som tabellen viser, er Frgya
kommune mer effektiv for dette omradet enn Hitra og Naergysund, men dyrere enn Oppdal i 2019.

| tabellen om levekar, vises en tabell som gjengir et bilde pa om kommunene er dyrere a drive enn en
gjiennomsnittskommune i Norge. Frgya er uendret fra 2018 - 2019, og er 5,3% dyrere a drive enn en
gjiennomsnittskommune. Hitra er 9,1% dyrere og Naergysund er 11,9% dyrere a drive enn en
gjennomsnittskommune i Norge.

Satsinger

Startlan

Freya kommune har de siste arene gjort seg god bruk av Husbankens virkemidler. Startlanene er ett slikt
virkemiddel. Kommunen laner fra Husbanken og tilbyr kommunens innbyggere lan til bolig, i henhold til

forskrift om Startlan. Dette sikrer mange tilgang til egen eid bolig og stimulerer til vekst i markedet.

For 2021 anbefaler man at det sgkes om en startlansramme pa 30 millioner i tillegg til det som evt ikke
blir tildelt i 2020.

Et sa stort antall startlan som er aktive krever mye arbeid og mye oppfelging. Dette kommer i tillegg til
nye sgknader og arbeidet med a innvilge og avsla disse.

Fregya kommune har i dag satt av 50% til dette arbeidet, men pa sikt ma nok dette gkes hvis kommunen
gnsker 3 viderefgre tilbudet pa samme niva i pafglgende ar.

Boligadministrasjon

Kommunen har en gkende boligmasse a administrere. | Igpet av 2021 vil det ogsa sta ferdig 48 nye
omsorgsboliger som kommer inn som en gkning. For a bedre tjenestegraden pa dette omradet, foreslar
kommunedirektgren a opprette en stilling som skal ha som hovedrolle 3 vaere kommunens

eiendomsforvalter. Dette er planlagt selvfinansierende gjennom gkte leieinntekter.

Fiberutbygging pa Frgya
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I 2021 vil kommunen fokusere pa samarbeid med fylkeskommunen pa dette omradet. | forbindelse med
spknaden pa offentlig stgtte til bredbandutbygging - NKOM, har kommunen prioritert de forskjellige
omradene pa Frgya. Resultatet av denne tildelingen vil bli kjent i november / desember 2020. Ved en
utbygging i samarbeid med fylkeskommunen sa vil kostanden veere tredelt mellom kommune,
fylkeskommune og leverandgr.

Etter at tildelingen av NKOM midler er kjent, vil kommunedirektgren legge frem en sak om dette.

Kommunen har i tillegg en regel at vi legger trekkrgr nar det jobber langs kommunale veier og i
forbindelse med utbygging av vann og avigp.

Servicekontoret
Innenfor avdelingen Servicekontoret har man utarbeidet mal pa servicegrad.

e Servicegraden pa telefon skal ligge pa minimum 90% ved slutten av hver dag. Altsa besvare
minimum 90% av alle innkomne telefonsamtaler pr dag.

o Alle henvendelser ved personlig oppmgte skal besvares maks 2 minutter etter oppmgte i
skranken

e All post til postmottak@froya.kommune.no hvor det kan besvares opp av servicekontoret skal
vaere utfgrt maks 10 minutter etter mottatt epost. E-poster som skal videresendes skal sendes
innen maks 10 minutter etter mottatt e-post.

e Brevpost til ansatte skal vaere fordelt innen kl.1230 hver dag (det som ikke skal arkiveres)

e Brevpost som skal arkiveres (og epost som skal arkiveres) skal veere arkivert og fordelt til
saksbehandler senest i Igpet av pafglgende arbeidsdag

e All utgaende brevpost som er levert innen kl.1330 skal veere ferdig frankert og sendt ut samme
dag

e Frgya kommune v/Servicekontoret skal score hgyt pa tilgjengelighet pa bl.a. forbrukerradets
arlige tester. Hgy score regnes som over 80% av oppnaelig poengsum eller scoreprosent

e Kontoret skal aldri vaere stengt.

e Skranken skal veere bemannet sa fremt det er mulig

e Saksbehandling skal skje innenfor forvaltningslovens frist. Innsynbehandling skal skje innen
offentlighetslovens frister.

e Det skal bestandig vaere 2 stk pa jobb i servicekontoret, unntatt ved lunsjavvikling mellom
kl.1130 og 1200.

| tillegg har vi mal pa servicegrad rettet opp mot hjemmeside og sosiale medier:

e Tilbakemeldinger fra innbyggere gjennom tilbakemeldingsfunksjonen skal videresendes aktuelle
omrade senest én dag etter mottatt henvendelse

e Henvendelser via meldingstjenesten i facebook skal besvares samme arbeidsdag. (ikke krav om
tilgjengelighet utover vanlig arbeidstid 08-16)

e Alle nyhetssaker skal ogsa publiseres pa facebook

e Kontinuerlig oppfalging av supportsaker, tas tak i innen 1 virkedag

e Skal ivareta brukervennlighet og tilgjengelighet pa hjemmesiden og sosiale medier.

Utfordringer
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Felles for alle ansvarsomradene er at det er et stort driftsfokus og arbeidsmengden pavirkes bade av
interne og eksterne parter.

En utfordring som man har fatt kjenne pa kroppen i 2020 er utfordringen rundt en krisesituasjon som

f.eks. koronapandemien. En slik hendelse utlgser bl.a. et stort informasjonsbehov ut til befolkningen.
Informasjonsarbeidet er et omfattende arbeid og ma koordineres ngye samt konstant kvalitetssikres.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 39 752 39 752 39 752 39 752
Sum Lgnns- og prisvekst 386 386 386 386
Konsekvensjustert budsjett 386 386 386 386
Konsekvensjustert ramme 40 138 40 138 40 138 40 138
Innsparingstiltak
Effektiviseringstiltak Kom. Dir -500 -500 0 0
2021
Sum Innsparingstiltak -500 -500 0 0
Nye tiltak og realendringer -500 -500 0 0
budsjett
Ramme 2021-2024 39 638 39 638 40 138 40 138

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. Endringskode @konomiplan

2021 2022 2023 2024

Arkivar 2 Nytt tiltak 420 120 120 120

Citrix Lisenser — Fornyelse 0 Nytt tiltak 105 105 107 107

Div. IKT Tiltak 0 Nytt tiltak 185 185 185 185

Eiendomsforvalter 1 Nytt tiltak 0 0 0 0

Folkehelsekoordinator 2 Nytt tiltak 700 700 700 700

Fornyelse lisenser PaloAlto 0 Nytt tiltak 200 202 205 205

Kommunikasjonsmedarbeider 0 Nytt tiltak 770 770 770 770

Leasing ny hardware i serverrom 0 Nytt tiltak 500 500 500 500

Microsoftlisenser 0365 0 Nytt tiltak 200 220 220 230

Midler til gijennomfgring av valg 3 Nytt tiltak 350 0 350 0
2021 og 2023

Migrering servere ny 0 Nytt tiltak 150 100 110 110
versjon/plattform

Oppgrader Citrix-lgsning 0 Nytt tiltak 200 0 0 0
(versj,0365++)

Saksbehandler 0 - 24 1 Nytt tiltak 600 600 600 600

VMware Fornyelse 0 Nytt tiltak 130 130 135 135

@kning konsulentbistand 0 Nytt tiltak 150 160 165 170

@kt ramme til virksomhetene 3 Nytt tiltak 400 400 400 400
knyttet til YA

Sum 5060 4192 4 567 4232
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Nye tiltak

Arkivar
Naveaerende arkivansvarlig vil ga av med pensjon i 2021 i en eller annen grad.

Vi bgr ha overlapping mellom arkivansvarlig og ny arkivar.
Mener Frgya kommune na bgr ansette en arkivar og ikke bare ha en person med tittel arkivansvarlig.

@nskelig at man har en arkivar pa plass siste halvar 2021. Dermed lagt inn halvarsvirkning med ut i fra
arslgnn pa 600.000,-

Resterende ar vil det bety en gkning pa ca. kr 120.000,-

Eiendomsforvalter

Kommunen har allerede en stor eiendomsportefglje, og vil i arene som kommer gke i antall
eiendommer og boliger. Bare i 2021 vil kommunen gke boligene med 48 omsorgsleiligheter, der
kontrakter skal skrives, ngkler utleveres, befaringer skal giennomfgres. | tillegg til alle de gvrige boligene
kommunen har. Helt ngdvendig med styrking av dette omradet. Finansieringen av denne styrkingen kan
gjores via selvkost.

Folkehelsekoordinator
Tiltaket er beskrevet under kapitlet OVERORDNEDE SATSNINGER.

Midler til gjennomfgring av valg 2021 og 2023
Gjennomfgring av stortingsvalget i 2021 og kommunevalget i 2023.

Saksbehandler 0 - 24

Delprosjektet #0-24 pilot vil rette seg mot a sikre gode system for samhandling pa tvers av fag og
sektorer, og god koordinering av tjenester. Det overordnede malet for 0-24 prosjektet er «pke
tverrsektoriell samhandling, evaluere de samarbeidsfora vi har i helse og oppvekst, samt utvikle et
tjenestekontor med en dgr inn til alle kommunale tjenester som bade fatter vedtak og koordinerer
lavterskeltjenester for malgruppe.

Hva er gjort:

e Det er ansatt en prosjektleder i prosjektet, som ogsa fungerer som prosjektmedarbeider i @YA.

o Prosjektet har veert med i en strukturell omorganiseringsprosess med virksomheten familie og
helse, for a tilrettelegge for enklere linjer opp mot et tjenestekontor. Dette er en prosess vi ogsa
gnsker a ha med resterende virksomheter snarlig.

Videre plan:

e Lyse ut stilling(er) til tjenestekontoret som saksbehandler/koordinator

e Oppstart av stillingen(e) som saksbehandler/koordinator i januar 2021

e Oppstart av tjenestekontor og nye samarbeidslinjer innen sommer 2021

e Kontinuerlig samarbeid med virksomheter som er i kontakt med malgruppen

e Kommunikasjons og samarbeidslinjer mellom sektorer, avdelinger og tjenestekontor skal
struktureres
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Strategi for 4 ar:

e Stillingene i prosjektet er finansiert av pilot for programfinansiering i prosjektperioden. Dersom
stillingene og prosjektet vurderes som nyttig og effektfullt bgr det viderefgres som fast i
driftsbudsjett.

e Prosjektet jobber med a fa fokus pa at vi skal mgte utfordringer pa tidligst mulig niva

e Sgrge for at holdningsskapende arbeid, kommunikasjonslinjer og kulturarbeid i organisasjonen
er baerekraftig for fremtiden og dermed sikrer enklere viderefgring av arbeidet.

e Dersom prosjektet og tjenestekontoret vurderes som suksessfullt bgr det ses pa en samkjgring
av dagens forvaltningskontor og det nye tjenestekontoret for et helhetlig og samkjgrt fokus i
kommunen.

@kt ramme til virksomhetene knyttet til YA
@YA-prosjektet

Pa bakgrunn av sgknad i 2017, ble Frgya kommune inkludert og tildelt penger fra Trgndelag
fylkeskommune i Program for folkehelse. 1 2017 ble kommunen tildelt 175 000. Fra 2018 ble Trgndelag
fylkeskommune inkludert i det nasjonale programmet og Frgya kommune fikk en viderefgring av
prosjektet, men na ogsa i regi Helsedirektoratet. For 2018 mottok prosjektet lokalt 200 000 kr. Jfr.
vedtak i Fylkesutvalget 12.02.19, sak 24/19 har kommunen fatt tilsagn om 1 600 000 kr i tilskudd for
perioden 2019-2023. Totalt for perioden 2017-2023 tilsvarer dette et totalbudsjett for prosjektet pa

3 950 000, medregnet egeninnsats fra kommunen. Egeninnsats fra kommunen tilsvarende tilsagnsbelgp
fra programmet, er en forutsetning for a fa utlgst midlene i henhold til kriterier. Egeninnsats kan lgses
med arbeidsinnsats eller via tilskudd av midler.

Dette er et stort og innovativt prosjekt for Frgya kommune. Det vil kreve en betydelig innsats og ressurs
for a drive prosjektet fremover i prosjektperioden, og for a implementere verktgyet inn i daglig drift
etter prosjektperioden. | tillegg har prosjektet et tett og tidkrevende samarbeid med Fylkeskommune og
forskningsmiljgene som skal forske pa selve tiltaket, hvordan Frgya kommune organiserer
folkehelsearbeidet og resultatmal gjennom blant annet UngData-tall og brukerundersgkelser fra
kommunen i og etter prosjektperioden.

Kommunen vedtok i KST 21.06.2018 sak 86/18 a forplikte seg til at kommunen bidrar med
arbeidsinnsats tilsvarende tilskuddsmidler fra Trgndelag fylkeskommune/Helsedirektoratet.

Fra 2020 har KST vedtatt en 20 % stillingsressurs som dedikeres til prosjektlederoppgaven. Dette er
rigget gjennom at kommuneoverlegen. Dette er budsjettert ut prosjektperioden t.o.m. 2023.

| tillegg bgr hver virksomhet, sarlig oppvekst, stipulere ressurser inn mot @YA-prosjektet, samt legge til
rette for at ansatte far ta del i den kompetanseheving som ligger i prosjektet.
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Oppvekst

Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Driftsutgifter
Lgnn 95783 93825 93943 94 693 94 693 94 693
:g:;;‘r’o‘;a::srjzi tenester som inngar i kommunal 9533 10504 11254 11504 11504 11504
Kjop av varer og tjenester som erstatter 25225 24034 24034 24034 24034 24034
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1834 572 572 572 572 572
Sum Driftsutgifter 133 604 128 935 129 803 130 803 130 803 130 803
Driftsinntekter
Salgsinntekter -7 654 -7 680 -7 834 -7 834 -7 834 -7 834
Refusjoner -14 975 -9419 -9419 -9419 -9419 -9419
Overfgringsinntekter -9 -47 -47 -47 -47 -47
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -2 258 -50 -50 -50 -50 -50
Sum Driftsinntekter -24 896 -17 197 -17 351 -17 351 -17 351 -17 351
Sum 108 708 111 738 112 452 113 452 113 452 113 452

Ramme

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oppvekst 108 708 111738 112 452 113 452 113 452 113452
Sum 108 708 111 738 112 452 113 452 113 452 113 452

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet bestar av virksomhetene:

e Dyrgy oppvekstsenter

o Grunnskole med 1. - 7. trinn
= 33 elever og 11 elever benytter SFO

o Barnehage med 1 avdeling

= 13 barnehagebarn.

e Frgya kulturskole
o 115 elever

e Frgya ungdomsskole

o Ungdomsskole med 8. - 10. trinn,

= 130 elever

e Mausund oppvekstsenter

o Grunnskole med 1. - 10. trinn
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= 14 elever er 8 elever barnetrinnet og 6 elever tilhgrer ungdomsskolen
o Barnehage med 1 avdeling
= 5 barnehagebarn

e Nabeita oppvekstsenter
o Grunnskole med 1. - 7. trinn
= 125 elever og 54 elever benytter SFO
o Barnehage med 4 avdelinger
= 54 barnehagebarn

e Nesset barnehage
o 4 avdelinger

e Nordskag oppvekstsenter
o Grunnskole 1. - 7. trinn og
= 26 elever og 8 elever benytter SFO
o Barnehage med 3 avdelinger
= 35 barnehagebarn

e Sistranda barneskole
o Grunnskole med 1. - 7. trinn
= 218 elever og 62 elever benytter SFO

e Sgrburgy skole
o Grunnskole med 1. - 10. trinn
= 4 elever - der 3 elever tilhgrende mellomtrinnet og 1 elev ved ungdomsskolen

e Voksenopplaeringa
o Voksenopplaeringen ivaretas av DalPro as (kommunal veksbedrift eid av Hitra og Frgya

kommuner.

Rammeomradet samarbeider i tillegg med:

PPT, som er et interkommunalt samarbeid mellom Hitra og Frgya der Hitra er vertskommune.
Rabben barnehage (privat 4-avdelinger) med 58 barnehagebarn.

Sistranda Kystbarnehage (privat 4-avdelinger) med 61 barnehagebarn.

KOSTRA-analyse

Frgya 2018 Frgya 2019 Hitra Nargysund Oppdal
Prioritet
Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i 143 818 153 692 171 260 161 048 156 987
kroner, barnehager (B)
Netto driftsutgifter til grunnskole (202), per 107 206 111613 131336 105 700 99 356

innbygger 6-15 ar (B)

Produktivitet
Driftsutgifter til undervisningsmateriell (202), 1871 1764 2209 1080 1685
per elev i grunnskolen (B)
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Laeringsmilj@

Leeringsmiljget i skolene pa Frgya er i all hovedsak godt. Resultatene fra tidligere ars 10. trinn har ligget
pa landsgjennomsnittet pa de fleste omrader elevundersgkelsen har fokus pa. Som ved fjorarets og
arets og 7. trinn og 10. trinn svarte noen elever at de ikke trives noe seerlig pa skolen. Disse elevene
oppgir at blant annet mobbingen skjer i skolegarden. Dette er sveert beklagelig. Alle elever som gar i
grunnskolen skal IKKE oppleve mobbing — Frgyskolen jobber etter at det skal vaere NULLMOBBING ved
vare skoler og blant barn og unge generelt. Likeledes skal alle elever som gar ut 10. trinn oppleve at de
har trivdes i Frgyaskolen. Vi skal ikke veere bekjent med at noen elever IKKE har trivdes. Vare
sosiallaerere har jobbet aktivt med tiltak med fokus pa relasjon, inkludering og trivsel blant vare elever
pa alle trinn.

Videre jobbes det i barnehagene med sosial kompetanse, som grunnlag for a bygge gode leeringsmiljg i
barnehagene — der TRYGGHETSPLAN star sentralt i dette arbeidet.

Laeringsresultater

Innenfor kapitlet laeringsresultater presenteres resultatene fra kartleggingsprgver, nasjonale prgver
(NP), avgangskarakterer og grunnskolepoeng.

Nar det gjelder kartleggingsprgver viser resultatene for lesing pa 1. og 2. trinn at vare elever scorer naert
landsgjennomsnittet. 3. trinnet har derimot en liten tilbakegang. Dette trinnet 13 naert
landsgjennomsnittet i fjor. | regning pa 1. trinn I3 30 % av elevene under bekymringsgrensen. For
Trgndelag ligger 27 % av 1. trinnet under bekymringsgrensen. | nasjonal sammenheng er tallet 23,1 %.
For 3. trinnet pa Frgya ligger 22,5 % av elevene under bekymringsgrensen. For Trgndelag og
landsgjennomsnittet er antallet henholdsvis 27 % og 22,5 %.

Nasjonale prgver i lesing, regning og engelsk gjennomfgres pa 5. trinn, og pa 8. trinn. | tillegg
giennomfgres det prgver pd 9. trinn i regning og lesing.

Resultatene fra de nasjonale prgvene har de senere arene for 5. trinnet ligget pa landsgjennomsnittet
nar det gjelder skalapoeng, men fortsatt har vi for mange elever som scorer pa niva 1 i regning og
engelsk selv om vi har hatt en framgang siden hgsten 2018. Antall elever pa niva 1 i lesing er naert
landsgjennomsnittet.

Nar det gjelder 8. trinnet har vi hatt en klar forbedring! Vi har ingen elever pa niva 1 i regning og
engelsk. For lesing er 3.6 % av elevene pa nivd 1 mot 9,9 % pa nasjonalt niva.

Progresjonen fra attende til niende klasse ma derimot sies generelt a vaere for lav sammenlignet med
landsgjennomsnittet.

Det presiseres at resultatene i en kommune som Frgya, med relativ fa elever per kull, vil svinge fra ar til
ar, men det jobbes mot a fa bedre og mer stabile resultater over tid.

Nar det gjelder karakterer og grunnskolepoeng for arets 10. trinn er dette et unntaksar som fglge av
Covid-19 epidemien. Det ble ikke avholdt eksamen. Elevenes grunnskolepoeng er derfor basert pa
standpunktkarakterene pa avgangsvitnemalet.

Veldig fine resultater fra arets avgangskull som har gkt grunnskolepoengene med 2,4 til 42,0
sammenlignet med skolearet 2018/2019 og ligger na 0,7 poeng bak Trgndelag fylke.
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Ogsa fjorarets avgangskull har vist meget gode resultater i forbindelse med avgangseksamen i
matematikk og engelsk med resultater pa et historisk hgyt niva og vesentlig over landsgjennomsnittet.

Det er etablert en analysegruppe som de siste arene har arbeidet med a bygge analysekompetanse for a
kunne si noe om hvorfor resultatene er blitt slik.

Man skal ikke se bort fra at Statistisk Sentralbyras funn vedr nasjonale sammenhenger hva gjelder
flerspraklighet og skoleresultater i forbindelse med NP for 5. trinn, kan vaere en av de aktuelle
forklaringsfaktorene til det relativ hgye antallet pa niva 1, ogsa for Frgya.

Satsinger

Frgya kommune har tatt til etterretning betydningen av at god barnehage- og skoleledelse krever
pedagogisk ledelse for a na virksomhetenes resultatmal. Med andre ord har rollen som leder i
oppvekstsektoren over tid beveget seg fra a vaere "den beste blant likemenn" til den profesjonelle leder.

For ytterligere a forsterke dette arbeidet har alle vare virksomhetsledere ved vare skoler deltatt i et
lederprogram der Aktiv Ledelse er hovedfokuset i regi av Rikt og Kjell Atle Halvorsen, tidligere leder for
leererutdanningen ved NTNU.

Freya kommune er en av fa distriktskommuner som opplever hgy befolkningsvekst de siste 12 arene, og
i henhold til SSB vil denne vedvare. Hgy befolkningsvekst er motoren i en kommune. Selv om SSB har
prognostisert Frgya med hgy vekst ligger det reelle elevtallet for 2019 med 25 flere elever enn SSB.Hgy
befolkningsvekst ma handteres ellers kan en kommune lett oppleve voksesmerter ved at
tjenestetilbudene ikke samsvarer med forventningene. Innenfor oppvekst opplever vi at andelen
minoritetsspraklige har gkt sterkt. Dette har gitt noen utfordringer i forhold til sprak opplaeringen og
integreringen. Det er jobbet malbevisst med flere tiltak for & handtere dette — blant annet tiloud om
sprakkurs til foreldre med minoritetsbakgrunn, gratis SFO (Nordskag OPVS), styrking av
begynneropplaeringen og arbeidslgyper som inneholder fa, konkrete og malbare tiltak med tidsfrist til
barn og elever som ligger under bekymringsgrensa pa kartleggingsprgver.

I tillegg gjennomfgres tiltak knyttet mot relasjon og inkludering mellom barn/elever.

Innenfor Frgya oppvekst skal det veere rom for alle og blikk for den enkelte!

Tiltak det jobbes med er:

e Analyse av kartleggingsprgver, NP og eksamener.

e Drgfting og overfgring av analyser til nettverksgruppene og leerere som arbeider pa de
trinnene undersgkelsen maler, slik at analysen kan danne grunnlag for eventuelle
endringer og forbedringer av undervisningen.

e Fokus pa lesing pa alle trinn —i alle fag, seerlig rettet inn mot tolking av og refleksjon rundt
tekst.

e (kt barnehagenes og skolenes kompetanse innenfor arbeidet med begynneropplaeringen
og flerspraklige barn.

e Viderefgre kompetanseheving gjennom videre- og etterutdanning i regi av
Utdanningsdirektoratet (Udir).

Side 77 av 128



Budsjett 2021 og gkonomiplan for 2021 - 2024

Overgang til videregaende skole

Nasjonalt har andelen elever som har fullfgrt videregdende med bestatt innen fem ar, gkt de siste
arene. Snittet er na pa 75 %. Frafallet pa videregaende blant elever fra Frgya kommunen er noe av det
hgyeste i landet, pa hele 56 % i henhold til kommunebarometret.

Gjennomfgringsgraden for Guri Kunna, Frgya, etter 5 ar og bestatt eksamen er i henhold til Udirs. tall og
Guri Kunna pa 83,4 % i 2019.

Det er vanskelig a tolke tallene Utdanningsdirektoratet presenterer opp imot Kommunebarometrets
tall. Disse motstridende tallene er tatt opp med fylkesmannen.

Innfgring av digitale lseringsbrett i Frgyaskolen

Det ble foretatt en stgrre digital spgrreundersgkelse blant 257 elever (4. - 10. trinn), 239
foreldre/foresatte, 49 laerere og 8 ledere vedrgrende erfaringen med innfgring av IPad i Frgyaskolen i
juni maned.

Oppsummert sier 65 % av elevene og samtlige av leererne at ordningen er tipp topp. Det vil si at de har
gitt 4 og 5 stjerner av 5 mulige.

Ogsa foreldrene gir gode tilbakemeldinger — faktisk 200 (84 %) foreldre/foresatte har gitt 3 — 5 stjerner
av 5 mulige.

Dette ma sies a veere veldig bra og at innfgringen av digitale laeringsbrett i Frgyaskolen oppleves av
elevene, leererne og foreldre som svaert bra.

Pa det andre siden er det 14 (6 %) av foreldre/foresatte som har gitt 1 stjerne. Det er viktig at man
kommer i kontakt med de foreldre/foresatte, elever og leerer som ikke er forngyd og finne ut hva dette

skyldes.

Nye lzereplaner

Alle lzereplaner for fag i grunnskolen og videregaende oppleaering blir fornyet. De nye leereplanene
innfgres gradvis fra august 2020 og over en periode pa tre ar.

Var erfaring med fagfornyelsen, som var forprosessen med a fornye leereplanene har gatt fint med stort
engasjement blant vare ansatte. Dette arbeidet vil ha stort fokus innevaerende skolear.

Utfordringer

De relativ store budsjettnedtrekkene for rammeomradet innevaerende og kommende ar, er en
utfordring i forhold til det a opprettholde god nok bemanning og kvalitet pa tilbudet. Likeledes vil gkte
elevtall utfordre oss i forhold til areal og kapasiteter. Derfor vil det bli oppstartet en st@rre utredning i
forhold til dette tema og skolestruktur i Frgya kommune, varen 2021.

Ved bade Sistranda barneskole, Nabeita OPVS og Frgya ungdomsskole har vi flere ressurskrevende
barn/elever med ulike behov bade nar det gjelder fysisk og psykisk helse. Kommunedirektgren opprettet
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i 2020 et eget ansvarsomrade for bemanning tverrfaglig, der personellkostnadene for a ivareta disse
barna/elevene med store behov blir kostnadsfgrt. Kommunedirektgren leverer sak om dette november
2020.

Ved Nabeita OPVS har elevtallet for de som benytter seg av SFO-ordningen gkt. Utfordringen her er a ha
nok personell tilgjengelig for a gi et godt tilbud. Rammeomradet ser fram til den nye rammeplan for SFO
som kommer februar 2021 og med implementering skolearet 2021/2022. Denne rammeplanen vil si noe
om bemanningsrammene, hvordan legge til rette for lek, kultur og fritidsaktiviteter, slik at barnas
omsorg og tilsyn blir ivaretatt pa en best mulig mate.

En eventuell fortsettelse av Covid-19 epidemien med tilhgrende smittereduserende tiltak, vil utfordre
oppvekstsektoren i forhold til det & ha nok personell til oppf@lging og tilsyn, samtidig med & handtere
den daglige tjenesten.

| forbindelse med tilsyn vedr Miljgrettet Helsevern er det meldt avvik nar det gjelder blant annet
godkjenningsrutiner av utelekeapparater og svaert hgy stgy fra ventilasjonsanlegget ved Nesset
Barnehage. Tiltak for a lukke avvikene vil bli iverksatt.

Mausund oppvekstsenter og Sgrburgy skole har de siste arene hatt stor nedgang i elevtallet. Med fa
elever er man fglgelig ogsa sveert sarbar hvis fraflyttingen fortsetter. Barnetallet i barnehage er
vanskelig a forutsi, men ser man pa demografien i gyrekka, kan dette kan bli en utfordring.

Imidlertid kan det skjer positiv ting pa sikt. Mausund feltstasjon har utvidet driften med flere ansatte, og
det er kommet signaler pa at folkehggskoleplanene har «god vind i seilene» med gode muligheter for a
bli realisert. Dette vil kunne medfgre nye arbeidsplasser, og forhapentligvis gkte barn-/elevtall i bade
barnehage- og skole. Skjer dette vil det bli en ny «tidsregning» for gyrekka.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 111738 111738 111738 111738
Sum Budsjettendring i ar 44 294 294 294
Sum Lgnns- og prisvekst 1420 1420 1420 1420
Konsekvensjustert budsjett 1464 1714 1714 1714
Konsekvensjustert ramme 113 202 113 452 113 452 113 452
Innsparingstiltak
Effektiviseringstiltak oppvekst -750 0 0 0
2021
Sum Innsparingstiltak -750 0 0 0
Nye tiltak og realendringer -750 0 0 0
budsjett
Ramme 2021-2024 112 452 113 452 113 452 113 452
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@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. Endringskode @konomiplan

2021 2022 2023 2024

Dansepedagog - kulturskolen 0 Nytt tiltak 380 380 380 380

Dyrgy OPVS - fagarbeider i 0 Nytt tiltak 258 530 530 530
skole/SFO

Dyrgy OPVS - leerer 0 Nytt tiltak 311 607 607 607

Kulturskolen - Fordypningstilbud 0 Nytt tiltak 100 100 100 100

Sosiallzerer - barnetrinnet - 3 Nytt tiltak 650 650 650 650
gjeninnfgring

@kt fast bemanning pa SFO 0 Nytt tiltak 247 247 247 247

@kt AV som fglge av ekstra 1. klasse 2 Nytt tiltak 650 650 650 650

Pkt AV som fglge av ekstra 1. klasse 1 Nytt tiltak 650 650 650 650

Sum 3246 3814 3814 3814

Nye tiltak

Sosialleerer - barnetrinnet - gjeninnfgring
Har som mal at sosiallaererfunksjonen pa barnetrinnet skal innfases igjen fra hgsten 2021.

@kt AV som fglge av ekstra 1. klasse

Styrking ifb med gkt antall elever pa 1. trinn. Styrkingen er i henhold til leerernormen som sier maks 15
elever per leerer for 1. - 4. trinn. Tiltaket er allerede iverksatt for skolearet 2020/2021.

@kt AV som fglge av ekstra 1. klasse

Styrking ifb med gkt antall elever pa 1. trinn. Styrkingen er i henhold til leerernormen som sier maks 15
elever per leerer for 1. - 4. trinn. Tiltaket er allerede iverksatt for skolearet 2020/2021.
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Helse og mestring

Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Driftsutgifter
Lgnn 151 268 149 393 150128 150 878 150 878 150 878
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 30072 25 627 25 627 25 627 25 627 25 627
egenproduksjon
Kjgp av varer og tJeneste.r som erstatter 10520 6 624 6624 6624 6624 6624
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 9598 6275 6275 6275 6275 6275
Finansutgifter 682 377 377 377 377 377
Sum Driftsutgifter 202 139 188 295 189 031 189 781 189 781 189 781
Driftsinntekter
Salgsinntekter -14 504 -15702 -17 016 -17 016 -17 016 -17 016
Refusjoner -25552 -24 298 -24 298 -24 298 -24 298 -24 298
Overfgringsinntekter -5526 -2 999 -2 999 -2999 -2999 -2999
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -2 005 -677 -677 -677 -677 -677
Sum Driftsinntekter -47 587 -43 676 -44 990 -44 990 -44 990 -44 990
Sum 154 552 144 620 144 041 144 791 144 791 144 791
Ramme
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Helse og mestring 154 552 144 620 144 041 144 791 144 791 144 791
Sum 154 552 144 620 144 041 144 791 144 791 144 791

Beskrivelse av rammeomradet

Helse- og mestring yter tjenester til alle aldre i befolkningen.
Tjenesteytingen er organisert pa fglgende mate:

Familie og helse

Virksomheten Familie og Helse bestar av barnevern, legekontor, diabetessykepleier, helsestasjon,
skolehelsetjeneste, jordmortjeneste (interkommunal med Hitra kommune), barne- og familieveiledere,
apen barnehage, ungdomskontakt, psykisk helse, flyktningkonsulent, fysioterapeuter, ergoterapeut,
hjelpemiddelkoordinator, frisklivskoordinator, hjelpemiddelsentral og frisklivssentral som alle arbeider
med barn og familier og deres nettverk, i tillegg til voksne med ulike utfordringer. Familie og helse
jobber saerskilt for a fremme positiv utvikling og forebygge uheldig utvikling, samt tidlig innsats ved
behov. Familie og Helse er sentral i «familiens hus» - en ideologi der det jobbes tverrfaglig
sammensatte, slik at det sikres at barn og familier som lever med sammensatte behov far tidlig og riktig
oppfelgning.
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Bo- aktivitet og miljgtjenesten

Virksomheten Bo- aktivitet og miljgtjenestens malgruppen er mennesker med langvarige behov for
habilitering, rehabilitering, omsorg og oppfglging. Tjenestene som ytes rette seg inn mot mennesker
med nedsatt funksjonsevne, utviklingshemmede og mennesker med langvarig og alvorlig psykiske
lidelser. Aldersgruppe er fra 0 — 100 ar. Hovedmal for virksomheten er 3 arbeider forebyggende, yter
tilpasset og helhetlig tjenestetilbud. Tjenestetilbudet ivaretar likeverd og en aktiv deltagelse i egen
livssituasjon. Miljgpersonalet i virksomheten er tverrfaglig sammensatt, arbeider aktivt og
miljgterapeutisk for bl.a. 3 utvikle og opprettholde ferdigheter/funksjoner hos den enkelte bruker.
Virkemidler for & oppna aktiv deltagelse i egen livssituasjon realiseres gjennom blant annet malrettet
miljgarbeid, forutsigbarhet, egen mestring, selvbestemmelse og valgfrihet, kommunikasjon, sosialt
nettverk/ kontakt med familie, aktiv deltagelse innen kultur/fritid, meningsfylt dag-/aktivitetstilbud og
trygg bosituasjon.

Bofellesskap: @vergarden, 7 boenheter. Moa Midtre, Moatunet, Moa, 12 boenheter. Heia, 5 boenheter.
Yter tjenester som praktisk bistand og opplaering, brukerne har enkeltvedtak pa tjenester. Alle heldggns
tjenester.

BPA- ordninger (brukerstyrt personlig assistanse): Pr tiden tjenestetilbud til 1 bruker, 24/7- tjeneste.
Bruker har enkeltvedtak pa tjeneste.

Utetjenesten: Praktisk bistand/opplaering til barn, unge og voksne, koordinatoroppgaver — IP (individuell
plan), stgttekontakt, omsorgslgnn, privat avlastning for barn/unge med saerskilt behov i alder i 0-18 ar.

Sistranda avlastningsbolig for barn/unge i alder 0-18 ar: Yter avlastningstjenester til familier som har
barn/unge med szerskilt behov. Familiene star i omfattende og krevende omsorgsoppgaver.
Enkeltvedtak pa tjenesten.

Dagtilbud: Dagsenter Strandkanten, blir pr tiden brukt av de som har et botilbud i bofelleskapene
Arbeidsrelaterte aktiviteter/ tilbud via Cafe Kysthaven, et tilbud pr tiden til 5 brukere Kjgp av
aktivitetsplass ved Dalpro, pr tiden 1 plass med tiloud 3 dager i uken.

Pleie og omsorg

Virksomheten Pleie- og omsorgstjenesten yter tjenester til over 300 brukere, primaert eldre.
Sykehjemmet har 57 plasser, hvorav 11 er pa korttidsavdelingen. Resterende plasser er fordelt pa 2
miljgavdelinger og 3 somatiske avdelinger. Sykehjemmet er sertifisert livsgledehjem fra 2016.
Sykehjemmet har ogsa aktivitgrer og livsgledekonsulent, og egen dialysestasjon. Sykehjemmet har ogsa
eget institusjonskjgkken, som i tillegg til 3 lage mat til sykehjemmet ogsa selger middag til
hjemmeboende og drifter kantina ved Sistranda skole.

Hjemmetjenesten yter tjenester til brukere bade pa fast-Frgya og i gyrekka. Det er ca. 250
tjenestemottakere, de fordeles pa hjemmesykepleie og praktisk bistand i hjemmet. | tillegg er det pr
tiden 1 bruker med bpa (brukerstyrt personlig assistent). Beinskardet omsorgsbolig er to delt. | det ene
bygget er det leiligheter med eget soverom. Bygget har totalt 18 leiligheter. | det andre bygget er det
personalbase og felleskjokken og stue, i tillegg til 6 boenheter (som ikke har eget soverom).

Virksomheten har 3 typer dagsenter: dagsenter for demente med 6 plasser, dagsenter for
hjemmeboende eldre med 14 plasser, og apent dagsenter pa Beinskardet 2 dager i uka. Pleie og
omsorgstjenesten har eget Hukommelsesteam og er i tillegg deltakere i Hverdagsmestringsteam.
Stgttekontakter for eldre er ogsa underlagt pleie og omsorgstjenesten.
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| tillegg er noen funksjoner underlagt pleie og omsorg, selv om de yter tjenester til hele rammeomradet
Helse og mestring: Forvaltningskontoret og seniorkonsulent e-helse.

Kommunale tjenester i NAV
Sosialtjenesten er den kommunale tjenesteytingen i NAV-kontoret og bestar av 3 arsverk.

For tiden har Radgiver bosatte flyktninger og Programveileder i Flyktnigetjenesten sine arbeidsplasser i
NAV-kontoret, men de Ignnes av flyktningetilskuddet kommunen mottar og inngar ikke i rammen.

Det interkommunale samarbeidet mellom Hitra kommune og Frgya kommune i NAV har eksistert i 12 ar,
men da etter en styremodell. Samarbeidet formaliseres na i et vertskommunesamarbeid fra og med 1.
november 2020, der Frgya kommune blir vertskommune.

Helse og mestring samarbeider med andre kommuner om disse tjenestene:

Med Hitra: legevakt pa ettermiddag og dag pa helg, jordmor, oppfelgingstjeneste rus/psykisk helse og
sosialtjenesten (NAV).

Med Orkdalsregion: legevakt natt og helg, kreftkoordinator, legevaktsentral, KAD senger.

KOSTRA-analyse

Frgya 2018 Frgya 2019 Hitra Nargysund Oppdal
Kommunekasse
Aktivisering, stgttetjenester (f234) - andel av 4,6 % 3,0% 6,1% 3,7% 5,4 %
netto driftsutgifter til plo (B) (Kommunekasse)
Institusjoner (f253+261) - andel av netto 46,8 % 44,8 % 49,5% 43,7 % 34,3%
driftsutgifter til plo (B) (Kommunekasse)
Tjenester til hjemmeboende (f254) - andel av 48,6 % 52,1% 44,4 % 52,6 % 59,9 %

netto driftsutgifter til plo (B) (Kommunekasse)

Satsinger
@ya - det skal en hel gy til for 3 oppdra et barn

Deltakelse i overordnede satsninger som @ya og 0-24 er sentralt for rammeomradet for & styrke
tverrfaglighet og samarbeid pa tvers. Disse satsningene vil gi oss et felles |gft, a styrke det tverrfaglig
samarbeid og tidlig innsats. «Jo tidligere, jo bedre». Forskningen er entydig pa at tidlig innsats er bedre
enn reparasjon. Langsiktig investering i barns og unges oppvekstmiljg gir positive langtidsvirkninger
bade i form av folkehelse, livskvalitet, kompetanse og barekraftig samfunnsutvikling. Frgya kommune
sin helhetlig satsing pa tidlig innsats for barn og unge gjenspeiler satsningen i @ya-prosjektet og deres
delprosjekter. Malrettet tidlig innsats forutsetter et naert og gjensidig konstruktivt samarbeid mellom
tjenestene, og med satsningen pa 0-24 vil malet vaere a bygge stein pa stein og sikrer kontinuitet i tilbud
som gis.

Kommunens mgte og samhandling med barn og foreldre skjer pa mange faglige arenaer og via ansatte

med forskjellige typer fagkompetanse. Kvaliteten pa kommunens helhetlige tidlig innsats avhenger bl.a.
av at vi drar nytte av den samlede og tverrfaglige kompetanseressursen som finnes i kommunen.
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For & oppna at tverrfaglig tidlig innsats fungerer og vises i var tjenesteyting, ma alle ansatte pa alle niva i
kommunen ha eierforhold til den helhetlige satsingen. Hovedtyngden av det Igpende arbeidet skjer
gjennom den daglige virksomheten i enhetene, med virksomhetslederen pa rammeomradet som
hovedansvarlig. Den systematiske satsingen p& @ya og 0-24 skal synliggjgres tydelig i virksomhetens
mal, prioriteringer og tiltak for planperioden.

Forvaltningskontoret i Pleie og omsorg er Helse og mestring sin koordinerende enhet. Prosjektet 0-24
har som mal at brukere med behov for omfattende og sammensatte tjenester skal oppleve helhetlige og
koordinerte forlgp, og koordinatorrollen overfor barn og unge med ulike funksjonsnedsettelser er et
sentralt innsatsomrade i prosjektet. | dette arbeidet gnsker kommunen a styrke brukermedvirkningen,
gke kunnskap og kompetanse i koordinerende enhet, avklare roller og ansvar i samhandling og sikre
tilgjengelige tilbud og tjenester nar det er behov for dette. Det er en forventing om at arbeidet skal gke
antallet individuelle planer (IP).

Hverdagsmestring

Egenmestring er et stikkord for tjenesteutviklingen innen helse og mestring i kommende periode. |
forbindelse med kvalitetsreformen for eldre Leve hele livet har kommunen som et delprosjekt i
morgendagens omsorg jobbet med aldersvennlig lokalsamfunn - Leve hele livet. Innbyggere som pa
grunn av alder eller sykdom har funksjoner som svikter, skal fortsatt fa hjelp til a klare seg selv og mestre
hverdagen sin best mulig. Morgendagens omsorg utfordrer rammeomradet til at det ma tenkes nytt.
Leve hele livet satsingen har derfor mange tiltak for a bygge opp under egenmestringstanken.
Kompetanseheving, holdningsendring og kontinuerlig evaluering av tiltakene som iverksettes er
avgjgrende for a lykkes.

Boligen og omgivelsene kan vaere avgjgrende for hvordan vi mestrer hverdagen nar helsen svikter. Frgya
kommune satse pa nye og mer varierte lgsninger som kan mgte innbyggernes individuelle behov, og
stptte dem i 4 klare seg bedre i egen bolig. Morgendagens omsorg og ny teknologi kan gi innbyggerne
gkt mulighet til 3 mestre eget liv og egen helse, i trad med satsingen i Leve hele livet.
Forvaltningskontoret for helse og mestring ma i stgrre grad tildele velferdsteknologiske Igsninger
framfor tradisjonelle tjenester. | 2021 skal volumet av elektroniske medisindispensere, mobile
trygghetsalarmer, dgrsensorer, fallsensorer gkes. Tjenestene innenfor helse og mestring har en viktig
rolle i @ formidle informasjon og kunnskap til brukere og pargrende om verdien av velferdsteknologi i
form av kvalitet og trygghet.

Bo, aktivitet og miljgtjeneste

Tjenesten for mennesker med nedsatt funksjonsevne er i en endring- og utviklingsprosess som et ledd i
morgendagens omsorg og er en politisk bestilling. Kartleggingen av virksomhetens organiseringen og
tjenesteyting er gjennomfgrt med bistand fra ressurssenteret for omstilling (RO). Prosessen omfatter
blant annet fokus pa ivaretakelse av den enkeltes rettsikkerhet, kvalitative gode tjenester, faglig
utvikling/arbeid, bruk av velferdsteknologi, god dokumentasjon, effektiv ressursutnyttelse, samt
helhetlig styring og ledelse. Virksomheten er godt i gang med dette endring- og utviklingsarbeidet.
Arbeidet prioriteres i planperioden.

| planperioden skal det ogsa bygges og bemannes et nytt bofellesskap (Heia 2) for unge/ voksne
mennesker med nedsatt funksjonsevne. Dette vil bidra til a realisere en av kommunens mal i
samfunnsplanen og virksomhetens fokusomrade innen Morgendagens omsorgs at «Alle i kommunen
skal kunne bo trygt og godt, fortrinnsvis i egen bolig».

Side 84 av 128



Budsjett 2021 og gkonomiplan for 2021 - 2024

Rus- og psykiske lidelser (ROP)

Frgya kommune har hatt et tjenestetilbud til mennesker med rus- og psykiske lidelser (ROP), men
tilbudene har ikke veert tilstrekkelig tilrettelagt for enkeltbrukere med sezerskilte behov. | 2020 etablerte
vi et samarbeid med Hitra kommune for a styrke tjenesteutvikling for mennesker med ROP-lidelser.
Malgruppen for denne tjenesten er brukere med alvorlig psykisk lidelse, alvorlig rusmiddelavhengighet.
Med a innga i et samarbeid med Hitra kommune har vi fatt styrket den ambulant oppfglging til personer
med rusmiddelavhengighet og/eller psykiske lidelser. Tjenesten gis na bade kommunalt og
interkommunalt, og vi ma i planperioden se pa organisering og arbeidsmate i disse tjenestene for 3 se
pa om de samlede ressursene utnyttes pa best mulig mate.

SLT - samordningsmodell for lokale, forebyggende tiltak mot rus- og kriminalitet

Fregya kommune hadde i en prosjektperiode (2007-2010) et interkommunalt samarbeid med Hitra om
felles SLT koordinator. Etter prosjektperioden har Frgya Kommune viderefgrt SLT som en
samordningsmodell for de lokale rus og kriminalitetsforebyggende tiltak. Malet er at kommunens barn
og unge skal fa riktig hjelp til riktig tid, av et hjelpeapparat som samarbeider godt pa tvers av etater og
faggrupper. SLT-koordinator er tildelt en sentral rolle innenfor SLT-arbeidet. Koordinatorens rolle er 3
samordne, systematisere, koordinere og vaere bindeledd mellom alle nivaene i SLT-modellen. Dette er
en rolle som krever gode rammebetingelser, slik som organisatorisk forankring, stillingsst@rrelse og
myndighet. Denne rollen gnskes a fremheves og tydeliggjgres i planperioden.

Legetjenester og akuttmedisinske tjenester

Frgya kommune har i likhet med mange andre kommuner utfordringer med a rekruttere nye leger til
fastlegeordningen. Tiltak for & rekruttere og beholde fastleger blir sentralt for legetjenesten. For a sikre
at kommunen i drene fremover har tilstrekkelig antall fastleger, foreslar kommunedirektgren a se pa
blant annet legevaktsordningen. | 2020 har Frgya legekontor i samarbeid med Hitra legekontor kjgrt et
pilotprosjekt med hjelperessurs pa legevakt. Hensikten med piloten var & utrede behovet for
hjelpepersonell pa lokal legevakt. Legene er alene pa vakt, det oppleves travelt og utrygt og kan ga ut
over kvaliteten pa tjenesten. Samtidig er det viktig & ha god kvalitet pa legevakt bade for trygge
tjenester, samt for a rekruttere og beholde leger. Piloten er avsluttet og det gjgres na et arbeid i
samarbeid med Hitra kommune i evalueringen av piloten og veien videre.

Ny spesialistforskrift tradte i kraft 1. mars 2019. Forskriften gir kommunene ansvar for utdanning av
legespesialister innen allmennmedisin, arbeidsmedisin og samfunnsmedisin. Kommunen har sendt
spknad om a registrert seg som utdanningsvirksomhet, og er forpliktet til 3 s@rge for at leger ansatt i
kommunen far delta i spesialiseringslgp. Tilretteleggingen omfatter blant annet individuelle
utdanningsplaner, veiledning og supervisjon.

Samarbeid med frivillige om frisklivstilbud

Frisklivssentralen har veert en stor satsning for Frgya kommune. Malet er a fremme helse og forebygge
sykdom ved a gi tidlig hjelp til 3 endre levevaner og mestre helseutfordringer. Effektiviseringsprosessene
som har vaert gjennomfgrt i 2020 har fgrt til at vi ma tenke nytt rundt dette tilbudet. Tilbudet slik det er
kjent i dag vil ikke besta, men det vil i planperioden jobbes med a se hvordan vi fremdeles kan
opprettholde et godt tjenestetilbud i frisklivssentralen med ressurser som er tilgjengelig i Helse og
mestring.

Tilbudene pa Frisklivssentralen skal vaere tidsavgrensede. For at brukerne skal opprettholde resultatene
fra frisklivstilbudet, er det viktig a fortsette aktiviteten etter at de er ferdige pa Frisklivssentralen.
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Frivillige grupper er en ngkkel for a lykkes. For a videreutvikle frisklivssentralen ma vi i planperioden
jobbe tett sammen med kommunens frivillighetssentral og andre for a se pa om vi for eksempel kan
etablere treningsgrupper slik at brukere opprettholder resultatene fra frisklivstilbudet.

Digitalisering

Digitalisering er et omrade i sterk vekst innen helse og mestring. Det pagar et omfattende arbeid innen
e-helse. Helseplattformen er blant annet en anskaffelse og innfgring av en ny felles pasientjournal for
alle sykehus og kommuner i hele Midt-Norge. Det er fgrste gang det etableres en felles Igsning for
kommune- og spesialisthelsetjeneste, fastleger og avtalespesialister, som ligger innenfor det nasjonale
malbildet «En innbygger — én journal». Det er fortsatt ikke avklart ndr Igsningen skal innfgres i Frgya
kommune. Dette avhenger av fremdriften i hovedprosjektet. Kommunedirektgren vil matte komme
tilbake til finansiering av den samlede kostnaden pa et senere tidspunkt nar innfgringstidspunkt er
klarlagt, og kostnadsmodellen for Helseplattformen er giennomgatt internt i Frgya kommune ut i fra
behov. Frgya kommune ma forberede egen organisasjon pa denne endringen. Vi har pastartet lokalt
innfgringsprosjekt, etter vedtaket i Kommunestyret om a utlgse opsjon i Helseplattfomen AS.
Kommunen har en representant i Helseplattfomen AS, som er fagekspert for gruppen Institusjon.

Fysioterapeut, ergoterapeut og hjelpemiddel

Det har veert et behov for et tettere samarbeid mellom fysio-, ergo og hjelpemiddelterapitjenestene i
Frgya kommune. Som et ledd i 3 imgtekomme nytt helsehus og malsetningene i morgendagens omsorg
er det etablert en egen avdeling for fellestjenester i pleie og omsorg. Fysioterapeut, ergoterapeut og
hjelpemiddelressursene er na samlet som et team i denne avdelingen.

Arbeidsfordelingen mellom ergoterapeuter og fysioterapeuter, og mellom kommunale fysioterapeuter
og avtaleterapeuter, har veert lgst pa ulike mater. Dette er et omrade som ma lgftes og prioriteres i
planperioden. Fysio-, ergo og hjelpemiddelterapitjenestene vil jobbe videre med harmoniseringen for &
balansere ngdvendig fleksibilitet, effektive Igsninger og likhet i tilbud som gis.

| 2017 ble det innfgrt egenandel pa kommunal fysioterapeut. Innfgringen av egenandel er en
konsekvens av Stortingets vedtak i statsbudsjettet for 2017 om a endre egenandelsordningene for
fysioterapitjeneste. Det foreligger et politisk vedtak pa at vi avventer innfgring av egenandel pa
kommunal fysioterapi til vi har ordnet system som kan ivareta denne ordningen med innkreving av
egendeler og administrasjon det medfgrer. Frgya kommune vil i Igpet av 2021 se pa innfgring av
egenandel for fysioterapi til innbyggere over 16 ar dersom journallgsning for dette kommer pa plass i
aktuelle journalsystemer.

Utfordringer

Helse og mestringstjenestene star ovenfor store omstillingsprosesser. Disse er godt beskrevet gjennom
satsingene pa rammeomradet. Prosjektet morgendagens omsorg omfatter alle som jobber innen helse
og mestring, men ogsa alle innbyggerne pa Frgya. Tjenestene skal leveres og mottas pa en annen mate
enn hva som er gjort frem til na. Velferdsteknologi skal benyttes, men ikke erstatte «varme hender».
Nye, smarte mater a jobbe pa skal gjennomfgres. Innsatsen skal dreies fra behandling til forebygging,
jamfgr den store satsingen pa folkehelse og friskliv. Det er et gnske om a bruke mer ressurser pa det
forebyggende fremfor det behandlende. Stadig gkende krav til kommunen gjgr at kompetanseheving av
ansatte er en stor og felles utfordring som ma lgses. Helse og mestring ma i 2021 fortsette jobben med a
effektivisere tjenesten ved a se andre mater a yte tjenester pa, evt. strukturendringer for a tilpasse drift
til gkonomi. | dette ligger det at SKAL oppgaver prioritets fremfor KAN oppgaver.
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| prosjektet «morgendagens omsorg» star Frgya kommune overfor store investeringer i bygging av nytt
helse- og omsorgssenter. Til sammen 76 heldggns omsorgsplasser vil gi oss et stort Igft for a
imgtekomme dagens og framtidas krav til hvordan kommunen skal drifte og utvikle helse- og
omsorgstjenestene. Byggeprosessen er i gang, Helse og omsorgssentret planlegges ferdigstilt hgsten
2021.

Like stort som byggeprosjektet i «morgendagens omsorg» er omstillingsprosessene som pagar innen alle
tjenesteomradene i helse og mestring for a imgtekomme og effektivisere morgendagens tjenester.
Behovet for kompetanse og antall «xvarme hender» vet vi vil gke, og for @ dempe rekrutteringsbehovet
er vi ngdt til & se pa en hensiktsmessig bruk av dagens kompetanse, tilfgre mere basiskompetanse og
spisskompetanse saerlig innen psykisk helse/ rus, kreftomsorg og aldring og helse, demensomsorg
utviklingshemming og malrettet miljgarbeid. Det er en positiv trend i at flere assistenter/ ufagleerte na
far tilbud om desentralisert helsefagarbeiderutdanning lokalt. Behovet for helsefaglig kompetanse, bade
bachelorutdanninger og fagskoleutdanninger er gkende, og tilsier en gkonomisk prioritering pa
desentraliserte utdanningstilbud ogsa i ara framover. Virksomhetene har flere assistenter i
rekrutteringsstillinger under utdanning som helsefagarbeider og sykepleier/vernepleier.

Nye mater a jobbe p3, andre arbeidstidsordninger- dreining av fokus mot hverdagsrehabilitering og
mestring, tverrfaglig samhandling og fokus pa tidlig innsats pa alle niva er store prosesser som krever tid
og engasjement i arene som kommer. Dette skal handteres samtidig som tjenesteomradene far nye
oppgaver tillagt seg. Det jobbes med 3 fa til en helhetlig tjenesteutgvelse for framtida, hvor tverrfaglig
samhandling og samarbeid mellom faggrupper og avdelinger er viktig. Kompetansemobilisering er et
tema det jobbes mye med, og som viderefgres i 2021.

Demografiske endringer, gkte behov for helse- og omsorgstjenester og reduserte gkonomiske rammer
stiller krav til ytterligere omstilling innenfor Helse og mestring. Vi ma fortsette dreiningen av tjenestene
mot hverdagsmestring og hverdagsrehabilitering, helsefremming og forebygging kombinert med
prosesser pa tjenestevedtak versus tildelingspraksis. Skal vi lykkes med dette er pargrendesamarbeid og
mobilisering av frivilligheten en suksessfaktor. Virksomhetene fortsetter arbeidet med a utvikle et bedre
tjenestetilbud til innbyggerne innenfor vedtatt budsjettramme, gjennom effektiv ressursutnyttelse og
kompetansebygging.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 144 620 144 620 144 620 144 620
Sum Budsjettendring i ar -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Sum Lgnns- og prisvekst 1971 1971 1971 1971
Konsekvensjustert budsjett 171 171 171 171
Konsekvensjustert ramme 144 791 144 791 144 791 144 791
Innsparingstiltak
Effektiviseringstiltak Helse 2021 -750 0 0 0
Sum Innsparingstiltak -750 0 0 0
Nye tiltak og realendringer -750 0 0 0
budsjett
Ramme 2021-2024 144 041 144 791 144 791 144 791
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@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. Endringskode @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Anskaffelse av IPad og 0 Nytt tiltak 94 22 22 23
driftskostnader
Dagtilbud til mennesker med 0 Nytt tiltak 189 194 199 204

saerskilt behov — kj@p av ekstern
tjeneste ved Dalpro

Driftstilskudd fysioterapi 0 Nytt tiltak 247 247 247 247

Justere forventet inntekt PLO 3 Nytt tiltak 4050 3350 3350 3350

Justering av inntekt Ignnsmidler 0 Nytt tiltak 444 444 444 444
barnevern

Nye arsverk knyttet til nye 0 Nytt tiltak 0 967 1938 1986
enkeltvedtak: Heia 2 - 2,4 AV

Nye arsverk knyttet til nye 2 Nytt tiltak 1611 1651 1693 1986
enkeltvedtak: Nye brukere ved Moa
-2,0Av

Nye arsverk knyttet til nye 1 Nytt tiltak 604 619 635 650
enkeltvedtak: Utvidet tjeneste BPA —
0,75 Av

Pasientvarslingsanlegg @vergarden 0 Nytt tiltak 143 116 119 122
Anskaffelse og leasing av anlegget

Rette opp inntektspost tilskudd 0 Nytt tiltak 3950 3950 3950 3950
ressurskrevende tjenester

Videreutvikling kommunalt 0 Nytt tiltak 750 750 750 750
forvaltningskontor

@ke driftsbudsjett dagsenter for 0 Nytt tiltak 370 370 370 370
hjemmeboende med kognitiv svikt

Sum 12 452 12 680 13717 14 082

Nye tiltak

Anskaffelse av IPad og driftskostnader
Virksomheten BAM har som mal a bli bedre pa dokumentasjon i fagprogrammet Profil jf. kartleggingen
av virksomheten i regi av RO som ble gjennomfgrt varen 2019.

Pr. d.d. er virksomhetens digitale verktgy begrenset med stasjoneaere pc hvor ansatte gjgr sin
dokumentasjon av helsehjelp i hverdagen. Dette fgrer til at de blant annet ma «vente pa tur» for a
utfgre sin lovpalagte oppgave — a dokumentere helsehjelpen eller holde seg oppdatert pa de
ngdvendige opplysningene som rapporter i fagprogrammet gir de. Dette oppleves lite effektiv og bruk
av ungdvendig mye tid til dokumentering/rapportering.

For a kunne Igse denne oppgaven er det na behov for a ga til anskaffelse av digital verktgy - IPad som
ansatte skal bruke i hverdagen til oppgaven.

Det er behov for totalt 14 IPad til de forskjellige boligene som virksomheten driver sine tjenester i.

Det er ikke ngdvendig med tradlgsnett (WIFI) for Mobil Omsorg. Mobil Omsorg-IPaden gar pa mobilt
bredband, og krever kun SIM-kort og vanlig mobildekning. Det er kun Mobil Omsorg — Profil som gnskes
tradlgsnett for, sa faller derfor denne kostnaden bort.

Pris for 1 stk. 7-generasjon iPad 128GB med mulighet for SIM-kort er for tiden 5191,-

Pris pa mobil-abonnement (for SIM-kort) er 125,- per maned, per iPad.
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Justere forventet inntekt PLO
1. Justere forventet inntekt pa BPA- tjenesten

BPA- tjenesten har en ars- kostnad i budsjett pa 3 506 120,- Dette er grunnlaget for refusjon for
ressurskrevende brukere.

10100 Lgnn fast ansatte 2279 680
10107 Vikarlgnn v/vakanse 0
10110 Regulativbestemte tillegg 192 494
10516 Regulativbestemte tillegg 329 746
10900 Pensjonsinnskudd KLP 539 323
10902 Forsikring - kollektiv 0
10990 Arbeidsgiveravgift 170 408
12711 Vikartjenester 0
Arskostnad 3511651

Innslag -1 300 000

Refusjonsgrunnlag 2211651

Refusjon 2020 1769 320

| 2020 er det budsjettert med 4.750 000,- i forventet inntekt. Forventet inntekt bgr justeres ned slik at
den er i samsvar med budsjettet pa omradet. Det blir bedre 3 justere forventet inntekt opp hvis man pa
slutten av driftsaret ser at man har brukt utover budsjett, og kan forvente mer inntekt.

En slik justering gjgr at man unngad overforbruk pG omrddet.
2. Justere forventet inntekt institusjonskjgkken og skolekantine.
e Forventet salgsinntekt pa institusjonskjgkken og skolekantine ligger langt over det som er mulig
a far inn. Det som ligger er ikke en reel sum. Salgsinntekt pa Institusjonskjgkken (16500) bgr

justeres ned med 200.000,-. Kjgkkenet er pr. i dag ikke lagt opp til catering og salg. Det er heller
ingen malbare inntekter i forhold til beboere pa sykehjemmet.

e Forventet inntekt pa skolekantine (16250) Bgr justeres ned slik at det det er i samsvar med
antall elever som bruker skolekantinen.

3. Justere forventet inntekt pa betaling sykehjemsplasser i 2021

e Forventet inntekt pa betalings sykehjemsplasser er budsjettert til 8.200.000,-. De siste arene har
inntekten ligget pa ca. 7,5 mill. Forventet inntekt bgr justeres ned til faktisk inntekt.

Dette gjelder 2021, da det blir endring i inntekt i forbindelse med MO.
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Nye arsverk knyttet til nye enkeltvedtak: Heia 2 - 2,4 AV

Heia 2 - bofellesskap med boenheter og en personalbase er under prosjektering. Etter en kartlegging
fremstar det et behov for 10 omsorgsleiligheter og tillegg en personalbase.

Ut ifra de unges behovet er det realistisk & kunne inndele utbyggingen i to faser. Dette er vurdert ut fra
alderen pa de som har behov for bolig.

Virksomheten har som mal & kunne ferdigstilling 6 av omsorgsleiligheten i lgpet av 2022. Beregner en
halvarsdrift ved oppstart i 2022. De gvrige 4 omsorgsleiligheten har et behov for a ferdigstilles med
innflytting tidlig i 2025.

Heia 2 skal vaere et botilbud til ungdommer/unge voksne/voksne med ulike typer funksjonshemminger
(fysisk, psykisk og/eller sosialt). De innehar et szerskilt behov for praktisk bistand og opplaering i sin
livssituasjon i og utenfor boligen og meningsfull aktivitet pa dagtid. For at de skal kunne bo selvstendig
og fa muligheten til 3 mester sin hverdag best mulig, fyller de vilkar for enkeltvedtak etter lov om
kommunale helse- og omsorgstjenester — praktisk bistand og opplaering. Lovpalagt tjenester.

For a iverksette de enkeltvedtak som de fremtidige beboerne vil utmale, er det etter en kartlegging
vurdert og stipulert et behov for en total bemanningsramme pa 7,4 arsverk ved Heia 2. Denne rammen
skal dekke behovet til de 6 beboerne som flytter inn i 2022. Rammen skal dekke behovet som er pa
dag/kveld og natt.

Virksomheten har i dag 5 arsverk i drift til en av de beboerne som gnsker a flytte inn, og trenger
ytterligere 2,4 nye arsverk for a ivareta det totale behovet beboerne vil inneha.

I tillegg til Isnnskostnader er det behov for et driftsbudsjett pa gvrige utgifter knyttet til personal,
tilrettelegging og koordinering av tilbudet.

Nye arsverk knyttet til nye enkeltvedtak: Nye brukere ved Moa — 2,0 AV

Moa bofellesskap en boenheter med personalbase, yter heldggns omsorgstjenester etter enkeltvedtak.
De har etter omorganisering av Oppfglgingstjenesten rus/psykisk helse fatt fra 01.09.20 tildelt oppgaven
a yte tjenester til voksne mennesker med alvorlig psykisk lidelse som ikke den interkommunale
oppfelgingstjenesten har et tilbud til.

Behovet for omsorgstjenester hos denne malgruppen er meget omfattende og langvarig. Fokuset i
tjeneste er relasjonsbygging, boligsosialt arbeid, aktivitet og mestring av hverdagen.

Fra september/oktober 2020 far Moa inn en ny beboer med enkeltvedtak pd omsorgstjenester gjennom
d@gnet, dette utlgser na et behov for gkning av arsverksrammen pa arbeidsgruppen. Bruker innehar et
seerskilt behov for praktisk bistand og opplaering i sin livssituasjon i og utenfor boligen. For at den skal
kunne bo selvstendig og fa muligheten til 8 mester sin hverdag best mulig, fyller den vilkar for
enkeltvedtak etter lov om kommunale helse- og omsorgstjenester — praktisk bistand og opplaering.
Lovpalagt tjenester.

For & iverksette enkeltvedtak, er det vurdert og stipulert et behov for en bemanningsramme pa totalt 2
arsverk som skal dekke behovet pa dag/kveld og natt.

| tillegg til Isnnskostnader er det behov for et driftsbudsjett pa gvrige utgifter knyttet til personal,
tilrettelegging og koordinering av tilbudet.
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Nye arsverk knyttet til nye enkeltvedtak: Utvidet tjeneste BPA — 0,75 AV

Virksomhetens utetjeneste ivaretar og drifter blant annet BPA-tjenestene som er en lovpalagt helse- og
omsorgstjeneste. Fra september /oktober 2020 vil enkeltvedtaket omgjgres fra en hjemmebasert
tjeneste/ helsehjelp til en innvilget BPA- tjeneste med utvidet vedtak om avlastning til familien. Pr i dag
er det hjemmebasert tjeneste i PLO som drifter tjenestene til bruker, som pr. tiden er natt tjeneste med
1,8 arsverk.

Fra september/oktober vil tilbudet til bruker og familien gke med avlastningshelg og bistand pa dagtid
som utgjgr totalt 0,75 arsverk.

For at virksomheten skal kunne ivareta og yte tjenester ut fra enkeltvedtak, er det behov for gkning av
arsverksrammen med 0,75 arsverk fra september/oktober 2020 i tillegg til de driftsmidler som er i

tjenesten i dag, 1,8 arsverk..

For & iverksette enkeltvedtak, er det utmalt et tjenestebehov med en bemanningsramme pa totalt 2,55
arsverk som skal dekke behovet pa dag/kveld og natt.

| tillegg til Isnnskostnader er det behov for et driftsbudsjett pa gvrige utgifter knyttet til personal,
tilrettelegging og koordinering av tilbudet.

Rette opp inntektspost tilskudd ressurskrevende tjenester

Budsjettet for virksomhetens ansvarsomrade 3505 Felles adm, 17014 Tilskudd ressurskrevende brukere
innehar en ventende inntekt pa kr 6 350 000 mill i 2020.

Dette star ikke i samsvar med det som kan vaere en mulig ventende tilskuddssum i 2020 pa ca kr 2 400
000 mill. (Har tatt utgangspunkt i innslagspunktet og %andel for tilskudd lik 2019).

Ventende inntekten i 2021 og fremover er pa maks 2 400 mill.

P.t ser ikke mulighet for gkende summer pa dette tilskuddet i gkonomiplanperioden.

Virksomheten som yter lovpalagte helse- og omsorgstjenester ser ingen mulighet for innsparing/nedtak
for a balansere sitt budsjett ift denne skjevheten i gkonomien. Virksomheten er aktiv inn i

effektiviseringstiltakene knyttet til sparetiltak for gvrig i kommunen.

Malet; rette opp/ justere budsjettet, faktiske utgifter og ventende inntekter/refusjon til virksomheten.
Det er et samsvar mellom faktisk utgifter, inntekt som gir et balansert budsjett.
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Kultur og idrett

Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Driftsutgifter
Lgnn 8 005 6270 5566 5566 5566 5566
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 3 846 3202 3202 3902 3202 3202
egenproduksjon
Kjgp av varer og tJenestgr som erstatter 503 325 325 325 325 325
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 2313 1740 1740 1740 1740 1740
Sum Driftsutgifter 14 709 11537 10 833 10 833 10 833 10 833
Driftsinntekter
Salgsinntekter -2786 -2703 -2749 -2749 -2749 -2749
Refusjoner -1485 -341 -341 -341 -341 -341
Sum Driftsinntekter -4724 -3044 -3 089 -3 089 -3 089 -3 089
Sum 9 985 8493 7743 7743 7743 7743
Ramme
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kultur og idrett 9985 8493 7743 7743 7743 7743
Sum 9 985 8493 7743 7743 7743 7743

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradde kultur og idrett

Rammeomradet bestar av tjenestene:

e Frgya kultur og kompetansesenter med kino
o Frgya folkebibliotek med filial Mausund

e Frgyahallene inkludert ny basishall

e Svgmmehall

e Frgya Frivilligsentral

e  kulturarv og museum

e Frgya Arena

Virksomheten kultur og idrett arbeider ut i fra mal i kommuneplanens samfunnsdel for arene 2015 -
2027, samt kulturplan, som blir revidert hgsten 2020.
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Utvikling kultur og idrett

Virksomheten kultur og idrett kommer pa en fin 29. plass i kommunebarometeret 2020. | fglge
kunnskapsgrunnlaget for 2020 viser tallene at Frgya kommune bruker kr. 4 298 i netto driftsutgifter pr
innbygger. Dette inkluderer kulturskolen. Til sammenligning bruker Trgndelag kr. 2602 pr innbygger, i
forhold til tjenesteomrade.

Froyahallene

Frgyahallene bestar av idrettshallen, basishallen, svgmmehallen og varmebadet. Virksomheten ser at
Frgyahallene har, etter at basishallen dapnet og samlokalisering med Frivilligsentralen, blitt en mgtearena
for alle aldre. Basishallen har blitt utrolig populaer i forhold til alle aldersgrupper og szerlig tilbudene som
apen hall og bursdagsfeiring. Sommeren 209 var basishallen dpent for publikum, men Covid-19 har gjort
at virksomheten greier ikke a overholde smittevern, og basishallen har veert stengt. Idrettshallen og
svgmmehallene har fra mars - august veert stengt grunnet Covid 19.

Svommehallen

Svemmehallen ligger ved Sistranda barneskole og er organisert under Frgyahallene. Svgmmebassenget
bestar av et svgmmebasseng pa 25 x 12 meter, terapibad pa 12 x 6 meter og en badstue. Siden
svgmmehallen ma rehabiliteres utredes det na i samarbeid med en privat aktgr om en skal bygge ny
svommehall/badeland. Dette blir et viktig arbeid i kommende periode.

Frivilligsentralen

Frivilligsentralen ble samlokalisert med Frgyahallene i 2019 og en ser at utnyttelse og bruk av ansatte gir
en positiv effekt. Det er innarbeidet en turnus som gjgr at en unngar bruk at overtid av ansatte. Et viktig
mal for Frivilligsentralen er a skape enda stgrre aktiviteter med flere alternativer fra 0 - 100 ar.
Frivilligsentralen har anskaffet en app "Nyby" hvor en rekrutterer flere frivillige. De som gnsker a
arbeide med frivillighet kommer ikke lenger til sentralen eller gnsker a binde seg til faste dager eller
tider. Frivilligsentralen legger ut i app et gnske om hjelp til et arbeid, og frivillige svarer pa om de kan
utfgre arbeidet eller ikke. Appen har veert utrolig viktig i disse koronatider. Flere sarbare innbyggere har
bedt om hjelp til 3 handle, hvor innbyggerne svarer om de kan bidra eller ikke. Frivilligsentralen ser
aktiviteten som en positiv utvikling for a fa tak i frivillige.

Det er Frivilligsentralen som organiserer og gjennomfgrer "sommerjobb for ungdom", et positivt tiltak
for ungdom i samarbeid med naeringslivet i Frgya kommune.

Museumsvirksomhet og kulturvern

Formannskapet vedtok en handlingsplan basert pa innevaerende kulturplan og samfunnsplan, varen
2017. l inneveerende planperiode har virksomheten innen kulturvern hatt fokus pa oppgradering av
Stabben Fort, Bygdetunet og gammelskolen Sistranda. Stabben Fort er ferdig restaurert, Bygdetunet har
blitt oppgrader og gammelskolen Sistranda trenger na a rehabilitere taket.

Froya bibliotek

Frgya bibliotek er et kommunalt folkebibliotek som er underlagt Lov om folkebiblioteket. Biblioteket

samarbeider med skolebiblioteket i kommunen, og selger etter avtale skolebibliotektjeneste til
Fylkeskommunen og er skolebibliotek for Guri Kunna videregaende oppleering.
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Over flere ar ser virksomheten at Frgya bibliotek blir mer og mer viktig som en mgteplass i
lokalsamfunnet hvor arenaen na blir brukt til arrangement, kurs opplaering og utlan., Biblioteket holder
ogsa apent pa lgrdager.

Froya kulturhus

Opplevelsessenteret i Frgya kulturhus bestar av ulike digitale visningsstasjoner som beskriver Frgya med
ord, bilder og musikk. Ulike temaer som mat, historier, natur og sprak presenteres i en moderne og
innovativ innpakning. Videre bestar stasjonene av en Kahoot quiz, samt ulike filmfremvisningsskjermer
og informasjonsskjermer. Visningsstasjonene er utstyrt med hodetelefoner, og eksterne hgyttalere.
Status i dag er at enkelte stasjoner er inaktiv, og de fleste hodetelefonene er gdelagt.

Froya Arena

Frgya Arena er et samlebegrep for samarbeid mellom Frgya Storhall AS, Frgya klatrehall og de
kommunale tjenestene i kultur og idrett. De kommunale tjenestene som er en samarbeidspartner er,
svgmmehall, idrettshall, basishall, kulturhus med kino og Frivilligsentralen. Frgya kommune bidrar med
kr. 150 000, som et tilskudd til Frgya Storhall AS, for koordinering av alle tjenestene til interne og
eksterne brukere. Utarbeidelse av "pakker" til tilbyder har vaert en suksess. Alle henvendelser
koordineres gjennom daglig leder i Frgya Storhall.

Satsinger
Svgmmehall eller badeanlegg

| Igpet av 2021 vil det bli klart om kommunen skal oppgradere dagens svgmmebhall, eller om vi skal
realisere et nytt badeanlegg. Uansett vil dette bli en stor stansing for Frgya kommune og Kultur og
idrett.

| denne forbindelse foreslas formannskapet som styringsgruppe for utredning av nytt badeanlegg.
Utredningen utfgres av en prosjektgruppe bestaende av assisterende kommunedirektgr gkonomisjef,
virksomhetsleder kultur og idrett og virksomhetsleder bygg og kommunalteknikk.

Styringsgruppen skal foresla en organisering av badeanlegget og utarbeide et konkurransegrunnlag med
en foreslatt kostnadsramme, som skal behandles i kommunestyret fgr det eventuelt legges ut pa
offentlig konkurranse og at det avsettes en million til dette arbeidet.

Kulturdebatt
Kommunedirektgren har mottatt en henvendelse fra HOOK om at det bgr gjennomfgres en
kulturdebatt, over samme mal som oppvekstetaten, i forkant av revideringen av kulturplan. Bade

ordfgrer og kommunaldirektgren er positiv til at denne debatten gjennomfgres i Igpet av 1.
kvartal 2021.
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Utfordringer

Virksomheten kultur og idrett arbeider etter strategier, mal og delmal i kommuneplanens samfunnsdel
og kulturplanen. Revisjonsrapporten fra Revisjon Midt-Norge As mener at de fleste tiltakene i planene er
fulgt opp eller at det er jobbet for & fa de realisert, og at kulturplanen har vaert et strategisk verktay i
kulturutvikling og kulturarbeid i Frgya kommune. Det blir derfor viktig at kulturplan for 2020 -2024 blir
rullert og politisk vedtatt.

Det er utfordrende a gjennomfgre alle tiltak i kulturplanen, spesielt de som har en stgrre kostnad ved
seg, som utstyr ved biblioteket og opplevelsessenteret, ikke kommersielle arrangement og tiltak og
ressurser knyttet til eksempelvis leseombud. Kommunedirektgrens forstaelse for virksomheten er at
kommunens gkonomiske situasjon har gitt utfordringer nar det gjelder tiltak og maloppnaelse. Mal og
tiltak som krever ekstra gkonomiske ressurser har veert krevende a fglge opp.

Covid-19 har ogsa gitt virksomheten en utfordring i forhold til inntektstap. Dette gjelder saerlig
kulturhuset, kino, Frgyahallene og svgmmehallene. Det er en utfordring a sette riktig inntekt, da en ikke
vet hvordan koronasituasjonen vil i 2021.

Virksomheten kultur og idrett har ogsa bidratt i forhold til nedtrekk og omstilling med kr. 458 527. Et
tiltak i omstillingsprosessen er at kommunestyret har vedtatt at det skal utredes alternativ organisering
av virksomheten kultur og idrett. Dette kan vaere et kommunalt foretak, et aksjeselskap eller om
virksomheten kan organiseres annerledes.

Utrede alternativ organisering av tjenesteomradet Kultur og Idrett

Kommunedirektgren har pa politisk bestilling opprettet en arbeidsgruppe for a utrede en mulige
alternative organiseringer av tjenesteomradet Kultur og Idrett som ogsa inkluderer kommunalt foretak
og kommunalt eid aksjeselskap. Frgya storhall skulle ogsa vaere en del av utredningen. Arbeidsgruppen
vil legge fram for kommunedirektgren en utredning medio november da..

Turistinformasjon i Frgya kulturhus — sommeren 2021

Frgya kulturhus gnsker a apne turistinformasjon for sommersesongen 2021. De ansatte har laget en
plan for hvordan dette skal gjennomfgres, bade nar det gjelder innhold, bemanning, samt beregnet
kostnader. Turistinformasjonen er en viderefgring av Frgya Naeringsforums prosjekt «<Sommeren 2020
pa Frgya», og vil benytte seg av deres Aktivitetsguide og Infobrosjyre, rettet mot besgkende turister.
Turistinformasjonen vil ogsa benytte seg av deres bilde- og filmmateriale, i egne markedsfgringskanaler
(Opplevelsessenteret, kulturhusets skjermavtale med AtB, osv.). Etableringen av neste sommerens
turistinformasjon satser pa kvalitet overfor bade turister og reiselivsaktgrer, og har som mal a legge et
godt grunnlag for videre satsning og utvikling pa en solid turistinformasjon pa Frgya.

Periode for Turistinformasjon i Frgya kulturhus:
1. juni — 6.september 202

Innhold:

- Informasjon om turistattraksjoner pa Frgya inkl. gyrekka

- Informasjon om spisesteder og utesteder pa Frgya inkl. gyrekka

- Informasjon om turmal/turstier

- Informasjon om handlesteder/shoppingmuligheter

- Informasjon om overnattingssteder pa Frgya inkl. gyrekka

- Informasjon om arrangementer/aktiviteter pa Frgya inkl. gyrekka
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- Informasjon om Apotek, Legevakt, Helsesenter etc.
- Guiding/Omvisning pa Stabben fort, Bygdetunet og Gammelskolen
- Apen kiosk, samt salg av suvenirer (Titranulykka-effekter)

Bemanning og lgnnskostnader:

Frgya kulturhus gnsker a benytte ungdom i deler av perioden. Dette er dyktig ungdom som til daglig
jobber pa kinoen, og som har meldt seg tilgjengelig i sommer. Kulturhuset vil benytte ungdommene pa
jobb i perioden hvor alle de faste ansatte har ferieavvikling, samt pa ettermiddag/kveld, I¢rdag og
sgndag.

Andre behov:
Turistinformasjonen bgr inneholde en gjeste-pc, som turister kan benytte for a8 pa egen hand skaffe seg
utfyllende informasjon nar resepsjonen ikke er bemannet.

Brosjyrestativ bgr kjgpes inn.

Skilting:

| forbindelse med etablering av turistinformasjon, vil det veere behov for skilting utenfor Frgya kultur- og
kompetansesenter. For sommersesongen 2021 vil det bli utformet et tydelig merket skilt som blir
montert pa en gulvstdende anretning (salgsbukk), plassert godt synlig for forbipasserende. Kulturhuset
har salgsbukk til dette formalet. Samtidig jobbes det med spknad om autorisasjon for godkjent/offisiell
turistinformasjonsskilt for neste sesong.

Opplevelsessenter

Det er etablert visningsstasjoner for a tilgjengeliggjgring Frgyas historie. Intensjonen var a bygge ut
innholdet etterhvert, noe som ville krevd involvering av systemleverandgr og betydelig kompetanse pa
film- og web-produksjon. Hittil har det ikke blitt tilfgrt kommunale midler til det. Det er heller ikke
budsjettert med daglig drift og vedlikehold av opplevelsessenteret. Kulturhuset har utfgrt vedlikehold sa
godt de kan innenfor de rammene/kompetansen de har. Opplevelsessenteret er i dag delvis slatt av, da
mye av utstyret er gdelagt eller utslitt.

Malsettingen om utvikle opplevelsessenteret som viktig tilbud til alle besgkende er den malsettingen
som ikke har blitt fulgt tilfredsstillende opp. Det var et godt tilbud med gode tilbakemeldinger de f@rste
arene det var i drift. Virksomhetsleder for kultur mener det har ikke lyktes @ na malene for
opplevelsessenteret. Utstyret som skal skiftes ut er kostbart og det er ikke avsatt midler i budsjettet.
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Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 8493 8493 8493 8493
Sum Budsjettendring i ar -808 -808 -808 -808
Sum Lgnns- og prisvekst 58 58 58 58
Konsekvensjustert budsjett -750 -750 -750 -750
Konsekvensjustert ramme 7743 7743 7743 7743
Ramme 2021-2024 7743 7743 7743 7743

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. Endringskode @konomiplan

2021 2022 2023 2024

Bade og kinovakter 1 Nytt tiltak 615 615 615 615

Basishall - skum i grop 0 Nytt tiltak 200 200 200 200

Frgya bygdemuseum 3 Nytt tiltak 65 65 65 65

Merking kulturminner 0 Nytt tiltak 25 0 0 0

Nedjustering inntektskrav 2 Nytt tiltak 400 400 400 400
Frgyahallene

Selvbetjeningsutstyr bibliotek 0 Nytt tiltak 104 0 0 0

Stoler og bord Frgyahallen 0 Nytt tiltak 100 0 0 0

Strakstiltak/drift og vedlikehold 0 Nytt tiltak 250 250 250 250
opplevelsessenter

Tavle og stort screen - biblioteket 0 Nytt tiltak 60 0 0 0

Turistinformasjon 0 Nytt tiltak 168 168 168 168

Varehyller/trillevogn kinokiosk 0 Nytt tiltak 20 0 0 0

Sum 2007 1698 1698 1698

Nye tiltak

Bade og kinovakter

Frgya kino har kun 50 % stillingsressurs. Da kinooppgavene bestar av bade kiosk- og billettsalg samt
maskinistoppgaver og administrasjon sa har det veert ngdvendig a ha flere personalressurser for a kunne
drive kinoen optimalt. Vi har benyttet dyktige ungdommer, som har bidratt til at kinoen kan ha det
aktivitetsnivaet som det har. Men det finnes ikke vikarbudsjett til dette, og Fr@ya kulturhus ber nd om at
det bevilges penger til vikarbudsjett.

Frgyahallen gnsker budsjett for ungdommer som jobber i sytgmmehallen. Dette har en kostand pa kr.
250 000 pr ar.

Frpya bygdemuseum
Driftsutgifter til 3 videreutvikle eget godt opplegg for vart bygdemuseum

Nedjustering inntektskrav Frgyahallene

Inntektskravet til Frgyahallen er for hgyt. Nar man ser pa utleiesekvensen til Frgyahallen, sa er det
umulig 3 tjene inn nok til a dekke inntjeningskravet. Det finnes ingen ledig kapasitet i Frgyahallen i dag.
Det handler om a ha realistiske budsjett og drive under.

Side 97 av 128



Budsjett 2021 og gkonomiplan for 2021 - 2024

Teknisk

Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Driftsutgifter
Lgnn 35652 37 035 37151 37651 38151 38151
Kigp avvarer.ogtjenestersommngarlkommunal 21 050 23211 23211 23211 23211 23211
egenproduksjon
Kj@p av varer og tjenester som erstatter

. 3007 4271 4271 4271 4271 4271

kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 6971 5182 5182 5182 5182 5182
Finansutgifter 12 420 11411 11411 11411 11411 11411
Sum Driftsutgifter 79 101 81110 81 226 81726 82 226 82 226
Driftsinntekter
Salgsinntekter -39018 -38 891 -39 669 -39 669 -39 669 -39 669
Refusjoner -12 381 -10 814 -10 814 -10 814 -10 814 -10 814
Overfgringsinntekter -792 -1140 -1140 -1140 -1140 -1140
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1597 -3 248 -3248 -3248 -3248 -3248
Sum Driftsinntekter -53 788 -54 094 -54 872 -54 872 -54 872 -54 872
Sum 25313 27 016 26 354 26 854 27 354 27 354
Ramme
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Teknisk 25313 27 016 26 354 26 854 27 354 27 354
Sum 25 313 27 016 26 354 26 854 27 354 27 354

Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet bestar av virksomhetene:

e Plan, miljg og forvaltning
e Eiendomsforvaltning, kommunalteknikk og utbygging

Plan, miljg og forvaltning

Virksomheten jobber i et varierende landskap bestaende av kommunens innbyggere, sektormyndigheter
og politisk niva - og har et bredt spekter av lovpalagte forvaltningsoppgaver med fastsatte
saksbehandlingsfrister. Aktiviteten i samfunnet rundt oss — bade i nzeringslivet,

kommuneadministrasjonen og befolkningen for gvrig - pavirker i stor grad virksomhetens hverdag.

Virksomheten har 11,5 arsverk fordelt pa fagomradene kommuneplan, kommunale og private
reguleringsplaner, byggesak, kart, oppmaling, landbruk, natur, miljg og administrasjon.
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Eiendomsforvaltning, Kommunalteknikk og utbygging

Virksomheten yter oppgaver bade eksternt og internt i kommunen. Aktiviteten i samfunnet rundt oss —
bade i naeringslivet, kommuneadministrasjonen og befolkningen for @gvrig - pavirker i stor grad
virksomhetens hverdag. Virksomheten har 46,04 arsverk fordelt pa fagomradene byggteknisk drift og
vedlikehold av kommunale bygg, utbyggingsprosjekter, drift og vedlikehold av kommunale vann-

og avlgpsanlegg, veger, gater og plasser, park- og idrettsanlegg, friluftsomrader, kirkebygg og
gravplasser, kaier og bruer, og trafikksikkerhetstiltak.

Virksomheten har ansvar for de fleste prosjekter i kommunen og har ansvar for prosjektering- og
byggeledelse.

KOSTRA-analyse

Frgya 2018 Frgya 2019 Hitra Nargysund Oppdal
Prioritet
Netto driftsutgifter per innbygger (301) 475 474 208 154 453
plansaksbehandling (B)
Netto driftsutgifter per innbygger (302) 125 53 19 0 -43
byggesaksbehandling og eierseksjonering (B)
Netto driftsutgifter per innbygger (303) kart og 362 296 157 6 -230
oppmaling (B)
Netto driftsutgifter per innbygger (329) 10 102 302 316 420
landbruksforvaltning og landbruksbasert neer.
utv. (B)
Netto driftsutgifter per innbygger (360) -39 286 208 50 333
naturforvaltning og friluftsliv (B)
Produktivitet
Avigp - Arsgebyr for avlgpstjenesten (gjelder 4642 3792 2172 2984 2 056
rapporteringsaret+1)
Brutto driftsutgifter i kr pr. km kommunal vei 78 021 86 000 104 742 108 648 130284
og gate (B)
Arsgebyr for vannforsyning - ekskl. mva. 4827 4029 5374 6914 2333
(gjelder rapporteringsaret+1) (kr)
Dekningsgrad
Andel av total kommunal vannleveranse til 18,0 % 16,0 % 36,0 %
lekkasje (prosent)
Andel av total vannleveranse til industri 51,0 % 52,0% 8,0%
(prosent)
Avlgp - Andel av befolkningen som er tilknyttet 33,0% 38,8% 53,9% 68,8 %
kommunal avlgpstjeneste (B)
Vann - Andel av befolkningen som er tilknyttet 84,9 % 83,5 % 77,7 % 60,7 %
kommunal vannforsyning (B)
Kvalitet
Renovasjon - Levert til materialgjenvinning og 152 142 104
biologisk behandling per innbygger
(kommune)
Vann - Estimert vannlekkasje per meter 1,3 1,3 2,1 4,1
ledning per ar (m3/m/ar) (B)
Grunnlagsdata (Niva 3)
Byggesaksgebyr for oppfgring av enebolig (kr) 11776 12 082 19 500
Gebyr for opprettelse av grunneiendom (kr) 17 616 18 074 19 500
Gebyr for privat forslag til reguleringsplan (kr) 19 548 17 606 48 500
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Satsinger

Samfunnsoppdraget til rammeomradet er a bidra aktivt til tilrettelegging for bosetting, naeringsutvikling
og gode rammebetingelser for kommunal tjenesteproduksjon som gj@r at Frgya er et attraktivt samfunn
a leve og virke i. For a na de fire hovedsatsingene i kommuneplanens samfunnsdel er fglgende
fokusomrader valgt:

o Kultur- og omdgmmebygging
e Vare en attraktiv og moderne arbeidsgiver
e Rekruttere og beholde kvalifiserte medarbeidere
e God gkonomistyring og strategi
e Profesjonell og moderne tjenesteyting
o God og effektiv saksbehandling
o Velfungerende oppdatert planverk
o God prosjektstrategi
e Vektlegge tiltak innen natur, miljg og klima
o Marin forsgpling
Kartlegging av naturtyper
Bekjempe ugnskede arter
Viltforvaltning - hjort
Klima og energi
Miljgretta helsevern
Opprydding i spredt avlgp
Utbygging kommunal vannforsyning
Utbedre og fornye kommunale avigp
Utvikle og tilrettelegge bedre renovasjonsordning
o Kommunale havner og kaier
e Samferdsel og kommunale veger

O O O O O O O O O

Kultur- og omdgmmebygging

Arbeidsmiljgene er svaert gode med motiverte medarbeidere av begge kjgnn og i alle aldre. Noen
seerpreg finnes - som at Plan, miljg og forvaltning har en relativ hgy andel unge medarbeidere, mens
Eiendomsforvaltning, kommunalteknikk og utbygging har noe tradisjonsbundet kjgnnsfordeling.
Bedriftskulturene baseres pa hgy kvalitet og effektiv tjenesteproduksjon, god samhandling internt og
eksternt, god kommunikasjonsevne og proaktiv tjenesteyting der vare brukere er i fokus og
likebehandlingsprinsippet har hgy prioritet.

Tiltak:

e Omforent verdigrunnlag
e Seminarer

e Brukerundersgkelser

e Brukeravtaler
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Vaere en attraktiv og moderne arbeidsgiver

Ansatte har ulike arenaer der de har mulighet til 8 pavirke sin arbeidshverdag i form av
arbeidsplanlegging og faglige innspill. Vi erfarer stort engasjement, handlekraft og gode innspill som
bidrar til god samhandling og felles mal og verdier.

Tiltak:

o Fellesmgter for alle i rammeomradet

e God kommunikasjon og tydelig og inkluderende ledelse
e Klar oppgavefordeling og ansvarsomrader

e Forankring av felles mal og verdier i alle ledd

Rekruttere og beholde kvalifiserte medarbeidere

Store utfordringer med a beholde stabil arbeidskraft, seerlig innenfor hgykompetanseomradene. Det er
sammensatte arsaker til giennomtrekket, men det at de mangler tilhgrighet til gyregionen ser ut til a
vaere en av hovedarsakene. Naturlige avganger og konkurranse fra privat naeringsliv er ogsa en del av
utfordringsbildet. Stadige utskiftinger av personell pavirker alle i organisasjonen da oppgavene ma Igses
selv om dedikert arbeidskraft mangler. Dette er krevende for virksomhetene bade i form av ressursbruk
og pkonomi. Pa noen fagomrader er det i tillegg vanskelig a rekruttere riktig kompetanse. Vi ma ta
innover oss utfordringen og sgke langsiktige mal og strategier for a rekruttere og beholde medarbeidere
med tilhgrighet i gyregionen

Tiltak:

o Sgrge for tilstrekkelige ressurser ut i fra forventet leveranse

o Tilrettelegge for kompetanseutvikling

e Utvikle «Frgyapakken» med flere tiltak

e Konkurransedyktig lgnn

e Motivere Frgyvaeringen til a ta hgyere utdanning rettet mot offentlig sektor
e Dialog med videregaende skole om hospitantordning

o Utvikle og styrke lederteamene

e Tilrettelegge med gode og innovative verktgy

e Sikre godt arbeidsmiljg

God gkonomistyring og strategi

Vi har stort fokus pa gkonomistyring og kontroll i alle ledd, og er tydelige pa hva som er SKAL-oppgaver
(lovpalagte) og hva som er KAN-oppgaver. Kontinuerlig oppfglging og nytenking er viktige ledd i
en beaerekraftig gkonomiplanlegging bade pa kort og lang sikt.

Tiltak:

e Myndiggjorte medarbeidere

e Jevnlig rapportering pa alle fagomrader

e Gode digitale verktgy

e Langsiktig planlegging

e God samordning pa alle niva ved etablering av nye tiltak og prosjekter med driftspavirkning
e P3ase at det er tilstrekkelig driftsmidler ved igangsetting av investeringer/avtaler
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Profesjonell og moderne tjenesteyting
God og effektiv saksbehandling

Vi skal levere gode tjenester av hgy kvalitet - bade internt og eksternt. For a fa en god og effektiv
saksbehandling er vi imidlertid avhengig av godt kvalifiserte medarbeidere, gode og digitale dataverktgy,
dialog og samspill med vare brukere — bade internt og eksternt. Det er fokus pa utvikling og omstilling
for & mestre nye utfordringer og oppgaver i takt med samfunnsutviklingen, og i tillegg ma det vaere
tilstrekkelig personellkapasitet ut i fra gnsket aktivitetsniva.

Tiltak:

e Fokus pa brukere - god veiledning, forutsigbarhet, likebehandling og klart sprak

e Strukturbygging

e Samordning av sgknadsprosesser

e Taibruk e-Byggesak 360 (nytt fagsystem for bygge og delingssaker) fra mars 2021

e Digitalisere sgknadsprosesser, der det legges til rette for a levere digitale spknader, men ogsa
automatiserte spknadsprosesser er mulig a giennomfgre pa flere fagomrader.

e Digitalisere eiendomsmassen for & kunne ta i bruk FDVU-verktgy

e Faglig kompetanseutvikling giennom kursing, seminarer mm

e Oppdatere og videreutvikle informasjon pa kommunens hjemmeside og eventuelt sosiale media

o Digitale kartlgsninger som gjgr at kommunens egne data blir tilgjengelige for brukerne. Det gjgr
ogsa at brukerne forventer stgrre ngyaktighet og fullstendighet, og gir tilbakemelding om det.

e  Godt kunnskapsgrunnlag (kartlegging av naturtyper mm)

e Fortsette arbeidet med a etablere gode rutinebeskrivelser

e Bedre samarbeidet pa tvers av virksomheter og fagomrader

e Samarbeid pa tvers av kommunegrensene innenfor samme fagomrade

e Digitale fagprogram for utarbeidelse av situasjonsplaner, 3D-modeller osv.

e Digitale fagprogram for prosjektering

Velfungerende oppdatert planverk

Oppdaterte planverk er viktig for alle, bade brukere og saksbehandlere. Aktiviteten pa Frgya er svaert
hgy og det kan til tider vaere krevende a holde tritt med utviklingen og derav etterspgrselen etter nye
planverk. Det vil fortsatt veere ngdvendig med fortlgpende avveininger mellom bruk og vern av arealer,
naeringsinteresser og gvrige samfunnsinteresser.

Tiltak:

e Fa pa plass Omradeplan for Sistranda sentrum

e Faryddet opp i gamle planverk slik at de harmonerer med dagens virkelighet

e Digitalisere og forbedre planinnsynet for alle brukere — bade internt og eksternt
e Utarbeide beiteplan

e Moderne og innovative dataverktgy

e Stor grad av involvering av bergrte interesser
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God prosjektstrategi

Vi har dedikerte medarbeidere med god kompetanse pa prosjektledelse. Det erfares imidlertid at
prosjekter har prosjekteiere pa andre rammeomrader, noe som er uheldig med tanke pa struktur,
strategi og pavirkning/oversikt som igjen er viktig for gkonomiplanlegging og framtidig oppfwglging. For &
redusere bruken av ekstern konsulentbistand er det ngdvendig a anskaffe nye fagsystem slik at
prosjektlederne kan utfgre flere oppgaver i egen regi.

Tiltak:

e Innkjgp av fagsystemer
e Helhetlig struktur pa prosjektgjennomfgring

Vektlegge tiltak innen natur, miljg og klima
Marin forsagpling

Pa verdensbasis havner det ca. 6,4 millioner tonn sgppel i havet hvert ar (WWF). Marin forsgpling har
sin opprinnelse fra mange ulike aktiviteter. Havstremmene gjgr at Frgya er en av de plassene i Norge
som blir hardest rammet av flytavfallet. Ekstreme mengder avfall havner hit, og spesielt i Froan. Marin
forsgpling utgjer et alvorlig miljgproblem, og omfanget er gkende.

Den marine forsgplingen er visuelt stygt, forgifter naturen og utsetter fugler og annet dyreliv for
konstant fare. Plast utgjgr omkring 75-90 % av all marin forsgpling, og er det materialet som er mest
problematisk fordi det har en lang nedbrytningstid, opptil flere hundre ar. Fugl og sjgpattedyr kan sette
seg fast i avfallet, spesielt gamle liner og garnrester. Skadene begrenser seg ikke bare til dyr som lever i
havet. Villsau som beiter pa gyene har satt seg fast i garnrester og tauverk og er funnet dgde eller
skadet. | Froan ser vi at sjgfugler spiser pa isopor og bygger reder av plast.

Det har det blitt mer oppmerksomhet pa mikroplast. Mikroplast er plastbiter pa mindre enn 5 mm. Plast
nedbrytes i liten grad i det marine miljget, men all plast fragmenteres over tid til mikroplast.

Kommunestyret har i 2019 vedtatt at 4 millioner kroner fra Havbruksfondet skal brukes pa bekjempelse
av marin forsgpling. Det er utarbeidet en helhetlig plan for bruken av midlene med vekt pa
strandrydding, regional strategi for plast, Grgnt flagg (internasjonal miljgsertifiseringsordning rettet mot
barnehager og skoler), Miljguke og informasjonsarbeid. Planen er en viderefgring av strategier og
handlingsplan for handtering av marin forsgpling fra 2017.

Det er pagaende arbeid med a utarbeide en regional strategi for smartere bruk av plast.

Tiltak:

e Gjennomfgre vedtatt plan for bruken av avsetning fra Havbruksfondet
e Deltai prosjektorganisasjonen for Profesjonell rydding av ytre kyst i regi av Fylkesmannen
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Kartlegging av naturtyper

Manglende kartlegging av naturtyper vanskeliggjer saksbehandling. Naturmangfoldloven setter krav til
at saksbehandling skal veere kunnskapsbasert. Kravet til kunnskapsgrunnlaget skal sta i et rimelig forhold
til sakens karakter og risiko for skade pa naturmangfoldet. Denne loven, og kravene den stiller til
kunnskapsgrunnlaget, har gkt behovet for gode data pa naturmangfold i kommunen.

For a planlegge og gjennomfgre naturinngrep pa en forsvarlig mate, er det behov for a kartlegge arter
og naturtyper. Arealer og naturressurser ma brukes pa en best mulig mate for a opprettholde viktig
samfunnsaktivitet og naeringsliv, uten at denne aktiviteten truer livsbetingelsene for arter eller
gdelegger naturtyper.

Tiltak:

e Kartlegging av naturtyper

Bekjempe ugnskede arter

Vi har fatt i oppdrag a utarbeide en plan for fjerning av all sitkagran i kommunen. Som ledd i dette
arbeidet har Allskog i 2019 foretatt en skogtakst som innbefatter en kartlegging av hvor sitkagrana
befinner seg. Ut i fra denne skogtaksten er det utarbeidet forslag til et forprosjekt for maskinell hogst av
sitkagran i omradet Flatval - Sistranda. Dette arbeidet vil paga ogsa i 2021. Evaluering av forprosjektet vil
vise om det er realistisk a starte det omfattende arbeidet med a bekjempe sitkagran i hele kommunen.

Det pagar fortsatt flere mindre prosjekter for a fjerne sitkagran. Pa Inntian er bekjempelsen knyttet opp
mot a ta vare pa Stormyra naturreservat. Ellers kan det nevnes at det er flere private initiativ fra ulike
grendelag til bekjempelse av sitkagran.

Mink er en art som gjgr stor skade pa sjgfuglbestanden. Det er spesielt viktig a s@rge for at minken ikke
sprer seg til Froan.

Tiltak

o Gjennomfgre forprosjekt for maskinell hogst av sitkagran i omradet Flatval - Sistranda, inkludert
evaluering

e Utlan av minkfeller

e Skuddpremie pa mink

Viltforvaltning - Hjort
Det kan virke som at bestanden av hjort er gkende - basert pa telte dyr og fellingsprosent under jakta.
Bestandsmalet fra 1993 er fortsatt gjeldende, og sier at det skal bygges opp en baerekraftig lokal

hjortestamme uten at det gdr pd bekostning av grasproduksjon i landbruket.

Det er meldt om store beiteskader pa innmark de siste sesongene. Grasproduksjonen gdelegges, og
hjort spiser pa rundballer som er lagret tilgjengelig for hjorten.
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Tiltak:

e Vurdere avskytingsnivaet pa bestanden for 3 tilfredsstille bestandsmalet og gnsket om a ha en
frisk hjortebestand med tilstrekkelig naeringsgrunnlag

e Utarbeide felles bestandsplan. Valdene opprettholdes, men det blir et bestandsplanomrade der
flere eller alle samarbeider om en felles bestandsplan.

Klima og energi

Naveaerende energi- og klimaplan ble vedtatt i 2010. Fagomradet fordrer samarbeid mellom flere
virksomheter. Planarbeidet er pabegynt og forventes ferdigstilt i 2021.

Vi er palagt a ta miljgmessige hensyn ved offentlige anskaffelser. Da er det viktig a ha tilstrekkelig
kunnskapsgrunnlag om energieffektive og klimavennlige Igsninger i for- og skissefasen av et
byggeprosjekt slik at vi kan etterspgrre klimavennlige alternativer fra markedet og stille krav i
anbudskonkurranser. Et grundig forarbeid gker sjansen betydelig for a fa til et byggeprosjekt som bade
er klimavennlige og innenfor budsjettet.

Vi har ogsa fokus pa energigkonomisering i eksisterende bygningsmasse, men er avhengig av at det
avsettes nok midler til vedlikehold. For lav satsing pa dette omradet kan medfgre forringet
eiendomsverdi samt at energibehovet gkes, noe som samlet sett er fordyrende for kommunen pa lang
sikt. Vi ser ogsa behov for kartlegging av energikilder og annen dokumentasjon i eksisterende
bygningsmasse for deretter a legge dette inn i et FDVU-system. Dette er vart handlingsverktgy i forhold
til & framskaffe oversikt over installasjoner, driftsintervall og oppfglgingsbehov pa de ulike anlegg og ma
veere pa plass for & innga brukeravtaler i organisasjonen.

Tiltak:

e Fortsette arbeidet med rullering av energi og klimaplan
e Kompetanseheving

Etablering av solcellepaneler

Etterisolering av bygningsmassen

Fjernvarmeanlegg

Etablere landstrgmanlegg, Sistranda liggekai

Miljgretta helsevern

Miljgrettet helsevern er regulert med egen forskrift fra 01.07.2003 og har som formal a fremme
folkehelse og bidra til gode miljgmessige forhold og sikre befolkningen mot faktorer i miljget, blant
annet biologiske, kjemiske, fysiske og sosiale forhold som kan ha negativ innvirkning pa

helsen.  Forskriften gjelder for private og offentlige virksomheter og eiendommer hvis forhold direkte
eller indirekte kan ha innvirkning pa helsen.

Dette innebaerer bl.a. at virksomheter skal planlegges, bygges, tilrettelegges og drives og avvikles pa en
helsemessig tilfredsstillende mate, slik at de ikke medfgrer en helseskade eller helsemessig ulempe.
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Dette omfatter flere forhold, bl.a. tilfredsstillende inneklima, lydforhold, belysning, renhold m.m.
Forskriften omfatter ogsa krav om jevnlig tilsyn pa uteomrader pa skoler og barnehager og arlig
sertifisering (godkjenning)

Tiltak:

e Tilsyn miljgrettet helsevern

e Tilsyn lekeapparater og utstyr

e Internkontroll/ROS-analyse

e Overordnet vedlikeholdsplanlegging for bygg og anlegg

Opprydding i spredt avigp

EUs rammedirektiv for vann (Vanndirektivet) fra 2000 krever at tilstanden i overflatevann og grunnvann
skal beskyttes mot forringelse, forbedres og gjenopprettes med sikte pa at vannforekomstene minst skal
ha god gkologisk og god kjemisk tilstand innen utgangen av 2021. Avlgp fra spredt bebyggelse er en
betydelig kilde til forurensning i drikkevann, vassdrag og i sjgvann. Lokalt er det derfor viktig a redusere
den bakteriologiske belastningen for a sikre brukerinteressene i resipientene.

I april 2020 ble lokal forurensningsforskrift opphevet. Det betyr at utslippssgknader og rensekrav na

blir behandlet etter sentral forurensningsforskrift fra 2007. Vi har startet arbeidet med oppgradering av
bade kommunale og private avigpsanlegg som ikke tilfredsstiller den sentrale forskriften. Arbeidet skjer i
hovedsak ved at vi tar for oss de mest utsatte resipientene og de anleggene som har mest alvorlige
awvik. | tillegg til dette kommer nye tilknytninger samt oppfglging av rapporterte forurensningssaker.

Tiltak:

e Lage gode prosedyrer
o Holde informasjonsmgter
e Gjennomfgre befaringer

Utbygging kommunal vannforsyning

Det er flere store satsinger med etablering av nye og st@grre hpgdebasseng der kapasiteten har vaert for
lav eller hggdebassengene er utgatt pa dato. Strategien er at det fortrinnsvis bygges hggdebasseng med
en stgrrelse pa 3000 m3 da disse investeringene har et hgyt kapitalbehov og utbyggingene ma ses i et
langsiktig perspektiv. Vi forsyner 84,8 % av befolkningen med kommunalt vann og leverer vann av god
kvalitet med tilfredsstillende prgveresultater. Fornying av vannledningsnettet pagar kontinuerlig ved
bade tilfeldige og planlagte arbeider. Gebyrnivaet kan forventes a stige i takt med investeringene som er
forankret i hovedplan for vann. | ROS-analyse er det anbefalt at vi bgr ha en reservevannkilde, og i
hovedplanen er det lagt fgringer pa at det sgkes overtakelse av Hamarvik private vannverk.

Tiltak:

e Hovedplan for vann som et overordnet styringsdokument

Side 106 av 128



Budsjett 2021 og gkonomiplan for 2021 - 2024

Utbedre og fornye kommunale avigp

Det er planlagt mange tiltak og investeringer. Vi planlegger a fa etablert et renseanlegg som skal vaere et
fellesanlegg for resipienter langs strekningen Sistranda - Hamarvik - Flatval. Flere alternativer er

utredet f@r endelig beslutning tas pa politisk niva. Gebyrnivaet pa avigp vil ha en ganske stor gkning i
arene framover for a finansiere denne satsingen.

Innen slamomradet er daglig drift og innsamling av slam satt bort ved tjenesteytingsavtale med ReMidt.
Ved utbygging og utvidelse av kommunale kloakkanlegg tilrettelegger vi for at mange private
eiendommer kan koble seg til kommunalt anlegg og derav unngar kostnader med oppgradering og drift
av egne anlegg.

Tiltak:

e Hovedplan for avlgp som et overordnet styringsdokument
e  Forskrift for handtering av kommunalt avigp/slam

Utvikle og tilrettelegge bedre renovasjonsordning

Daglig drift og innsamling av avfall satt bort ved tjenesteytingsavtale med ReMidt. Vi har likevel stort
fokus pa a tilrettelegge og planlegge for sortering av avfall i stgrre grad enn tidligere, med flere
fraksjoner og mindre restavfall. Vi har ogsa ansvaret for etterdrift av Kvisten avfallsplass i 30 ar. Det
pagar et samarbeid med ReMidt om etablering av renovasjonsordning i gyrekka i trdd med gjeldende
forskrifter og gebyrregulativ.

Tiltak:

e Forskrift for renovasjon som et overordnet styringsdokument
Kommunale havner og kaier
Vi har hatt stor satsing pa utbygging av havneomrader og i desember 2019 var liggekaia pa Sistranda
ferdigstilt. Kaianlegget svarer til forventingene og tellinger viser at anlegget blir hyppig benyttet av
malgruppen. Det er inngatt driftsavtale med var samarbeidspartner Trondheim havn, og det pagar et
forprosjekt med a etablere landstrgm pa kaianlegget. Vi har flere kaianlegg som har viktige funksjoner
for bade kollektivtransporten og naeringsliv. Disse trenger opprusting og stabilt vedlikehold.

Tiltak:

e Helhetlig plan for drift og vedlikehold for kaier og havneanlegg
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Samferdsel og kommunale veger

Regionreformen som er gjennomfgrt av regjeringen fra 1. januar 2020 med faerre fylker legger opp til at
regionene skal sta sterkere for a gi bedre tjenester og drive en mere samordnet samfunnsutvikling. Det
er overfgrt flere oppgaver og virkemidler for a utvikle fylkene i trad med regionale behov og muligheter
innenfor omrader der fylkeskommunen allerede har ansvar og kompetanse. Samferdsel er ett av disse
omradene. Dette er et viktig omrade for utviklingen av samfunnet og en oppgave som fylkeskommunen
har gode forutsetninger for a Igse.

Vi er godkjent og sertifisert som trafikksikker kommune og har i tilknytning til dette utarbeidet en
Trafikksikkerhetsplan som skal rulleres i planperioden. Store satsinger er allerede gjort pa omradet,
herunder etablering av gang- og sykkelveg fra Melkstaden til Hammarvika. Vi har da fatt

knyttet sammen en helhetlig gang- og sykkelvei fra Flatvalkrysset til Dyrvik. Det er ogsa et overordnet
mal a fa forlenget gang- og sykkelvegen for strekningen Dyrvik-Hellesvik som er ferdig regulert i plan.

Vi har laget en helhetlig plan for trafikksikkerhetstiltak i kommunen; i prioritert rekkefglge for tiltak pa
fylkeskommunal vei og som er forankret i kommunestyret. Asfaltering pa fylkesveier er ett av
satsingsomradene og vi arbeider malrettet og strukturert for maloppnaelse pa sektoren. Vi erfarer at
tilneermingen overfor ansvarlig vegmyndighet gir resultat ved at det er foretatt asfaltering pa
Malmmyran, Titran og Gurvikdal-Nordskag innevaerende ar.

Gjennom flere ar har vi hatt utfordringer med trafikkavvikling og parkeringsforhold ved Dyrgy fergeleie.
Vi har dialog med fylkeskommunen for a forbedre de trafikale utfordringene pa dette knutepunktet
samt tilrettelegge for framtidige behov ut til gyrekka. Kollektivtilbudet ut til gyrekka spesielt, er et
fokusomrade der det er spilt inn aktuelle behov til ansvarlig instans for a skape et bedre samordnet og
utvidet kollektivtilbud.

Vi har et stort etterslep pa vedlikehold av kommunale veger som resulterer i at vegnettet blir darligere
ar for ar, noe som er fordyrende for kommunen pa lang sikt. Vi gnsker ogsa a legge til rette for gkt
trafikksikkerhet langs og ved bade kommunale- og fylkeskommunale veger.

Tiltak:

e Hovedplan for veg som et overordnet styringsdokument
e Trafikksikkerhetsplan som et overordnet styringsdokument

Utfordringer

De relative store budsjettnedtrekkene for rammeomradet er utfordrende i forhold til 3 opprettholde
god tjenesteyting — bade internt og eksternt. En gjennomgang av gnsket og lovpalagt aktivitetsniva ma
gjennomgas slik at dette samsvarer med ressurstilgangen.

Vi har store utfordringer med a beholde stabil arbeidskraft, saerlig innenfor hgykompetanseomradene.
Det er sammensatte arsaker til giennomtrekket, men det at de mangler tilhgrighet til gyregionen ser ut
til & veere en av hovedarsakene. Naturlige avganger og konkurranse fra privat naeringsliv er ogsa en del
av utfordringsbildet. Stadige utskiftinger av personell pavirker alle i organisasjonen da oppgavene ma
lgses selv om dedikert arbeidskraft mangler. Dette er krevende for virksomhetene - bade i form av
ressursbruk og gkonomi. Pa noen fagomrader er det i tillegg vanskelig a rekruttere riktig kompetanse. Vi
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ma ta innover oss utfordringen og sgke langsiktige mal og strategier for a rekruttere og beholde
medarbeidere med tilhgrighet i gyregionen.

Situasjonen er fortsatt slik at det er ngdvendig a ga ut og be om juridiske vurderinger og bistand, saerlig i
tilknytning til klage-, kontroll- og stgrre tilsynssaker. Slike saker er sveert ressurskrevende, bade
tidsmessig og kompetansemessig. Rammeomradet har juridisk kompetanse, men saksbehandlingsfrister
og inntektskrav gjgr at ordinaer saksbehandling ma prioriteres. Oversittes fristene vil det medfgre
reduserte inntekter. Klagebehandling og kontroll kan ivaretas uten bistand, men det vil ta lengre tid a fa
sluttbehandlet sakene — noe som er uheldig i forhold til omdgmme. Nar det gjelder tilsynssaker sa blir
kun varslede forhold fulgt opp i dag, og da primeert forhold som kan medfgre fare for liv og helse.
Tilsynsrollen etter plan og bygningsloven blir derfor ikke utgvd slik som forutsatt sa her bgr man vurdere
tiltak — enten ansette dedikert personell til oppgaven og/eller spke samarbeid med andre kommuner.
Sistnevnte er na under utredning.

Selvkostomradene plan, byggesak, deling, seksjonering og oppmaling har ikke tilfredsstillende kalkyler
som kan gi representative gebyrsatser. Det er derfor igangsatt arbeid med & fa pa plass
kalkulasjonssystemer tilsvarende de som benyttes pa det kommunaltekniske VAR-omradet. Dette er et
omfattende arbeid som vi haper @ ha pa plass i Igpet av neste ar slik at det kan benyttes ved
revideringen av gebyrregulativet for 2022.

Det er et stort etterslep pa vedlikehold av kommunale bygg og anlegg, og det er ikke mulig & oppna
gnsket vedlikeholdsstandard pa bygningsmassen og lukke avvik knyttet til tilsyn ved miljgrettet
helsevern innenfor dagens ramme. Vi har et hgyt investeringsniva pa bygningssiden, men

manglende digital registrering i eiendomsbase gjgr det vanskelig a veere en profesjonell byggdrifter og fa
lagt langsiktige planer og holde oversikt over vedlikeholdsbehov pa en rasjonell og oversiktlig mate.

Pa vegsektoren settes det gkende krav til bade framkommelighet og standard, men gkonomiske rammer
gjor det vanskelig a na mal som er satt i trafikksikkerhetsplan. | reguleringsplaner settes det gjerne krav
om etablering av flere fortau og gatebelysning, noe som ogsa pavirker kostnadsbildet og
ressurstilgangen.

Vi ervervet 5 nye kaier i 2020 og for sektoren generelt er det et stort etterslep pa vedlikehold og

utbedringer. Kaianleggene server kollektivtransport og naeringsliv og krever en viss standard - avvik er
meldt gjennom arlig sertifisering av kaianleggene.
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Den norske kirke (Frgya Sokn)

Budsjettet er en del av ramme teknisk. Kommunedirektgren foreslar at budsjettet for 2021 viderefgres
pa lik linje med kommunens tjenesteomrader. Den norske kirkes innspill til budsjett ligger som vedlegg
til budsjettdokumentet.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 19 013 19 013 19 013 19 013
Sum Lgnns- og prisvekst -162 -162 -162 -162
Konsekvensjustert budsjett -162 -162 -162 -162
Konsekvensjustert ramme 18 851 18 851 18 851 18 851

Innsparingstiltak

Effektiviseringstiltak -250 0 250 250

Eiendomsforvaltning,
kommunalteknikk og utbygging

2021
Effektiviseringstiltak Plan, miljg og -250 0 250 250
forvaltning 2021
Sum Innsparingstiltak -500 0 500 500
Nye tiltak og realendringer -500 0 500 500
budsjett
Ramme 2021-2024 18 351 18 851 19 351 19 351

Innsparingstiltak

Effektiviseringstiltak Eiendomsforvaltning, kommunalteknikk og utbygging 2021
Virksomheten har et effektiviseringsbehov pa kr 250.000 for budsjettaret 2021, og innsparing tenkes
gjennomfgrt med besparelse av energiutgifter.

Effektiviseringstiltak Plan, miljg og forvaltning 2021

Effektiviseringstiltaket pa kr 250 000 er lagt pa Ignn. Det betyr at vakante stillinger ikke kan bemannes,
samt at samfunnsplanleggerstilling ma dekkes over ordinzer drift.
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@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. Endringskode @konomiplan

2021 2022 2023 2024

Arbeidsklaer og skotgy renholdere 0 Nytt tiltak 60 35 35 35

Beiteplan 0 Nytt tiltak 20 10 0 0

Bil til driftsleder uteanlegg 0 Nytt tiltak 50 51 53 55

Bil til vaktmester sykehjem 0 Nytt tiltak 50 51 53 55

Driftsavtale bobiltgmmestasjon 3 Nytt tiltak 105 408 112 115
Hamarvik

Driftsmidler faste 1 Nytt tiltak 1300 1348 1397 1454
utgifter/renhold/vaktmester Frgya
ungdomsskole

e-Byggesak 360 1 Nytt tiltak 300 0 0 0

Ekstrahjelp plenklipping kirkegarder 0 Nytt tiltak 290 300 310 320

Frgya ungdomsskole - 0 Nytt tiltak 0 140 0 0
snpfreser/gressklipper

Kartlegging av naturtyper 0 Nytt tiltak 100 100 100 0

Kursing/oppleering lovpalagt renhold 0 Nytt tiltak 30 20 20 20

Nesset barnehage - ventilasjon og 0 Nytt tiltak 0 800 0 0
bygningsmessige arbeider

Ny stilling - driftsoperatgr avigp 1 Nytt tiltak 0 0 0 0
(selvkost)

Oppretting av gamle planverk 3 Nytt tiltak 100 100 50 50

Overtid anleggsavd./vaktmestre 0 Nytt tiltak 250 257 266 273

PC til renholdere 0 Nytt tiltak 85 85 85 85

Radonmaling 0 Nytt tiltak 35 0 0 0

Renholdsoperatgr 0,70% stilling 2 Nytt tiltak 400 415 430 447
Dyrgy oppvekstsenter
(arealutvidelse)

Saksbehandler/jurist - Tilsynsrollen 2 Nytt tiltak 1000 1000 1000 1000

Serviceavtaler varmepumper 0 Nytt tiltak 45 46 47 50

Sistranda barneskole - utskifting 0 Nytt tiltak 0 300 0 0
vinduer

Stikkrenne ved sykehjem Hamarvik 0 Nytt tiltak 0 215 0 0

Vedlikehold ballbinger og 0 Nytt tiltak 50 100 200 150
lekeapparater

Vedlikehold bruer og kaier 0 Nytt tiltak 400 400 400 400

Vikarer renhold innenfor 0 Nytt tiltak 320 330 40 350
arbeidsgiverperioden

Arlig sertifisering - bruer og kaier 0 Nytt tiltak 100 103 106 109

Sum 5090 6 614 4704 4968

Nye tiltak

Driftsavtale bobiltsmmestasjon Hamarvik
Politisk vedtak som omfatter driftsavtale med ekstern avtalepart - direkte utgift for avdelingen som ikke
kan belastes pa selvkostomradet

Driftsmidler faste utgifter/renhold/vaktmester Frgya ungdomsskole

Direkte driftskostnader som strgm, forsikring, kommunale avgifter, tekniske anlegg lgnn renhold og
vaktmester ikke tatt med budsjettering
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e-Byggesak 360

Det er inngatt avtale med Tieto AS om abonnement pa et skybasert fagsystem for byggesaksbehandling.
Med e-Byggesak 360° far byggesaksbehandlere all relevant informasjon samlet pa samme sted, i stedet
for @ jobbe i ulike kommunale og sentrale systemer. Dette vil effektivisere og forenkle prosesser og bidra
til at tidsbruken gar ned. Siden alt er elektronisk, reduseres papirmengden, og saksbehandlerne far
frigjort tid til oppfelging av tyngre saker.

e-Byggesak 360° er alltid oppdatert pa blant annet matrikkel, tiltaksbase og planregister — alt foregar
digitalt. Lgsningen har ogsa prosesstgtte med automatisering av oppgaver. En raskere og mer smidig
saksbehandling er ogsa viktig og velkomment for innbyggerne i kommunen.

Politikerne ba under budsjettbehandlingen for 2020 om at dette skulle Igses gjiennom

gebyrinnkrevingen pa byggesak. Forvaltningens omrader, herunder ogsa byggesak, har ikke
tilfredsstillende selvkostanalyser i dag. Det jobbes imidlertid med etablering av et selvkostprogram, i tett
samarbeid med gkonomi og et eksternt firma, men dette vil ikke veere i drift fgr i 2022.

Det er estimert et behov pa kroner 300 000 neste ar og skal dekke utgifter til implementeringen samt
abonnement for 2020.

Ny stilling - driftsoperatgr avigp (selvkost)

Behov for ny stilling som driftsoperatgr pa avigp.

Kommunen star foran store satsinger med bygging av felles avlgpsrenseanlegg og gkt arbeidsmengde
generelt og det er pakrevd at det skal veere minimum 2 ansatte ved oppgavel@gsning pa sektoren

Oppretting av gamle planverk

Kommunen har mange gamle planer som ikke stemmer overens med dagens virkelighet. Det gjelder
seerlig veier som ikke er bygd i trad med regulering, men ogsa andre forhold kan forekomme. Dette
skaper fgrst og fremst problemer ifm nye reguleringsarbeider i tilgrensede arealer. Her er det et krav om
at ny og gammel plan skal «sys» sammen, og da blir «kartbildet» merkelig hvis vi ikke samtidig foretar
mindre endringer pa gammel plan. Eksempelvis mgtes ikke veiene. Kostnader med slike opprettinger er
det urimelig a ilegge tiltakshaver av ny plan og derfor bgr kommunen selv ta disse.

Estimert behov pa kroner 100 000 i hhv 2021 og 2022, samt kroner 50 000 i hhv 2023 og 2024, skal
dekke utgifter til ekstra konsulentbistand, kartretting mm.

Renholdsoperatgr 0,70% stilling Dyrgy oppvekstsenter (arealutvidelse)
Arealutvidelse med nybygg/tilbygg

Saksbehandler/jurist - Tilsynsrollen

Tilsynsrollen som er tillagt kommunen utgves ikke slik regelverket forutsetter da det kun er varslede
forhold som blir fulgt opp i dag, og da primaert forhold som kan medfgre fare for liv og helse. Tilsynet
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skal egentlig omfatte flere forhold enn ulovlighetsoppfalging, eksempelvis systematiske og tematiske
tilsyn. Slikt arbeid er svaert krevende, bade tidsmessig og kompetansemessig, og det er ngdvendig a
ansette dedikert personell/jurist til oppgaven og/eller spke samarbeid med andre kommuner. Sistnevnte
er en stor fordel da det da kan bygges opp et fagmiljg knyttet til tilsynsrollen. Uansett hva en velger sa
vil det bety gkte utgifter som ikke ligger i dagens driftsbudsjett.

Estimert behov er pa kroner 1 million arlig til dekning av Ignn og driftskostnader.

Vedlegg
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§5-4 Bevilgningsoversikter - drift (1A)
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Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2019 budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020
Rammetilskudd -117 529 -82 174 -82174 -103014 -109405 -106261 -105590
Inntekts- og -197279 -249101 -249101 -243716 -252901 -262145 -271531
formuesskatt
Eiendomsskatt -7 147 -8 000 -8 000 -12 000 -12 000 -14 000 -14 000
Andre generelle -13 429 -710 -710 0 0 0 0

driftsinntekter

Sum generelle -335383 -339985 -339985 -358730 -374306 -382406 -391121
driftsinntekter

Korrigert sum 328592 323687 323787 322296 324546 325546 325546
bevilgninger
drift, netto

Avskrivinger 31523 29 009 29 009 29 009 29 009 29 009 29 009
Sum netto 360114 352696 352796 351305 353555 354555 354555
driftsutgifter

Brutto 24731 12711 12 811 -7 425 -20 751 -27 851 -36 566

driftsresultat

Renteinntekter -9312 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030
Utbytter -3 347 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Gevinster og tap -13 995 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
pa finansielle
omlgpsmidler

Renteutgifter 24123 19012 19 012 23 882 23 882 23 882 23 882
Avdrag pa lan 34 896 27 500 27 500 37 630 38 630 39630 40630
Netto 32366 24483 24 483 39483 40 483 41483 42 483

finansutgifter

Motpost -31523 -29 009 -29 009 -29 009 -29 009 -29 009 -29 009
avskrivninger

Netto 25574 8185 8 285 3049 -9 277 -15 377 -23 092
driftsresultat

Overfgring til 0 0 0 0 0 0 0
investering

Netto -1306 -191 -191 -191 -191 -191 -191
avsetninger til

eller bruk av

bundne

driftsfond

Netto -7 642 -7 994 -8 094 -2994 2 006 2 006 2 006
avsetninger til

eller bruk av

disposisjonsfond

Dekning av 0 0 0 0 0 0 0
tidligere ars

merforbruk i

driftsregnskapet

Sum -8 948 -8 185 -8 285 -3185 1815 1815 1815
disponeringer

eller dekning av

netto

driftsresultat
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Fremfort til 16 626 0 0 -136 -7 462 -13 562 -21 277
inndekning i
senere ar
(merforbruk)
§5-4 Sum bevilgninger drift, netto (1B)
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2019 budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020

Fellestjenester 34 353 39752 39752 39638 39638 40138 40 138
Oppvekst 108 708 111738 111738 112 452 113 452 113 452 113 452
Helse og 154 552 144 620 144 620 144 041 144 791 144 791 144 791
mestring
Kultur og idrett 9985 8493 8493 7743 7743 7743 7743
Teknisk 25313 29 450 29 450 28 788 29288 29788 29788
Inntekter 349 0 0 0 0 0 0
Finans 2748 -120 -120 -120 -120 -120 -120
Sum 336 009 333934 333934 332 542 334792 335792 335792
bevilgninger
drift, netto
Herav:
Avskrivinger 9546 10 437 10437 10 437 10437 10437 10437
Netto 70 0 0 0 0 0 0
renteutgifter og
-inntekter
Netto -1927 -191 -191 -191 -191 -191 -191
avsetninger til
eller bruk av
bundne
driftsfond
Netto -272 0 -100 0 0 0 0
avsetninger til
eller bruk av
disposisjonsfond
Korrigert sum 328 592 323 687 323 787 322 296 324 546 325 546 325 546
bevilgninger

drift, netto
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§5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2A)

Belgp i 1000

Regnskap  Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2019 budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020

Investeringer i varige 165 954 0 0 311940 72783 42 668 37 800
driftsmidler
Tilskudd til andres 456 0 0 2 500 310 500 2 300
investeringer
Investeringer i aksjer 1172 0 0 0 0 0 0
og andeler i selskaper
Utlan av egne midler 35199 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 6 302 0 0 0 0 0 0
Sum 209 083 0 0 314440 73093 43 168 40 100
investeringsutgifter
Kompensasjon for -23 166 0 0 -43 274 -4 997 -2074 -1 800
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -12 803 0 0 0 0 0 0
Salg av varige -685 0 0 0 0 0 0
driftsmidler
Salg av finansielle -112 0 0 0 0 0 0
anleggsmidler
Mottatte avdrag pa -11577 0 0 0 0 0 0
utlan av egne midler
Bruk av lan -155 331 0 0 -271166 -68096 -41095 -38300
Sum -203 675 0 0 -314440 -73093 -43168 -40100

investeringsinntekter

Videreutlan 0 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan til 0 0 0 0 0 0 0
videreutlan
Avdrag pa lan til 0 0 0 0 0 0 0
videreutlan
Mottatte avdrag pa 0 0 0 0 0 0 0
videreutlan
Netto utgifter 0 0 0 0 0 0 0
videreutlan
Overfgring fra drift 0 0 0 0 0 0 0
Netto avsetninger til -530 0 0 0 0 0 0

eller bruk av bundne

investeringsfond

Netto avsetninger til -4 878 0 0 0 0 0 0
eller bruk av ubundet

investeringsfond

Sum overfgring fra -5408 0 0 0 0 0 0
drift og netto
avsetninger

Fremfort til 0 0 0 0 0 0 0
inndekning i senere
ar (udekket)
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§5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2B)
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Belgp i 1000

@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2021 2022 2023 2024

Gamle legekontorene til BAM 9129 0 0 0
Digitalisering 787 1000 1000 0
Kommunale kaier og bruer 1000 2 000 2 000 2 000
PAKOSTNADER KOMMUNALEBYGG 2 000 2 000 2 000 2 000
TRAFIKKSIKKERHETSTILTAK 500 500 500 500
Opprusting Frgya kommunehus 0 6 000 0 0
Kommunale veier 1000 3000 3000 3000
VANNFORSYNING SISTRANDA-NORDSKAGET 10 000 0 0 0
NYTT HBYDEBASSENG - BERGHEIA 4 000 0 0 0
MORGENDAGENS OMSORG 176 500 0 0 0
VARMESENTRAL MAUSUND SKOLE 3450 0 0 0
H@YDEBASSENG SISTRANDA 2019 4 000 0 0 0
RENSEANLEGG AVL@P SISTRANDA 33000 30 000 0 0
AVL@PSANLEGG FLATVAL 1 0G 2 0 0 7 000 0
SANERING AVL@PSANLEGG SULA 3500 0 0 0
SANERING AVL@PSANLEGG DYR@YA 0 0 0 5000
NYTT AVL@PSANLEGG SANDVIKA 3500 0 0 0
SANERING AV AVL@PSANLEGG NORDSKAGET 8 000 2 000 0 0
SANERING AV AVL@PSANLEGG MAUSUND 0 0 5000 0
Oppusing Mausund skole 0 3000 0 0
Bofelleskap 5 boenh. unge voksne med saers 5000 0 0 0
Gjennomgang el-anlegg og universell utfor 870 0 0 0
Uteomradet i Sistranda sentrum/Torvet 2 500 0 0 0
Sklie 100 0 0 0
Bygningen til kommunenes anleggsavdeling 14 000 0 0 0
Anleggsutstyr 2 350 1500 1500 1500
Gammelskolen Sistranda 870 0 0 0
EN@K-tiltak 0 500 0 0
Ny PaloAlto hovedbrannmur 650 0 0 0
Skjermer og Teams pa mgterom 100 100 100 0
Ny hovedrouter for kommunen 0 0 170 0
Utvidelse av toalett — stellerom for pleietrengende 170 0 0 0
barn
Lekeapparater/aktivitetsmuligheter til uteomradet 550 170 0 0
for mellomtrinnet
Utstyr til Jordmortjenesten 255 0 0 0
Nybygg omsorgsboliger 0 5000 0 0
Oppgradering parkeringsplass Sistranda barneskole 400 0 0 0
(park and ride)
Nordskag oppvekstsenter Ny Sovebod 650 0 0 0
Dyrgy oppvekstsenter - Oppgradering og utforming 1200 0 0 0
uteomrade
Klemsikring dgrer Nordskag oppvekstsenter 100 0 0 0
Nytt ventilasjonsanlegg - Nesset barnehage 500 0 0 0
Registreringssystem for FDV (Forvaltning, Drift og 174 0 0 0
vedlikehold)
Renholdsmaskiner og moppekjgleskap 434 213 98 0
Lgpende investering kommunale vannledning 2 000 2 000 2 000 2 000
Utvendig rehab.Hgydebasseng 3000 4000 2 000 0
Innkjgp vannmalere 1500 1500 1500 0
Utskifting av lavtrykks PVC-ledninger 3000 3000 3000 0
Oppgradering/utskifting - vannkummer 0 800 800 800
Anleggsutstyr VA 2 500 0 0 0
Utskifting eternittledninger 0 3000 3000 3000
Overvannsproblemer-Sistranda og Hamarvika 1200 0 0 0
Lgpende investeringer kommunale avlgp, sa 1500 1500 1500 1500
Oppryding spred avigp Valen 3500 0 0 0
Oppryding spred avlgp Masgval 2 500 0 0 0
Sanrering/oppgradering avigpsanlegg Dyrvi 0 0 0 5000
Sanrering/oppgradering avigpsanlegg Nesse 0 0 6 500 6 500
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Sanrering/oppgradering avlgpsanlegg Mausu 0 0 0 5000

Sum 2B 311 940 72783 42 668 37 800

2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000
@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2021 2022 2023 2024
REHABILITERING FROAN KAPELL 2 500 0 0 0
Heving av Sletta kirke 0 0 0 2 300
Universell utforming Titran kapell 0 310 0 0
Universell utforming Sula kapell 0 0 500 0
Tilskudd til andres investeringer 2500 310 500 2300

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Belgp i 1000
@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2021 2022 2023 2024
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 0 0 0 0

4. Utlan av egne midler

Belgp i 1000
@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2021 2022 2023 2024
Utlan av egne midler 0 0 0 0
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§5-6 Pkonomisk oversikt etter art - drift (3)
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Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2019 budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020

Rammetilskudd -117 529 -82 174 -82174 -103014 -109405 -106261 -105590
Inntekts- og -198503 -249101 -249101 -243716 -252901 -262145 -271531
formuesskatt
Eiendomsskatt -7 147 -8 000 -8 000 -12 000 -12 000 -14 000 -14 000
Andre -2 0 0 0 0 0 0
skatteinntekter
Andre -18 421 -4 849 -4 849 -4 139 -4 139 -4 139 -4 139
overfgringer og
tilskudd fra
staten
Overfgringer og -72 565 -47 580 -47 580 -47 580 -47 580 -47 580 -47 580
tilskudd fra
andre
Brukerbetalinger -18 896 -18 957 -18 957 -19 336 -19 336 -19 336 -19 336
Salgs- og -48 557 -49 672 -49 672 -51 657 -51 657 -51 657 -51 657
leieinntekter
Sum -481621 -460333 -460333 -481443 -497019 -505119 -513834
driftsinntekter
Lgnnsutgifter 269 468 257 557 257 557 257 256 259 256 260 256 260 256
Sosiale utgifter 46 898 53 788 53788 54 311 54 311 54311 54 311
Kjgp av varer og 131 049 113 252 113 407 114 002 114 252 114 252 114 252
tjenester
Overfgringer og 27 414 19 439 19 384 19 439 19439 19 439 19439
tilskudd til andre
Avskrivninger 31523 29 009 29 009 29 009 29 009 29 009 29 009
Sum 506 352 473 045 473 145 474 018 476 268 477 268 477 268
driftsutgifter
Brutto 24731 12711 12 811 -7 425 -20751 -27 851 -36 566
driftsresultat
Renteinntekter -9312 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030
Utbytter -3347 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Gevinster og tap -13 995 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
pa finansielle
omlgpsmidler
Renteutgifter 24 123 19 012 19 012 23 882 23 882 23 882 23 882
Avdrag pa lan 34 896 27 500 27 500 37 630 38 630 39630 40630
Netto 32366 24483 24 483 39483 40483 41483 42 483
finansutgifter
Motpost -31523 -29 009 -29 009 -29 009 -29 009 -29 009 -29 009
avskrivninger
Netto 25574 8185 8285 3049 -9 277 -15 377 -23 092
driftsresultat
Disponering
eller dekning av
netto
driftsresultat
Overfgring til 0 0 0 0 0 0 0
investering
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Netto -1 306 -191 -191 -191 -191 -191 -191
avsetninger til

eller bruk av

bundne

driftsfond

Netto -7 642 -7 994 -8 094 -2 994 2 006 2 006 2 006
avsetninger til

eller bruk av

disposisjonsfond

Dekning av 0 0 0 0 0 0 0
tidligere ars

merforbruk

Sum -8948 -8 185 -8 285 -3185 1815 1815 1815
disponeringer

eller dekning av

netto

driftsresultat

Fremfgrt til 16 626 0 0 -136 -7 462 -13 562 -21 277
inndekning i

senere ar

(merforbruk)

Vedlegg - @konomiplan per tjenesteomrade

Belgp i 1000 Budsjett @konomiplan
2020

2021 2022 2023 2024
Sum 0 0 0 0 0
Fellestjenester
1-Fellestjenester 39 752 39 638 39 638 40 138 40 138
Sum Fellestjenester 39 752 39 638 39 638 40 138 40 138
Oppvekst
2-Oppvekst 111 738 112 452 113 452 113 452 113 452
Sum Oppvekst 111 738 112 452 113 452 113 452 113 452
Helse og mestring
3-Helse og mestring 144 620 144 041 144 791 144 791 144 791
Sum Helse og mestring 144 620 144 041 144 791 144 791 144 791
Kultur og idrett
4-Kultur og idrett 8493 7743 7743 7743 7743
Sum Kultur og idrett 8493 7743 7743 7743 7743
Teknisk
5-Teknisk 27 016 26 354 26 854 27 354 27 354
Sum Teknisk 27 016 26 354 26 854 27 354 27 354
Inntekter
8-Inntekter -347 278 -366 733 -382 309 -390 409 -399 124
Sum Inntekter -347 278 -366 733 -382 309 -390 409 -399 124
Finans
9-Finans 15 658 36 368 42 368 43 368 44 368
Sum Finans 15 658 36 368 42 368 43 368 44 368
Sum 0 -136 -7 462 -13 562 -21277
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Andre investeringer

Belgp i 1000 Samlede @konomiplan Sum
prosjektbelgp
Investering Ferdig Netto 2021 2022 2023 2024 2021-24
ar prosjekt
utgift
Andre investeringer
Anleggsutstyr 2023 6 850 2350 1500 1500 1500 6 850
Bofelleskap 5 boenh. unge voksne 2024 5 000 5 000 0 0 0 5000
med sars
Bygningen til kommunenes 2023 14000 14000 0 0 0 14000
anleggsavdeling
Digitalisering 2023 2787 787 1000 1000 0 2787
Dyrgy oppvekstsenter -
Oppgradering og utforming 2021 1200 1200 0 0 0 1200
uteomrade
EN@K-tiltak 2024 500 0 500 0 0 500
Gamle legekontorene til BAM 2024 9129 9129 0 0 0 9129
Gammelskolen Sistranda 2024 870 870 0 0 0 870
Gjennomeang el-anlegg og 2022 870 870 0 0 0 870
universell utfor
Heving av Sletta kirke 2024 2300 0 0 0 2300 2300
Klemsikring dgrer Nordskag 2021 100 100 0 0 0 100
oppvekstsenter
Kommunale kaier og bruer 2024 7 000 1000 2 000 2 000 2 000 7 000
Kommunale veier 2024 10 000 1000 3 000 3000 3000 10 000
L'ekeappar?ter/aktlwtetsmu!|gheter 2022 720 550 170 0 0 720
til uteomradet for mellomtrinnet
MORGENDAGENS OMSORG 2023 176500 176500 0 0 0 176500
Eg;dskag oppvekstsenter Ny Sove 2021 650 650 0 0 0 650
Ny hovedruter for kommunen 2024 170 0 0 170 0 170
Ny PaloAlto hovedbrannmur 2021 650 650 0 0 0 650
Nybygg omsorgsboliger 2023 5000 0 5000 0 0 5000
Nytt ventilasjonsanlegg - Nesset 2021 500 500 0 0 0 500
barnehage
Oppgradering parkeringsplass
Sistranda barneskole (park and 2021 400 400 0 0 0 400
ride)
Opprusting Frgya kommunehus 2023 6 000 0 6 000 0 0 6 000
Oppussing Mausund skole 2023 3000 0 3000 0 0 3000
PAKOSTNADER KOMMUNALEBYGG 2023 8 000 2 000 2 000 2 000 2 000 8000
Registreringssystem for FDV
(Forvaltning, Drift og vedlikehold) 2021 174 174 0 0 0 174
REHABILITERING FROAN KAPELL 2024 2500 2500 0 0 0 2500
Renholdsmaskiner og 2023 745 434 213 98 0 745
moppekjgleskap
Skjermer og Teams pad mgterom 2023 300 100 100 100 0 300
Sklie 2024 100 100 0 0 0 100
TRAFIKKSIKKERHETSTILTAK 2023 2 000 500 500 500 500 2 000
Universell utforming Sula kapell 2023 500 0 0 500 0 500
Universell utforming Titran kapell 2021 310 0 310 0 0 310
Uteomradet i Sistranda 2024 2500 2500 0 0 0 2500
sentrum/Torvet
Utstyr til Jordmortjenesten 2021 255 255 0 0 0 255
Ut\{ldelse av toalett — stellerom for 2021 170 170 0 0 0 170
pleietrengende barn
VARMESENTRAL MAUSUND SKOLE 2023 3450 3450 0 0 0 3450
Sum Andre investeringer 275200 227 740 25293 10 868 11300 275200
Sum 275200 227740 25293 10868 11300 275200

Side 124 av 128



Budsjett 2021 og gkonomiplan for 2021 - 2024

Selvkost
Belgp i 1000 Samlede @konomiplan Sum
prosjektbelgp
Investering Ferdig &  Netto 2021 2022 2023 2024 2021-24
prosjekt
utgift
Selvkost
Anleggsutstyr VA 2022 2500 2500 0 0 0 2500
AVL@PSANLEGG
S ATVAL10G 3 2023 7000 0 0 7000 0 7000
Hovedprosjekt mangler
for prosiekt - 551457 2021 5 000 0 0 5000 0 5000
H@YDEBASSENG
SIS TRANDA 2010 2023 4000 4000 0 0 0 4000
Innkjgp vannmalere 2023 4500 1500 1500 1500 0 4500
Lgpende investering
kommunale 2024 8000 2000 2 000 2000 2 000 8000
vannledning
Lopende investeringer 2023 6 000 1500 1500 1500 1500 6 000
kommunale avlgp, sa
NYTT AVL@PSANLEGG
ANDVIKA 2024 3500 3500 0 0 0 3500
NYTT HYDEBASSENG -
BERGHEIA 2023 4000 4000 0 0 0 4000
Oppgradering/utskifting 2023 2400 0 800 800 800 2400
- vannkummer
Oppryding spred avigp 2023 2500 2500 0 0 0 2500
Masgval
Oppryding spred avigp 2023 3500 3500 0 0 0 3500
Valen
Overvannsproblemer- 2022 1200 1200 0 0 0 1200
Sistranda og Hamarvika
RENSEANLEGG AVL@P
TR ANDA 2023 63000 33000 30000 0 0 63000
SANERING AV
AVL@PSANLEGG 2024 10000 8 000 2 000 0 0 10000
NORDSKAGET
SANERING
AVL@PSANLEGG 2023 5 000 0 0 0 5 000 5000
DYR@GYA
SANERING
AVLOPSANLEGG SULA 2024 3500 3500 0 0 0 3500
Sanrering/oppgradering 2023 5000 0 0 0 5000 5000
avlgpsanlegg Dyrvik
Sanrering/oppgradering 2023 5 000 0 0 0 5 000 5000
avlgpsanlegg Mausund
Sanrering/oppgradering 2023 13000 0 0 6500 6500 13000
avlgpsanlegg Nesse
Utskifting av lavirykks 2023 9000 3000 3000 3000 0 9000
PVC-ledninger
Utskifting 2024 9000 0 3000 3000 3000 9000
eternittledninger
Utvendig rehab. 2024 9000 3000 4000 2000 0 9000
Hgydebasseng
VANNFORSYNING
SISTRANDA- 2021 10000 10000 0 0 0 10000
NORDSKAGET
Sum Selvkost 195600 86700 47800 32300 28800 195 600
Sum 195600 86700 47800 32300 28800 195 600
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Den Norske kirke
| Freya kommune er det ett sokn. Det vil da si at de samme personene sitter i bade menighetsrad og
fellesrad. Fellesradet har i tillegg til menighetsradet en kommunal representant som skal ta vare pa

fellesradets interesser i politisk fora.

Prest er representert bade i menighetsrad og fellesrad.

Menighetsradets oppgaver (kirkeloven §9):
Menighetsradet skal ha sin oppmerksomhet henvendt pa alt som kan gjgres for & vekke og naere det
kristelige liv i soknet, saerlig at Guds ord kan bli rikelig forkynt, syke og dgende betjent med det, dgpte

gis dapsopplaering, barn og unge samlet om gode formal og legemlig og andelig ngd avhjulpet.

Menighetsradet har ansvar for at kirkelig undervisning, kirkemusikk og diakoni innarbeides og utvikles i
soknet.

Menighetsradet avgjgr om det skal tas opp offer eller foretas innsamling i kirken og forvalter de midler
som blir samlet inn, bevilget eller gitt som gave til kristelig virksomhet i soknet, med mindre annet er
fastsatt. Regler om budsjettordning, regnskapsfgring og revisjon gis av departementet. Avgjgrelse om
opprettelse av stillinger skal godkjennes av kirkelig fellesrad.

Menighetsradet medvirker ved tilsetting i kirkelige stillinger etter de regler som gjelder til enhver tid.

Menighetsradet innbyr minst en gang i aret de tilsatte i soknet til & ta del i radets drgftinger om
menighetsforholdene og de oppgaver som foreligger.

Menighetsradet forbereder og gir innstilling til avgjgrelse i alle saker som legges fram for
menighetsmgtet, jfr § 10, eller som menighetsmgtet selv tar opp.

Menighetsradet gir hvert ar menighetsmgtet en orientering om det kristelige arbeidet i soknet.
Menighetsradet skaffer til veie de opplysninger og gir de uttalelser som kirkelig myndighet ber om.
Fellesradets oppgaver (kirkeloven §14):

Kirkelig fellesrad skal ivareta administrative og gkonomiske oppgaver pa vegne av soknene, utarbeide
mal og planer for den kirkelige virksomhet i kommunen, fremme samarbeid mellom menighetsradene
og ivareta soknenes interesser i forhold til kommunen.

Kirkelig fellesrad er ansvarlig for:

bygging, drift og vedlikehold av kirker, anlegg, drift og forvaltning av gravplasser, opprettelse og
nedleggelse av stillinger som Ignnes over fellesradets budsjett, anskaffelse og drift av menighets- og

prestekontor, administrativ hjelp for prosten nar Kirkemgtet yter tilskudd til det og anskaffelse av
lokaler, utstyr og materiell til konfirmasjonsopplaering.

Side 126 av 128



Budsjett 2021 og gkonomiplan for 2021 - 2024

Kirkelig fellesrad foretar tilsetting av og har arbeidsgiveransvaret for alle tilsatte som Ignnes over
fellesradets budsjett. Fgr tilsetting og fastsetting av instruks skal vedkommende menighetsrad gis
anledning til & uttale seg. Kirkelig fellesrad kan bemyndige menighetsrad til 3 utgve tilsettingsmyndighet
og andre arbeidsgiverfunksjoner for stilling hvor dette ellers ville ligge til fellesradet. Kirkelig fellesrad
kan ogsa tildele utvalg som nevnt i § 35 fgrste ledd myndighet til 8 foreta tilsetting og treffe avgjgrelser i
saker som gjelder forholdet mellom soknene eller soknet som arbeidsgiver og de tilsatte.

Kirkelig fellesrad forvalter inntekter og formue knyttet til kirke og kirkefond, midler som utredes av
kommunen eller staten og midler menighetsrad stiller til fellesradets disposisjon for a Igse oppgaver i

soknene. Regler om budsjettordning, regnskapsfaring og revisjon gis av departementet.

Kirkelig fellesrad utfgrer for gvrig de oppgaver som etter avtale blir overlatt det av det enkelte
menighetsrad.

Kommunens gkonomiske ansvar (kirkeloven § 15):
Kommunen utreder fglgende utgifter etter budsjettforslag fra kirkelig fellesrad:
e Utgifter til bygging, drift og vedlikehold av kirker,
e Utgifter til anlegg og drift av gravplasser,
e Utgifter til stillinger for kirketjenere, klokker og organist/kantor ved hver kirke, og til daglig leder
av kirkelig fellesrad,
e Driftsutgifter for fellesrad og menighetsrad, herunder utgifter til administrasjon og kontorhold,
e Utgifter til lokaler, utstyr og materiell til konfirmasjonsopplaering,

e  Utgifter til kontorhold for prester.

Budsjettet er delt opp i administrasjon, kirker, gravplasser, trosopplaering, diakoni, menigheten og
menighetsbladet.

De stgrste utgiftene ligger til Ignn (ink. KLP, arb. giv. avgift) pa 76 % av budsjettet.

Administrasjon: Lgnn til ansatte er tariffbasert. Lgnn til kirkeverge er arlige Ignnsforhandlinger. Det er
lagt inn en 2 % lgnnsgkning (forhandlinger er ikke ferdige enna)

Det er ikke lagt inn prisvekst.
Kirker:

Det er en god del vedlikehold som trengs gj@res. Dette er blant annet vedlikehold i det elektriske
anlegget i Sletta og Hallaren. Fuktskade i Sletta kirke (kjeller og peisestue)

Gravplasser:

Med apning av utvidet gravplass pa Nordhammarvik fglger det med ekstra utgifter som strgm og innleie
av ekstern hjelp til vedlikehold/beplantning (kommunen har klipping av gress).

Utgift/inntekt pa gravplassene kan ha store variabler. Dette pa grunn av vi ikke vet hvor mange som
kommer til a slette graver. Inntekter pa gravplassen blir bla. brukt til gravplassforvaltning.
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Trosopplezering:

Bevilgninger kommer fra bispedgmmet.

Diakoni:

Vi har na fatt til en 100% diakonstilling. Denne finansieres 50/50 soknet/bispedgmmet.

Diakonen er med i prosjekter som Lev hele livet, Hyblekroken, Rus- og kriminalitetsforebyggende arbeid
og Pyaprosjektet sammen med kommunen. Derfor er det ogsa gnskelig a fa tilskudd til diakonstilling
utenom det ordinaere budsjettet.

Diakonen er ogsa med i arbeidet med konfirmantene, sangstund pa sykehjem/omsorgsbolig,
besgkstjeneste, individuelle samtaler, mgteplass for ungdom og eldre, formiddagstreff bla. pa

sykehjemmet, samtaler med etterlatte og jobber en del med relasjonsbygging/inkluderende fellesskap
mellom forskjellige etater og generelt menigheten i Frgya. Vern om skaperverket og nestekjzerlighet.

Menigheten:
Innholdet i kirkene som f.eks. dap, konfirmanter, vigsler, trosoppleering, gudstjenester etc.

Menighetsbladet:

Er et samarbeid mellom Frgya og Hitra kirkekontor. Inntekter er basert pa annonser og gaver.

Statistikk:
Ar Dgpte Konfirmerte Vigsler Dade
2020 28 (pr.25.09) 29 0 (pr.25.09) 31 (pr.25.09)
2019 28 (pr.01.10) 29 4 (pr.01.10) 45 (pr.01.10)
2018 32 30 5 38
2017 32 50 10 18
2016 28 40 5 36

For Den Norske Kirke (Frgya sokn) har Kommunedirektgren for 2021 viderefgrt rammene pa samme
niva som 2020 som for de @vrige tjenesteomrader i Frgya kommune.
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1 Forord

1.1 KOSTRA-Analyse

KOSTRA star for Kommune-Stat-Rapportering og gir statistikk om ressursinnsatsen, prioriteringer og
maloppnaelse i kommuner, bydeler og fylkeskommuner. Det finnes tall om f.eks. pleie- og
omsorgstjenester, barnehagedekning og saksbehandlingstid, og man kan sammenligne kommuner
med hverandre, med regionale inndelinger og med landsgjennomsnittet. Tallene oppdateres 15.
mars og 15. juni hvert ar. Statistisk sentralbyra (SSB) publiserer ureviderte tall for kommunene 15.
mars, og opprettede tall 15. juni. Fgr publiseringen 15. juni har kommunene hatt anledning til 3 rette
feil og mangler i sine data, og SSB har gjennomfgrt kvalitetskontroller og revisjon av datamaterialet.
De ureviderte ngkkeltallene pr. 15. mars kan vaere beheftet med feil. Kunnskapsgrunnlaget
inneholder KOSTRA-ngkkeltall fra niva 2 og kvalitetsdata pa alle tjenesteomrader for alle landets
kommuner. Det er ogsa lagt inn grunnlagsindikatorer fra niva 3 samt Behovsprofil-indikatorer.

Frgya kommune benytter i hovedsak Framsikt analyse-modell og SSB KOSTRA som grunnlag for
utarbeidelse av Kunnskapsgrunnlaget.

| tillegg inneholder Kunnskapsgrunnlaget data fra fglgende kilder:

Skoleporten/Utdanningsdirektoratet:

Nasjonalt Folkehelseinstitutt: http://khs.fhi.no

IMDI

Utvalgte ngkkeltall for flyktninger, bosetting og sysselsetting
KMD

Kriterier inntektssystemet indeksverdier fra Grgnt hefte
Forbrukerradet

Framsikt Analyse-modell beregner indikatorer for nettoutgift per innbygger for funksjoner hvor SSB
ikke tilbyr dette. Grunnlaget er da SSB sin tabell for Detaljert kommuneregnskap funksjonsdelt. Her
er det hentet netto utgift samt benyttet innbyggertall per 31.12 for & beregne netto utgift per
innbygger.

1.2 Befolkningsprognose

Framsikt Analyse-modell henter data for historisk befolkningsutvikling fra SSB sin statistikk
Folkemengde (Tabell: 07459: Folkemengde, etter kjgnn og ettarig alder 31. desember). Tallene for
2020 i Befolkningsprognose er innbyggertallet per 01.01.2020.

Framsikt Analyse-modell henter data for befolkningsprognose fra SSB sin statistikk for
Befolkningsframskrivinger (Tabell 10213 — Framskrevet folkemengde etter kjgnn og alder, i 9
alternativer). Denne statistikken er sist oppdatert 21.juni 2016 og oppdateres hvert annet ar. |
framskrivingene brukes aggregerte individdata om folkemengde, fgdte, dgdsfall og flyttinger fra SSBs
befolkningsstatistikksystem (Bestat), som bygger pa data innsamlet av Skattedirektoratet gjennom
folkeregistreringen til Det sentrale folkeregisteret .

SSB beskriver framskrivingene slik: «Befolkningsframskrivinger er beregninger av hvordan
befolkningen utvikler seg framover, gitt ulike forutsetninger om fruktbarhet, dgdelighet, flytting og
inn- og utvandring»
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1.3 Kommune NM

Kommune NM utarbeides og leveres av NHO. Framsikt Analyse-modell sin visning av kommune NM
baserer seg pa totalrangeringene (landet totalt og innenfor omradene neeringsliv, arbeidsmarkedet,
demografi, kompetanse og kommunal gkonomi). Mer detaljerte ngkkeltall finnes tilgjengelig pa NHO
sine nettsider.

NHO beskriver kommune NM slik:

«Vi rangerer kommunene etter attraktivitet og lokal vekstkraft basert pa forhold ved neaeringsliv,
arbeidsmarked, demografi, kompetanse, og kommunal gkonomi. Kommune-NM 2019 er i hovedsak
basert pa tallgrunnlag fra 2018.»

1.4 Forbrukerradets kommunetester

Forbrukerradet har testet service, tilgjengelighet og informasjon i kommunenorge. Poengskalaen
som er brukt, strekker seg fra 0—100 poeng, der 100 er best.

Forbrukerradet beskriver rangeringen slik: «Forbrukerradet har gjort kommunetester siden 2005 av
service, tilgjengelighet og informasjon. Metoden som benyttes er det som kalles mystery shopping —i
vare tilfeller mystery calling, mystery mailing og nettsjekk. Testmedarbeidere har utgitt seg for a
veere privatpersoner og deretter henvendt seg til samtlige kommuner i Norge pa e-post, telefon og
via kommunenes nettsider. Vi har sendt flere separate e-poster, og ringt mange telefonsamtaler til
hver kommune. | tillegg har vi lett etter mer enn 100 forskjellige informasjonselement pa hver
kommunes nettsider». For naermere detaljer se http://www.forbrukerradet.no/side/forbrukerradets-
kommunetester/

1.5 Valg avsammenligningskommuner og kommunegruppe

Frgya kommune er en del av Kommunegruppe 3 i KOSTRA, som er sma kommuner med middels
bundne kostnader per innbygger, hgye frie disponible inntekter.

Folkemengde, hvor vi skiller mellom sma, mellomstore og store kommuner. Sma kommuner har
faerre enn 5000 innbyggere, mellomstore har fra 5000 til 19999 innbyggere, mens store kommuner
har 20000 eller flere innbyggere.

Bundne kostnader per innbygger, som er et mal pa kommunenes kostnader for a innfri
minstestandarder og lovpalagte oppgaver, og disse kostnadene varierer med demografiske, sosiale
og geografiske forhold.

Frie disponible inntekter per innbygger, som er et mal pd hvor mye inntekter kommunene har til
disposisjon etter at de bundne kostnadene er dekket, og gir en antydning av kommunenes
gkonomiske handlefrihet.

| Kunnskapsgrunnlaget gnsker vi @8 sammenligne oss med kommuner som er i samme
kommunegruppe som oss. Frgya har god kontakt med Hitra kommune og samarbeider pa flere
tjenesteomrader. Frgya gnsker i tillegg 8 sammenligne seg med Neaergysund og Oppdal. Neergysund
er en kommune med mange likhetstrekk til Frgya. Fra og med analysen for 2020 velges fglgende
sammenligningskommuner og grupper: Hitra, Naergysund, Oppdal, Kommunegruppe 3 og Trgndelag
fylke.
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3 Befolkning

Befolkningssammensetning, levekar og bosettingsmgnster, er indikatorer som bergrer utgiftsbehovet
til kommunen. For a gi innbyggerne et minimumsniva av tjenester, er en viss andel av kommunens
finansiering knyttet til dette. Frgya kommune er definert til 8 ha middels bundne kostnader ut fra
demografi og geografi.

3.1 Befolkningsutvikling - aldersgrupper
Befolkningsutviklingen i perioden 2012 — 2020 har veert som fglger:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Barnehage 0-5 ar 295 326 332 335 344 367 364 367 365
Grunnskole 6-15 ar 529 507 500 500 511 510 510 519 548
Videregaende 16-19 ar 224 246 246 258 251 236 234 221 201
Voksne 20-66 ar 2620 2728 2767 2826 2961 3082 3115 3209 3286
Eldre 67 ar 701 699 702 715 732 742 739 752 751

Fedselstallene viser sma variasjoner fra ar til ar. Sma variasjoner gjgr prognosene for behovet for
barnehageplasser forholdsvis sikre. Aldersgruppen 1 -5 ar er definert som barn i barnehagealder.
Denne gruppen har hatt en forholdsvis stor vekst siden 2012.

e Antall barni skolealder, 6 — 15 ar er barn som gar i grunnskolen. Denne gruppen har hatt sma
endringer i perioden 2012 — 2019, men har en gkning fra 2019 til 2020. Gruppen 16 — 19 ar er
ungdommer som gar i videregaende skole. Denne gruppen har hatt en nedgang siden 2015.
Totalt har skoleungdom i alderen 16 — 19 ar hatt en nedgang pa 57 fra 2015 til 2020.

e Gruppeniarbeidsdyktig alder 20 — 66 ar star for den stgrste relative veksten i perioden med i
alt 666 personer. Mye av denne gkningen kan tilskrives naeringslivets rekruttering av

arbeidskraft, hovedsakelig fra utlandet.

e Utviklingen i aldersgruppen 67 ar og eldre har hatt en gkning pa 50 personer.
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Befolkningsutviklingen i perioden 2010 — 2020 har veaert som fglger:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Folketall ved inngangenav 4 314 4326 4369 4540 4606 4634 4799 4937 4962 5068 5151

kvartalet
Fodt 61 47 53 48 60 54 58 56 61 59 17
Dade 46 52 51 50 47 51 38 56 40 56 10
Fodselsoverskudd 15 -5 2 -2 13 3 20 0 21 3 7
Innvandring 100 95 152 119 105 170 118 100 123 115 22
Utvandring 62 19 25 38 37 37 59 68 44 45 11
Innflytting, innenlands 125 133 165 141 172 182 210 189 211 189 53
Utflytting, innenlands 160 163 161 174 169 152 153 196 205 179 56
Nettoinnflytting, inkl. inn og 3 46 131 48 71 163 116 25 85 80 8
utvandring
Folkevekst 12 43 137 41 87 165 138 25 106 83 15
Folketallet ved utgangen av 4 326 4 369 4506 4547 4634 4799 4937 4962 5068 5151 5166
kvartalet

Tabellen viser endringer fra inngangen til 4. kvartal til utgangen av 4. kvartal bortsett fra 2020. 1 2020
sa viser tabellen endringen i inn- og utgangen av 1. kvartal. Fra 2010 har det veert en jevn hgy vekst
med en gkning pa 840 personer i hele perioden. Dette tilsvarer en befolkningsvekst pa 16,3 % fra fra
utgangen av 4. kvartal i 2010 og til utgangen av 1. kvartal i 2020.

3.2 Befolkningssammensetning
Det er szrlig fire aldersgrupper i befolkningen som har behov for mange kommunale tjenester.

e Gruppen 1-5 ar har behov for blant annet barnehageplass

e Gruppen 6-12 ar er elever i barneskolen

e Gruppen 13-15 ar er elever i ungdomskolen

e Gruppen 55-67 forskning viser at behovet for helse- og omsorgstjenester vil bli stgrst her

e Gruppen 80 ar og over har behov for institusjonstjenester, omsorgsleiligheter,
matombringing og andre hjemmebaserte tjenester

Siden Frgya kommune de senere ar har passert «Hgy-alternativet» for befolkningsutvikling, velger vi
fortsatt a benytte dette alternativet. | alternativet inngar hgy fruktbarhet, hgy utvikling i levealder,

hgy innenlands flytting og hgy netto innvandring.
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2020 2025 2030 2035 2040 2045

0 - aringer 60 71 72 76 80 80
Barnehage (1-5 ér) 305 354 361 377 398 402
Grunnskole (6-15 ér) 548 592 646 704 738 761
Videregaende (16-19 ar) 201 212 247 252 292 293
Voksne (20-66 ar) 3286 3191 3287 3453 3594 3612
Eldre (67-79 ér) 521 591 671 738 810 848
Eldre (80-89 éar) 182 209 276 317 370 495
Eldre (90 ar og eldre) 48 57 53 74 98 209
Total 5151 5277 5613 5991 6380 6700

Befolkningsutvikling i yngre drsklasser
Tabellen over viser at vi far stgrst gkning i barn 1-5 ar og 6-15 ar.

e For barnehage vil det uti fra prognosen bli en vesentlig gkning i etterspgrselen av
barnehagetilbud frem mot 2025.

e Elevtalleti grunnskolen vil gke med 156 fra 2020 til 2035.

e Ungdomstrinnet far en gkning pa 51 elever frem til 2035.

Befolkningsutvikling i de eldre drsklassene

Det er i aldersgruppen 67-79 ar vi far den stgrste gkningen, mens vi i aldersgruppen 80-89 ar og 90 ar
eller eldre far en litt mindre gkning frem til 2035, men vil deretter gke frem mot 2040.

Pa kort sikt kan vi anta at vi far en behovsvekst for tjenester innen pleie og omsorg siden den stgrste
veksten er blant de yngste eldre.

Pa lengre sikt ser vi at den sterke utviklingen i aldersgruppen 67-79 ar fortsetter. | tillegg far vi en
betydelig gkning i aldersgruppen 80-89 ar og en moderat gkning i aldersgruppen 90 ar eller eldre. Det
vil bli en markant gkning i alle disse aldersgruppene fram mot 2045.
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3.3 Befolkningsstruktur

Befolkningsstruktur, bosettingsmegnster og levekar inngar i de variablene som staten legger vekt pa
nar kommunenes utgiftsbehov skal vurderes i inntektssystemet.

2019 Hitra Froya Oppdal Trondelag KOSTRA-gr.3
Fgdte per 1000 innbyggere (per 1000) 10,0 11,5 8,9 10,1 8,8
Dgde per 1000 innbyggere (per 1000) 10,2 10,9 10,6 7,7 10,3
Andel skilte og separerte 16-66 ar 10,0 9,0 9,7 9,0 9,5
(prosent)
Andel enslige innbyggere 80 ar og over 61,0 64,3 64,2 61,1 64,9
(prosent)
Andel ufgrepensjonister 16-66 ar 12,0 11,1 13,0 10,5 11,4
(prosent)
Registrerte arbeidsledige i prosentav 1,5 1,7 0,9 1,2 1,3
befolkningen i alderen 15-74 ar
(prosent)
Samlet fruktbarhetstall (antall) 1,52 1,52 1,52

Fregya og fylket har den laveste andelen skilte og separerte i forhold til de andre. Frgya hadde den
st@rste registrerte arbeidsledigheten i forhold til resten i gruppen i 2019. Frgya hadde ogsa stgrste
andel fgdte pr. 1000 innbygger i 2019. (Naergysund er ikke med i malingen siden
kommunesammenslaingen gjelder fra 01.01.20).

Hitra Frgya Oppdal Trgndelag KOSTRA-gr.3
Andel innvandrerbefolkning (prosent) 21,1 27,5 10,6 12,7 17,0

*Innvandrere omfatter fgrstegenerasjons innvandrere uten norsk bakgrunn og andregenerasjons innvandrere.

Innvandrerbefolkningen* har hatt en kraftig gkning i Frgya de senere arene og har stgrste andel
sammenlignet med de andre. Arbeidsinnvandring er hovedarsak til den hgye andelen for Frgya
kommune.
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Freya 2018 Freya2019 Hitra Nzreysund Oppdal Trendelag

3.4 Folkehelseprofil

Andel over 80ar
Personer som bor alene, 45 ar +
Rayking, kvinner
Antibiotikabruk, resepter
Forventet levealder, kvinner
Forventet levealder, menn
Hjerte- og karsykdom
Overvekt og fedme, 17 ar
Psykiske sympt./lidelser
Vaksinasjonsdekning, meslinger 9 ar
Andel tilknyttet vannverk
God drikkevannsforsyning
Luftkvalitet, fint svevestov
Skader, behandlet i sykehus
Valgdeltakelse, 2019
Vold, anmeldte tilfeller
Barn av enslige forsergere
Bor trangt, 0-17ar
Frafall i videregéende skole
Inntektsulikhet, P90/P10
Laveste mestringsniva i lesing, 5. kl.
Lavinntekt (husholdninger)
Leier bolig, 45 ar +
Stenad til livsopphold, 20-66 ar
Trives pa skolen, 10. klasse
Vgs eller hoyere utdanning, 30-39ar

5,00

27,3
7,6 %
226

82,0

78,1

20,0

41,3

151,9

100,0

14,9

15,3
17,7
19,0 %
2,7
30,9
6,7

71,0
75,0

3.5 Flyktninger og integrering

4,80
27,0
8,1 %
284
82,4
78,2
19,9
38,0
134,0
94,6

99,0 %
100,0

2,3
14,9
60,1
4.8
16,0
15,0
32,0 %
2,7
31,0
6,8

10,0 %

17,0 %
61,0
74,0

4,80
29,1
3,3 %

83,1
79,0
20,8

57,2

17,0
20,0 %
2,6
40,0
6,9
14,0 %

79,0
76,0

4,90
24,6
10,3 %
353
83,3
78,7
20,1
34,0
130,0
91,9
79,0 %
3,1
2,6
14,5
64,9
5,7
15,0
18,0
16,0 %
2,6
33,0
7,0
13,0 %
20,0 %
76,0
71,0

5,40
24,6
5,8 %
249
84,3
80,2
17,0
24,0
118,0
97,6
81,0 %
16,8
2.4
15,1
66,9
42
15,0
11,0
15,0 %
2,5
20,0
5,8
19,0 %
18,0 %
89,0
78,0

4,30
24,9
3,4 %
297
83,7
79,8
17,2
24,0
156,0
96,6
86,0 %
86,3
4,1
13,8
65,9
5.4
15,0
17,0
19,0 %
2,6
26,0
6,5
12,0 %
16,0 %
84,0
83,0

Froya Froya Neereysun Oppdal Kostragr. Troendelag
2018 2019 d 3
Andre nokkeltall
Bosatte flyktninger per 1,9 2,5 2,0 3,5 1,2
1000 innbyggere (B)
Flyktninger - Faktisk 10 24 14
bosetting - antall personer
Tilskudd fra IMDi (kr) 9 578 830 3 753 798 11 583 801 44 278 572 17 052 344
Tilskudd integrering pr 1 890 729 2301 4577 2436 3311 2936
innbygger (B)
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4 @konomiske ngkkeltall

Kommunenes inntekter er i hovedsak skatt og rammeoverfgringer fra staten og diverse salgs- og
leieinntekter. De statlige rammeoverfgringene skal sikre at kommunene kan tilby sine innbyggere
tjenester i henhold til lovkrav og standarder. | inntektssystemet skal demografiske forskjeller utlignes
og kompenseres for. Fra og med i ar er alle gkonomiske analyser justert for kommunens
utgiftsbehov. Dette gir et mye mer reelt bilde av kommunens faktiske inntekter og utgifter.

| tillegg til overfgringene fra staten, har mange kommuner inntekter i form av aksje- og eierutbytte.
Dette gjelder blant annet Frgya som har eierandel (A-aksjer) pa 1,75 % i TrgnderEnergi.

4.1 Inntekter

Kommunens inntekter bestar av overfgringer fra staten i form av skatt og rammetilskudd og er ikke
bundet mot spesifikke tjenesteomrader i kommunen, mens andre statlige tilskudd til driftsformal er
formalsspesifikke. Eiendomsskatt er inntekter som kommunen disponerer fritt. Frgya har
eiendomsskatt pa naeringseiendommer med hgyeste skattesats pa 7 promille.

| andre statlige tilskudd til driftsformal ligger blant annet integreringstilskuddet. Andre driftsinntekter
bestar av refusjoner inklusive refusjon sykepenger, overfgringer fra andre kommuner og private,
samt egne sarbedrifter. Salgs- og leieinntekter inneholder ogsa gebyrer.

Statlig rammetilskudd gkte noe fra 2018 — 2019, og samtidig ser vi en gkning i skatt pa inntekt og
formue.

Andel av brutto driftsinntekter
45,0 %
40,0%

35,0%

30,0%
25,0 %
20,0 %
15,0%
10,0 %
5,0 %
00% = - —_ I

Frgya 2018 @ Frgya 2019 Hitra Naergysund Oppdal Kostragr.3 = Trgndelag

M Eiendomsskatt i prosent 0,8 % 1,4 % 3,0% 2,7% 4,4 % 57 % 3,2%
M Salgs- og leieinntekter 13,7 % 16,3 % 15,4 % 15,0 % 19,3 % 16,8 % 15,2 %

Andre driftsinntekter 7,6 % 12,0% 18,7 % 0 11,0% 14,1 % 13,3 %

Andre statlige tilskudd til driftsformal 19,9 % 3,7% 3,7% 0 3,0% 4,1% 3,9%
®m Rammetilskudd 20,0 % 23,7% 31,6% 0 32,5% 32,3% 30,6 %
M Salgs- og leieinntekter 13,6 % 16,3 % 15,7 % 0 19,3 % 16,8 % 15,2 %
M Skatt pa inntekt og formue 35,8 % 40,1 % 24,8 % 0 27,7 % 24,5 % 31,6 %

Kunnskapsgrunnlaget 2020 - Frgya kommune, @konomiavdelingen Side 11



FR YA

4.2 Frie inntekter

Med frie inntekter, menes inntekter som skatt pa inntekt og formue, rammetilskudd og
eiendomsskatt som kommunen kan disponere uten andre bindinger enn lover og regler. Kommunen
har en del andre inntekter som salgs- og leieinntekter og utbytte av investeringer som ikke inngar i
dette ngkkeltallet.

Gjennom inntektssystemet for kommunesektoren er det en del mekanismer (utgifts- og
inntektsutjevning) som overfgrer midler mellom kommunene ut fra utgiftsbehov og inntektsniva.
Utgiftsutjevningen overfgrer midler fra kommuner med sma utgiftsbehov til kommuner med store
utgiftsbehov. Det er derfor stor grad av samsvar mellom frie inntekter per innbygger og utgiftsbehov
per innbygger, som vi ser i tabellene under.

For sammenligningsgruppen er de frie inntektene sammensatt slik:

Frie inntekter i kroner pr. innbygger**

70 000
60 000
50 000
40 000
30000
20 000
10 000
0
Froya Hitra Naergysund Oppdal Ko.;t;aog;up Trgndelag
m 2016 58 373 51 605 52 156 50584 55776 51120
m 2017 64 965 56 582 53781 52 828 57611 52239
2018 58 145 53690 55682 54 470 58 644 53419
2019 58 240 55560 58 014 56 041 61 050 55584

**Graf er justert med utgiftsbehov

Det samlede utgiftsbehovet for alle landets kommuner er 100 %. Utgiftsbehovet ut fra
befolkningssammensetningen i kommunene vil dermed variere mellom kommunene. Inntekts- og
utgiftsutjevning skal sikre at komunesektoren skal kunne yte et likeverdig tilbud til sien innbyggere.
Pa grunn av geografi og demografi har Frgya kommune i mange ar ligget over landsgjennomsnittet i
utgiftsbehov.

Siden Frgya kommune ligger over landsgjennomsnittet i utgiftsbehov, far Frgya et tilskudd i tillegg til
det ordinaere rammetilskuddet. Kommuner med lavere utgiftsbehov enn landsgjennomsnittet far et
trekk i utgiftsutjevningstilskuddet i inntektssystemet.

Det andre elementet for utjevning i inntektssystemet er inntektsutjevning. Her overfgres midler fra
skattesterke kommuner til skattesvake kommuner. | inntektssystemet brukes utgiftsutjevning og
inntektsutjevning mellom kommunene til 3 gjgre det mulig for alle kommuner a kunne gi et mest
mulig likt tjenestetilbud.

Vi ser av tabellen over at Frgya har mest frie inntekter pr. innbygger i 2019 med unntak av Kostragr.3.
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4.3 Driftsresultat

Brutto driftsresultat (BDU) er driftsinntekter minus driftsutgifter inklusive avskrivninger. Det er
belppet kommunen har til radighet til dekning av kapitalutgifter og investeringer/avsetninger.

Netto driftsresultat (NDU)er lik brutto driftsresultat fratrukket avskrivninger og tillagt eksterne
finanstransaksjoner, og kan enten brukes til finansiering av investeringer eller styrking av
egenkapitalen.

Fylkesmannen anbefalte inntil 2013 at kommunene burde ha et netto driftsresultat pa over 3 % for a
ha nok handlefrihet. Pa grunn av endring i fgring av momskompensasjon fra investeringer er dette
maltallet redusert til 1,75 % fra og med 2014.

Driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter

12,0%
10,0 %
8,0%
6,0 %
4,0 %

2.0%
0.0% L] -

|| - LI
-2,0% ‘
-4,0 %
-6,0 %

Frgya Frgya Hitra Neergy Oppda  Kostra Trgnd
2018 2019 sund | gr.3 elag

B Brutto driftsresultat i prosent

0, - (o) _ 0, — o) _ 0, — o) 0,
av brutto driftsinntekter 101% -49% -11% -03% -0,2% -07% 1,1%

| Netto driftsresultat i prosent

0, - (o) - ) _ o) 0, _ 0, 0,
av brutto driftsinntekter 89% -493% -22% -1,0% 24% -02% 19%

Vi ser at Frgya kommune hadde en markant nedgang i driftsresultatet fra 2018 til 2019. 1 2019 er det
kun Oppdal som har hgyere netto driftsresultat enn minste anbefaling fra Fylkesmannen.

| netto driftsresultat ligger imidlertid ogsa to poster som det kunne vaert korrigert for: Premieavviket,
som er en kostnad som ikke er utgiftsfgrt, og en inntekt som prinsipielt sett ikke er en driftsinntekt,
nemlig kompensasjon for merverdiavgift fra investeringer. Dersom en hadde korrigert for dette
hadde man fatt et mere nyansert ngkkeltall.
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4.4 Andel netto driftsutgifter.

Andelen netto driftsutgifter fordelte seg slik mellom tjenesteomradene i 2019:

4.5 Netto driftsutgifter i forhold til malgruppe

= Pleie og omsorg 28,3 %

= Grunnskole 24,4 %

= Barnehage 12,2 %

= Adm, styring og fellesutgifter 9,0 %

= Sosiale tjenester 4,5 %

= Kommunehelse 6,2 %

= Barnevern 3,7 %

= Kultur og idrett 6,1 %

m Plan, kulturminner, natur og naermiljg 1,7 %
= Brann og ulykkesvern 1,8 %

= Kommunale boliger 0,5 %

= Samferdsel 0,4 %

= Naeringsforv. og konsesjonskraft 0,1 %

= Kirke 1,1 %

For & si noe om hvordan en kommune prioriterer de ulike tjenestene, kan en se pa netto

driftsutgifter for omradet fordelt pa innbyggere i malgruppen. En del tjenester har primaerbrukere fra

bare deler av befolkningen som for eksempel grunnskole hvor brukerne stort sett er barn og unge i

alderen 6 -15 ar.
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Pleie og omsorg - netto driftsutgifter pr.

innbygger**
25000
19 701 20124 20750
20 000 17322 17033
15 000 14101
10 000
5000
0
Froya Hitra Naergysund Oppdal Kostragr.3  Trgndelag

**Graf er justert med utgiftsbehov

Grunnskole - netto driftsutgifter pr. innbygger**

20 000
18 000 16 980 17171
16 000 one 14961 15421 14937
14000
12 000
10 000
8000
6000
4000
2000
0

Frgya Hitra Naergysund Oppdal Kostragr.3  Trgndelag

**@raf er justert med utgiftsbehov
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Barnehage - netto driftsutgifter pr. innbygger**
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8 000
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2 000
0
Frgya Hitra Naergysund Oppdal Kostragr.3  Trgndelag

**Graf er justert med utgiftsbehov

Adm, styring og fellesutgifter - netto driftsutgifter
pr. innbygger**

9000 8268
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5000
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3000
2 000
1000

0

Froya Hitra Naergysund Oppdal Kostragr.3  Trgndelag

**@raf er justert med utgiftsbehov
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Sosiale tjenester - netto driftsutgifter pr.

innbygger
4 000
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3 500 3130 3237 3223
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500
0
Frgya Hitra Neergysund Oppdal Kostragr.3  Trgndelag

**Graf er justert med utgiftsbehov

Kommunehelse - netto driftsutgifter pr.
innbygger
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4 000 3675
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1500
1000
500

Frgya Hitra Neaergysund Oppdal Kostragr.3  Trgndelag

**@raf er justert med utgiftsbehov
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Barnevern - netto driftsutgifter pr. innbygger**
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Froya Hitra Neergysund Oppdal Kostragr.3  Trgndelag

**Graf er justert med utgiftsbehov

Kultur og idrett - netto driftsutgifter pr.
innbygger**
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Frgya Hitra Neergysund Oppdal Kostragr.3  Trgndelag

**@raf er justert med utgiftsbehov
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Plan, kulturminner, natur og neermiljg - netto
driftsutgifter pr. innbygger**
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Frgya Hitra Neergysund Oppdal Kostragr.3  Trgndelag

**Graf er justert med utgiftsbehov

Brann og ulykkesvern - netto driftsutgifter pr.
innbygger**
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Frgya Hitra Neergysund Oppdal Kostragr.3  Trgndelag

**@raf er justert med utgiftsbehov
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Kommunale boliger - netto driftsutgifter pr.

- 373

**@Graf er justert med utgiftsbehov

innbygger**

290

70
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16

Kostragr.3
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- 52

Samferdsel - netto driftsutgifter pr. innbygger**
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Frgya Hitra Nzergysund Oppdal Kostragr.3  Trgndelag
**@raf er justert med utgiftsbehov
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Naeringsforvaltning - netto driftsutgifter pr.

innbygger**
1000 773 197
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O — -
Frgya Hitra Naergysund Ko r.3  Trgndelag
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**Graf er justert med utgiftsbehov

Kirke - netto driftsutgifter pr. innbygger™*
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**@raf er justert med utgiftsbehov
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Arsverksramme 2019 [ 2020

10 Ordfgrer 1,20 1,40

11 Radmannen 36,82 37,12
20 Oppvekst 138,96 149,90

30 Helse og omsorg 190,14 203,49
40 Kultur 9,73 9,93

50 Teknisk 52,51 54,06

4.6 Langsiktig gjeld

| prosent av brutto driftsinntekter

250,0 %
200,0 %
150,0 %
100,0 %
50,0 % .
0,0%
Frgya Froya it 2roys Oppdal Kostragr Trgndel
2018 2019 und 3 ag

B Langsiktig gjeld 171,6 % 209,0% 161,7% 1243% 569% 104,8% 123,1%
m Netto lanegjeld 121,6 % 154,9% 136,4% 106,8% 42,1% 88,4% 101,5%

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter er langsiktig gjeld uten pensjonsforpliktelser og
fratrukket totale utlan (formidlings Ian og ansvarlige 1an) og ubrukte ldanemidler. Fra 2018 til 2019 har
andelen netto lanegjeld og langsiktig gjeld har gatt noe opp. Oppdal har den klart laveste andelen
gjeld og ligger godt under Fylkesmannens anbefalte beldaningsgrad pa 75 % av de totale
driftsinntektene. Frgya har den hgyeste beldningsgraden i 2019 sammenlignet med resten av

gruppen.
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5 Administrasjon, styring og fellesutgifter

5.1 Grunnlagsdata

Netto driftsutgifter i kroner pr. innbygger**

7 000
6 000
5000
4 000
3 000
2000

1000

F F . N Kost Trgndel
rgya rgya Hitra ®rgys ostrag Trpnde

2018 = 2019 ung  OPPdal 4 ag

B Forvaltningsutgifter i

. . 165 150 405 1012 489 375 339
eiendomsforvaltningen

| Politisk styring 643 804 1283 836 684 781 513
m Kontroll og revisjon 172 161 186 137 131 181 111
Administrasjon 5831 4300 4817 6308 3614 5492 3834

B Administrasjonslokaler = 630 619 401 232 315 541 309

**Graf er justert med utgiftsbehov

6 Barnehagedrift

6.1 Grunnlagsdata
Froya 2018 Froya 2019

1-5 aringer i kommunen 308 305
1-5 aringer med barnehageplass 286 277
Alle stillingstyper kvinne ansatte (antall) 104 99
Alle stillingstyper mann ansatte (antall) 6 9
Ansatte i alt alle barnehager 110 108
Ansatte 1 alt kommunale barnehager 67 66
Ansatte i alt private barnehager 43 42
Antall arsverk til basisvirksomhet i kommunale barnehager 39 39
Antall arsverk til basisvirksomhet i private barnehager 32 30
Antall pedagogiske ledere kommunale barnehager 21 19
Antall pedagogiske ledere private barnehager 13 13
Antall styrere og pedagogiske ledere 45 42
Antall styrere og pedagogiske ledere, antall kvinner 42 38
Antall styrere og pedagogiske ledere, antall menn 3 4
Antall kommunale barnehager 6 6
Antall private barnehager 2 2
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ANTALL BARN | MALGRUPPEN VS. ANTALL
BARN | BARNHAGE

350
300
250
200
150

100

.
0

Frgya 2018 Frgya 2019
H 0 ar Innbyggere 59 60
M0 ar - barn i barnehage 0 0
M 1-5 ar barnibarnehage 286 277
M 1-5 ar Innbyggere 308 305

Figuren over viser antall barn i malgruppen malt opp mot hvor mange av de som er i barnehage. Det
er viktig & merke seg at telletidspunktet for antall barn i barnehage er per 15. desember. | Frgya
kommune er det kun et hovedopptak til barnehageplass. Som en ser av tabellen er det i liten grad 0-
aringer i barnehage og dette skyldes at Frgya kommune i utgangspunktet ikke tilbyr barnehageplass
til denne gruppen. Frgya har hatt en liten nedgang i antall barn i barnehage fra 2018 til 2019.

6.2 Produktivitet

Freya kommune har en forholdsvis spredt barnehagestruktur med flere sma enheter. Frgya har 2
private barnehager og i forhold til Frgya er disse en stor tjenesteleverandgr hos de andre vi
sammenligner oss med. Kommunalt tilskudd til private barnehager fgres i sin helhet pa
barnehagefunksjon selv om det ogsa inneholder administrasjons- og rentekostnader av investeringer
som i kommunens regnskap ikke fgres pa barnehagedrift.

Froya Froya Kostragr.

2018 2019 Hitra Nzereysund Oppdal 3
Korrigerte brutto
driftsutgifter f201 per
korrigert oppholdstime 1
kommunale barnehager (kr) 64 65 64 71 59 73 62
Korrigerte brutto
driftsutgifter i kroner per
barn i kommunal barnehage 153 690 157 252 155 532 183274 144866 185223 163936
Korrigerte brutto
driftsutgifter til kommunale
barnehager per korrigert
oppholdstime (kr) 71 73 72 85 67 86 76
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Korrigerte oppholdstimer per arsverk i kommunale barnehager sier noe om voksentettheten i
barnehager. Korrigerte brutto driftsutgifter per barn i kommunal barnehage gkte fra 2018 til 2019.
Videre ser vi at korrigerte brutto driftsutgifter per korrigerte oppholdstime ogsa har hatt en gkning.

Frgya og Oppdal har laveste korrigerte brutto driftsutgifter per barn, og Oppdal har laveste korrigerte
brutto driftsutgifter per korrigert oppholdstime sammenlignet med de andre i gruppen.

6.3 Brukertilfredshet

Foreldreundersokelze barnehage

B Freya kommune (2019) Fylkesmannen i Trendelag [ Masjonak (2013)
{2015)

Ute- oginnemilig(Fraya kammune (2019)) 475
Ute- og innemiljg(Fylkesmanneni Trendelag (2019)) 422
Ute- oginnemiljg{Masjonalt {2019)) 414
Relasjon mellombarn og voksen{Frayakommune (2019))

Relasjon mellom barn og voksen({Fylkesmannen i Trendelag (2019)) 4583
Relasjon mellom barn og voksen{Nasjonalt (2019)) 45
Barnets trivsel{Freyakommune (2019))
Barnets trivsel(Fylkesmannen i Trgndelag (2019])
Barnets trivsel(Nasjonalt (2019])
Infarmasjon{Fraya kommune (2019))
Informasjon{Fylkesmanneni Trendelag (2019))
Informasjon{Nasjonalt (2019))
Barnets utvikling(Freyakommune (2019})
Barnets utvikling(Fylkesmannen i Trendelag (2019))
Barnets utviklina(Masjonalt (2019))
Medvirkning(Freya kommune{2019))
Medvirkning(Fylkesmannen i Trendelag (2019))
Medvirkning({Nasjonalt (2019))
Henting og levering(Freyakommune [2019))

477

432
424
427

467

432
426
425

45
£35
438

Henting og levering(Fylkesmannen i Trendelag (2019))
Henting og levering{Nasjonalt {20197)

Tilvenning og skolestart{Fraya kommune {2019))
Tilvenning og skalestart(Fylkesmannen i Trendelag (2019))
Tilvenning og skolestart{Masjonalt (2019))
Tilfredshet{Fraya kommune (2013))
Tilfredshet{Fylkesmannen i Trendelag (2019))
Tilfredshet{Nasjonalt {2019])

Samisk bolk{Fraya kommune {2019}

samisk bolk{Fylkesmannen i Trendelag (2019))
samisk bolk{Masjonalt (2019}

451
447

456

41

Resultatene viser at foreldrene er veldig godt forngyd med barnehagene i Frgya kommune.
Barnehagene scorer likt eller hgyere enn fylkes- og landsgjennomsnittet pa alle indikatorene. 218 av
275 inviterte svarte pa undersgkelsen. Dette tilsvarer en svarprosent pa 79,27.
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6.4 Kvalifikasjon og kompetanse

| Feya 12015/2016]2017]2018 2019
7 6 8 7

Styrer 6
Pedagogisk leder 14 17 16 21 19
Barnehagelzerer eller tilsvarende 1 1 0 0 0
Assistenter 11 9 0 0 0
Personale som gir saerskilt sprakstimulering til
minoritetsspraklige barn 0 0 3 2 2
Barne- og ungdomsarbeider 19 18 0 0 0
Personale som utfgrer arbeid knyttet til barn/barnegrupper
som krever ekstra ressursinnsats 2 1 2 3 4
Vaktmester, rengjgring m.m. 5 6 12 7 7
Annen grunnbemanning 0 0O 28 25 26

6.4.1 Sammenlignet med andre kommuner

Andel barnehagelaerere i prosent av grunnbemanningen
60,0 %
48,8 %

0,
>0,0% 45,9 %

40,0 % 99% 38,8 %
,0 %

34,5%

30,0 %

20,0 %

10,0 %

0 0
0,0 %
Frgya 2018  Frgya 2019 Hitra Neergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag

Fregya kommune har hatt en gkning fra 34,5 % i 2018 til 39,9 % i 2019. Oppdal har den hgyeste
andelen ansatte med barnehagelarerutdanning.
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6.5 Dekningsgrader

6.5.1 Andel barn 1-5 ar med barnehageplass

Andel barn 1-5 ar i barnehage, i forhold til
innbyggere 1-5 ar

94,0 %

92,9 %

93,0 %

92,0 %

90,8 %

91,0 %

89,9 %
90,0 % 89,6 %

2016 2017 2018 2019

89,0 %

88,0 %

87,0%

B Frgya

6.5.2 Sammenlignet med andre kommuner

Andel barn 1-5 ar i barnehage, i forhold til innbyggere 1-5 ar

120,0 %
100,8 %

100,0 % 90,8 % 90,9 % 92,6 % 94,6 %
80,0 %
60,0 %
40,0 %
20,0 %

0
0,0 %
Frgya 2019 Hitra Neergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag

Oppdal star med over 100 % dekningsgrad. Dette skyldes at barn fra andre kommuner gar i
barnehage i Oppdal. Det foreligger ikke tall for Naergysund i 2019 pa grunn av
kommunesammenslaing.
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Utvikling i dekningsgrad

100,0 % 96,1 % 97,3 % %85 % 95,4 %
90,0 % 20.6 % 15.0% 82,6 % 82,9 %
80,0 %

70,0 %
60,0 %
50,0 %
40,0 %
30,0 %
20,0 %
10,0 %

0,0 %

2016 2017 2018 2019

B Andel 1-2 ari barnehage i forhold til innbyggere 1-2 ar
B Andel 3-5 ar i barnehage i forhold til innbyggere 3-5 ar

6.5.3 Minoritetsspraklige barn - utviklingen i Frgya kommune

Utvikling minoritetsspraklige barn

90,0 % 84,4 %
80,2 % 78,9 % 81,4 %
29,0 %

80,0 %

70,0 %

60,0 %

50,0 %

40,0 %

30,0 % 26,4 % 25,6 %

20,0 %

10,0 % I
0,0%

2016 2017 2018 2019

35,0%

B Andel minoritetsspraklige barn i barnehage i forhold til innvandrerbarn 1-5 ar

B Andel minoritetsspraklige barn i forhold til alle barn i barnehage

Vi ser at en stor andel av minoritetsspraklige barn har plass i barnehage og at gkningen har veert
ganske markant siden 2017.
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6.5.4 Sammenlignet med andre kommune

Minoritetsspraklige barn - 2019

9 9 85,0 % 9 84,7 %
90,0 % 84,4 % 813 % o 50,0 % 84,4 % A
80,0 %

70,0 %
60,0 %
50,0 %
40,0 % 5,0 %
9,9 %
30,0 % ’
20,0 % 5,0 % 6,6 % 39%
0,0 %

Frgya 2019 Hitra Naergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag

W Andel minoritetsspraklige barn i barnehage i forhold til innvandrerbarn 1-5 ar

W Andel minoritetsspraklige barn i forhold til alle barn i barnehage

For integrering og sprakopplaering er det viktig at minoritetsspraklige barn er i barnehage pa lik linje
med gvrige barn.

Nzergysund har hgyeste andel minoritetsspraklige barn i barnehage i forhold til alle innvandrerbarn

1-5 ar. Frgya og Hitra har den klart hgyeste andelen minoritetsspraklige barn i barnehage i forhold til
alle barn med barnehageplass. Minoritetsspraklige barn er definert som barn med et annet morsmal
enn norsk, svensk, dansk, samisk eller engelsk.

7 Grunnskole og SFO

7.1 Grunnlagsdata

lzmm

Antall kommunale grunnskoler

Antall elever 1.-4. arstrinn 209 233 243 230 231

Antall elever 5.-7. arstrinn 131 123 132 155 177

Antall elever 8.-10. arstrinn 170 149 136 134 130

Sum elever i grunnskolen 510 505 511 519 544

Antall elever med spesialundervisning 40 36 41 31 31
Antall elever med szerskilt norskopplzaering 25 16 23 25 23
Antall elever med morsmalsopplzering 8 13 .. 6 8
Antall elever som far skoleskyss 299 240 273 263 166
Antall elever i SFO 74 103 111 132 132

Antall elever i SFO med 100 % plass 35 18 19 28 *k
Antall elever som har avsluttet grunnskolen 51 53 56 51 41
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Antall elever registrert i videregaende opplaering samme hgst

som de avsluttet grunnskolen 51 52 55 50 39
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1.-4.arstrinn 10,0 11,6 11,8 11,7 11,1
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 5.-7.arstrinn 11,3 8,9 9,5 11,1 10,7

Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 8.-10.arstrinn 12,7 12,7 11,5 13,1 10,2
Lerertimer totalt 36762 36899 36400 34731 39765
Undervisningstimer totalt pr. elev 72 73 71 67 73
Gjennomsnittlige grunnskolepoeng 36,0 35,7 37,3 35,5 39,6
Antall arsverk for undervisningspersonale 55,1 55,4 56,5 53,3 64,5
Antall elever pr. arsverk til undervisning 9,8 9,8 10,0 9,7 8,4
Antall ansatte lerere totalt 71 73 73 73 83

Laerere grunnskole, med universitets-/hggskolekoleutdanning

og pedagogisk utdanning 56 60 58 54 okl

Laerere grunnskole, med universitets-/hggskolekoleutdanning
uten pedagogisk utdanning 4 3 3 10 ok
Leerere grunnskole, med videregaende utdanning eller lavere 11 10 12 9 10
Assistentarsverk 14,9 16,0
Antall elever pr. assistentarsverk 34,8 34

Antall elever i grunnskole har hatt en gradvis gkning siden 2016. Hvis vi ser pa prognoser og
utviklingen av barn 6-15 ar, sa vil vi fa en gkning pa 194 barn i perioden 2020-2040.
Gruppestgrrelser deles inn i barnetrinn og ungdomstrinn. Vi ser at leerertettheten er noe mindre pa
barentrinnet enn pa ungdomstrinnet. Leerertetthet i ordinaer undervisning har vaert ganske jevn i
perioden, men med en liten gkning pa mellomtrinnet og ungdomstrinnet.

Froya Froya

2018 2019 Hitra Neereysund Oppdal Kostragr.3 Trendelag

Netto driftsutgifter
grunnskolesektor (202,
215, 222, 223) i prosent
av samlede netto
driftsutgifter 21,5 % 228% 25,1 % 22,8 % 22,1 % 23,3 %
Netto driftsutgifter til
grunnskole (202), per
innbygger 6-15 ar **) 96 567 100537 128 440 98 610 111 203 91 955
Netto driftsutgifter til
skolefritidstilbud (215),
per innbygger 6-9 ar
**) 7 633 6003 10234 8 594 8382 5 861
Netto driftsutgifter til
skolelokaler (222), per
innbygger 6-15 ar **) 30293 29978 25047 18 404 24 796 20 886
Netto driftsutgifter til
skoleskyss (223), per
innbygger 6-15 ar **) 4 087 3020 6 654 3335 3330 2713

Kunnskapsgrunnlaget 2020 - Frgya kommune, @konomiavdelingen Side 30



FR &YA

Driftsutgifter til
inventar og utstyr (202),
per elev i grunnskolen 1141 2207

2 886

1248

1458

1015

Driftsutgifter til
undervisningsmateriell
(202), per elev i
grunnskolen 1 888 1 801

2176

1670

1 966

1187

Korrigerte brutto
driftsutgifter til
grunnskole (202), per
elev 111 643,0 119 559,7

141 853

107 719,9

133 209,5

103 078,7

Korrigerte brutto
driftsutgifter til
skolefritidstilbud (215),
per komm. bruker 30 367 25970

32299

37773

33 444

32761

Korrigerte brutto
driftsutgiftertil
grunnskole,
skolelokaler og
skoleskyss (202, 222,
223), per elev 151 787 159 943

176 213

130 683

165 381

127 888

Tabellen viser at andelen av NDU til skolesektor av samlede NDU i kommunen er gkt med 1,3 % fra

2018 til 201 og er pa samme niva som Oppdal.

Brutto driftsutgifter til grunnskole, skolelokaler og skoleskyss har gkt en del fra 2018 til 2019. |
tabellen under ser vi neermere pa hva de tre elementene i dette maleparametret er satt sammen av.

Brutto driftsutgifter pr. elev

140000

120000

2016 2017
M 202 Grunnskole 99423 104 132
W 222 Skolelokaler 32132 34690
m 223 Skoleskyss 10481 11 084

100 000
80000
60 000
40 000
20000

0

2019
119 560
36 884

8284

Tabellen viser at utgiftene gker fra ar til ar pa grunnskole og skolelokaler, mens utgifter til skoleskyss

har blitt redusert en god del fra 2017 til 2019.
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7.2 Elevundersgkelsen - leeringsmiljg

Elevundersgkelsen 7. trinn, 2019-2020

Oppdal 2 4,4
Hitra L 42
Frgya Lo 41
Trgndelag 13 42
Nasjonalt 13 43
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
H Mobbet av andre elever pa skolen  ® Trivsel
Elevundersgkelsen 10. trinn, 2019-2020
ovec! | —— :
Hitra hls 36
Froya hlS 3,7
onces | —
Nasjonalt h 4,1
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

B Mobbet av andre elever pa skolen ~ M Trivsel

Tabellene over viser resultater fra undersgkelser om elevenes laeringsmiljg pa 7. trinn og 10. trinn.
Resultatene for trivsel kommer fram pa en skala fra 1-5 der 5 er best, mens resultatene for mobbing i
skolen er motsatt. P3 en skala fra 1-5 er 1 best.
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7.3 Leaeringsresultater - nasjonale prgver

Nasjonale prgver lesing 5. trinn, 2019-2020

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0
B Mestringsnivd 1 B Mestringsnivd 2 B Mestringsniva 3
Nasjonale prgver engelsk 5. trinn, 2019-2020
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

B Mestringsnivda 1~ B Mestringsniva 2 B Mestringsniva 3
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Nasjonale prgver regning 5. trinn, 2019-2020

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0
B Mestringsnivd 1 B Mestringsniva 2 B Mestringsniva 3
Nasjonale prgver engelsk 8. trinn, 2019-2020
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

H Mestringsnivd 1~ B Mestringsnivd 2~ B Mestringsnivda3 B Mestringsniva4 B Mestringsniva 5

Arsaken til manglende data for noen av mestringsnivaene er sa lav andel at tallene er unntatt
offentlighet.
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Nasjonale prgver lesing 8. trinn, 2019-2020

Oppdal

Hitra

Frgya 0,0

Trgndelag

Nasjonalt

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

W Mestringsnivd 1 B Mestringsniva 2~ B Mestringsnivd3 B Mestringsniva4 B Mestringsniva 5

Nasjonale prgver regning 8. trinn, 2019-2020

Oppdal

Hitra

Frgya 0,0

Trgndelag

Nasjonalt

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

B Mestringsniva 1l B Mestringsnivda2 M Mestringsnivd3 B Mestringsniva4 B Mestringsniva 5
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Nasjonale prgver lesing 9. trinn, 2019-2020

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

H Mestringsnivda 1~ B Mestringsniva2 B Mestringsniva3 B Mestringsniva4 B Mestringsniva 5

Nasjonale prgver regning 9. trinn, 2019-2020

Oppdal
Hitra
Frgya
Trgndelag

Nasjonalt

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

W Mestringsniva 1~ B Mestringsnivda 2~ B Mestringsnivd 3 B Mestringsniva4 B Mestringsniva 5
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7.4 Eksamensresultater

Eksamenskarakter engelsk 10. trinn, 2018-2019

5,0
4,5

4,0 3.9

4,6 45
41
3,9
3,8 -
3,5

3, 3,3

3,

2/

2;

1'

1'

0,

0,0

Nasjonalt Trgndelag Frgya Hitra Oppdal

€]

o

€]

o

wv

o

€]

M Engelsk skriftlig  ® Engelsk muntlig

Eksamenskarakter matematikk 10. trinn, 2018-
2019

4,5

4,0

42 42
41 40
3,8
3,6 3,6 37

3, 3,3
3,
2,
2,
1,
1;
OI

Or
0,0

Nasjonalt Trgndelag Frgya Hitra Oppdal

€]
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[€,]

o
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B Matematikk skriftlig B Matematikk muntlig
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7.5 Spesialundervisning

Andel elever i grunnskolen som far
spesialundervisning

9,0 %
8,0 %

7,0 %

6,0 %

g 58%
5,0 %

4,0 %
3,0%
2,0%
1,0%

0,0 %
2015 2016 2017 2018 2019

Andel elever som har vedtak om spesialundervisning er redusert. Arsaken til nedgangen er gkt fokus
pa malrettet arbeid for & bedre tilbudet om tilpasset opplaering for alle elevene pa skolene i Frgya.

7.5.1 Spesialundervisning - sammenlignet med andre kommuner

Andel elever i grunnskolen som far
spesialundervisning - 2019

10,0
9,1
9,0 8,5
7,9
8,0
7,0
5,8 5,8
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

Hitra Frgya Oppdal Trgndelag Kostragr.3

Frgya og Hitrahar laveste andel elever med spesialundervisning, mens Kostragr.3 har hgyeste andel i
sammenligningsgruppen.
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7.5.2 Gjennomsnittlig grunnskolepoeng

Grunnskolepoeng 10. trinn

44,0

418420

40,8 41,0

o

o

42,0 41,5 41,6
40,
38,

o

36,
34,

o

41,6

Nasjonalt Trgndelag Frgya Hitra Oppdal

B Grunnskolepoeng, 2016-2017 B Grunnskolepoeng, 2017-2018 ® Grunnskolepoeng, 2018-2019

Frgya scorer giennomgaende darligere enn alle i sammenligningsgruppen i alle arsmalinger bortsett
fra 2018-2019 da Hitra scorer lavere. Frgya har en markant positiv gkning fra 2017/2018 —
2018/2019.

8 SFO

8.1 Prioritet

Netto driftsutgifter til SFO per innbygger 6-9 ar**

10 000
9000 8585 8594 8382
8000 7633
Z zzz 6003 5954 5861
5000
4000
3000
2000
1000
0

Frgya 2018 Frgya 2019 Hitra Neergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag

**)ustert med utgiftsbehov
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8.2 Produktivitet

Brutto driftsutgifter til SFO, per kommunal og privat bruker

40000
36714
34914
35000
31195 30553 31808
30000 27826
25970
25000
20000
15000
10 000
5000
0
Frgya 2018 Frgya 2019 Hitra Neergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag
8.3 Dekningsgrad
Andel innbyggere 6-9 ar i kommunal og privat SFO
70,0 %
61,0%
60,0 % 56,5% 55.5%
52,99
50,9 % % 49,9 %
0,
>0,0% 45,1%
40,0 %
30,0 %
20,0%
10,0 %
0,0%
Frgya 2018 Frgya 2019 Hitra Neergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag
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9 Pleie og omsorgstjenester

9.1 Grunnlagsdata

 Fwa | 20172018 | 2019

Arsverk i brukerrettede tjenester m/ helsefagutdanning fra videregdende
skole 91,3 86,6 91,8

Arsverk i brukerrettede tjenester m/ fagutdanning fra hgyskole/universitet 39,0 37,9 44,6

Brukere av utvalgte omsorgstjenester 253 245 241
Beboere i institusjon 80 ar og over 41 46 41
Institusjonsbeboere pa tidsbegrenset opphold 7 14 8
Institusjonsbeboere pa langtidsopphold 49 48 53
Sykehjemsbeboere 55 56 55
Beboere i bolig m/ heldggns bemanning 37 40 40
Beboere bolig m/ fast tilknyttet bemanning hele dggnet 80 ar og over 11 15 15
Mottakere av hjemmetjenester i alt 196 188 183
Mottakere av hjemmetjenester 0-66 ar 61 56 58
Mottakere av hjemmetjenester 80 ar og over 84 89 86
Hjemmeboere med hgy timeinnsats 26 25 27
Gjennomsnittlig antall tildelte timer i uken, totalt 15,50 16,4 15,1
Gjennomsnittlig antall tildelte timer i uken, praktisk bistand 19,80 22,7 20,6
Gjennomsnittlig antall tildelte timer i uken, hjemmesykepleie 3,60 3,7 4,0
Gjennomsnittlig antall tildelte timer i uken, hjemmetjenestebrukere 0-66 ar 40,70 43 36,4
Gjennomsnittlig antall tildelte timer i uken, hjemmetjenestebrukere 67 ar og
over 3,50 4,1 4,8
Alle tjenestemottakere med noe/avgrenset bistandsbehov 87 75 71
Alle tjenestemottakere som har omfattende bistandsbehov 81 81 76
Antall institusjonsbeboere som har omfattende bistandsbehov 47 48 46
Antall institusjonsbeboere innskrevet pa korttid som har omfattende
bistandsbehov 5 6
Antall institusjonsbeboere innskrevet pa langtid som har omfattende
bistandsbehov 42 42
Hjemmetjenestemottakere, omfattende bistandsbehov, i alt 32 32 30
Hjemmetjenestebrukere, middels bistandsbehov, 0-66 ar 29 26 26
Hjemmetjenestebrukere, middels bistandsbehov, 67 ar og over 65 74 67
Hjemmetjenestebrukere, noe/avgrenset bistandsbehov, 0-66 ar 9 8 7
Hjemmetjenestebrukere, noe/avgrenset bistandsbehov, 67 ar og over 57 45 44
Brukere med individuell plan 15 9 13
Mottakere av bade hjemmetjenester og stgttetjeneste 87 88 84
Aleneboende tjenestemottakere som mottar bade hjemmetjenester og
stottetjenester 62 65 61
Antall tjenestemottakere utenfor institusjon som bor alene 139 138 134
Institusjon - tidsbegrensede opphold gjennom aret 83 105 124
Institusjon - langtidsbeboere 31.12 vurdert av lege siste ar 16 36 33
Antall langtidsbeboere 31.12 vurdert av tannhelsepersonell siste ar 10 34 15
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9.2 Dekningsgrad

FR: &

oG
«

*oLD

(<)
Man

Y A

Netto driftsutgifter pleie og omsorg i prosent av

40,0 %
35,0 %
30,0 %
25,0%
20,0 %
15,0 %
10,0 %

5,0 %

0,0 %

m 2016
W 2017
W 2018
m 2019

kommunens totale netto driftsutgifter

Kostragr.3

Frgya
29,5%
30,2 %
30,2 %
31,9%

Hitra
28,3 %
29,7 %
30,6 %
29,5 %

Naergysund
31,1%
31,1%
30,0 %
29,7 %

Oppdal
30,5 %
31,5%
32,5%
34,7 %

33,1%
32,9%
33,1%
33,5%

Trgndelag
28,6 %
27,8%
28,6 %
29,0 %

Vi antar at prioriteringen gjenspeiler alderssammensetningen. Vi ser at Oppdal bruker en stgrre
andel til a drifte pleie og omsorgstjenester. Hitra har laveste niva NDU i 2019 dersom vi ser bort fra
Trgndelag fylke.

25000
20 000
15000
10 000

5000

o

W 2016
m 2017
m 2018
m 2019

Netto driftsutgifter pr. innbygger til Pleie og

Kostragr.3

Froya
14 588
15 848
18 727
19 700

Hitra
11 259
12 851
13 897
14 101

**Graf er justert med utgiftsbehov

omsorg

Naergysund
14 693
14 604
15431
17 321

* %k

Oppdal
14 985
16 168
17 479
20124

17 686
18 618
19589
20750

Trgndelag
14 644
14 948
16 186
17 032

Sammenlignet med de andre i gruppen bruker Hitra minst per innbygger til pleie og omsorgstjenester

i 2019.
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Andel beboere i institusjoner 80 ar og over

Frgya Hitra Neaergysund Oppdal Kostragr.3 = Trgndelag
m2016 76,2% 0 67,4 % 69,8 % 72,7 % 69,1 %
m2017 719% 0 70,2 % 76,9 % 72,9 % 67,2 %
m2018 73,0% 75,9 % 62,1 % 83,6 % 71,8 % 67,1 %
m2019 67,7% 78,0 % 70,8 % 72,6 % 69,5 % 65,6 %

90,0 %
80,0 %
70,0 %
60,0 %
50,0 %
40,0 %
30,0 %
20,0 %
10,0 %

0,0 %

Plasser i institusjon bestar av alle aldersgrupper og pavirkes av alderssammensetning, men denne
tabellen viser at Oppdal og Hitra har den stgrste andelen i institusjon blant de som er 80 ar og over.

Andel innbyggere 80 ar og over som er beboere
pa institusjon

20,0 %

18,0 %

16,0 %

14,0 %

12,0%

10,0 %
8,0%
6,0 %
4,0 %
2,0%
0,0 % i

Froya Hitra Naergysund Oppdal Kostragr.3 = Trgndelag

W 2016 18,6 % 12,4 % 13,7 % 11,5% 15,0 % 14,2 %
m 2017 16,5 % 14,0 % 12,4 % 13,5% 14,7 % 13,8 %
m 2018 19,0 % 13,1 % 12,4 % 13,4 % 14,3 % 13,0 %
m2019 17,8 % 11,8 % 13,7 % 12,1 % 13,5% 12,9 %

Tabellen viser at Freya kommer hgyest ut i andel innbyggere over 80 ar som er beboere pa
institusjon sammenlignet med resten av gruppen.
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Mottakere av hjemmetjenester pr. 1000
innbyggere

368 374 377 373 383
340 323
10
1 1 1 3I 1 2 2

Frgya 2018 Frgya 2019 Hitra Neergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag
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o
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o
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m0-663ar mW67-793ar m80arogover

Andel av totale netto driftsutgifter til PLO

70,0 %
60,0 %
50,0 %
40,0 %
30,0%
20,0 %
10,0%
0,0%
Frgya Froya it Naergy Oppda Kostra Trgnd
2018 2019 sund I gr.3 elag

B Aktivisering og
stpttetjenester (f234)

M Institusjoner (f253+261) 46,8% 44,8% 51,8% 43,7% 343 % 47,7% 44,5%

H Tjenester til hjemmeboende
(f254)

46% 30% 61% 37% 54% 34% 52%

48,6 % 52,1% 44,4% 52,6% 599% 48,4% 49,9%
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9.3 Produktivitet og enhetskostnader

Gjennomsnittskostnad per tjenestemottaker skjuler store individuelle variasjoner, det kan for
eksempel vaere et spekter fra 1 time per uke til full heldggns dekning. Sammenligning av
gjennomsnittskostnader bgr derfor brukes med varsomhet innenfor hjemmebaserte tjenester, og
bgr kombineres med konkrete undersgkelser dersom de skal brukes.

Brutto driftsutgifter pr. tjenestemottaker

1 600 000
1 400 000
1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0

Fregya Frgya it Naergy Oppda Kostra Tregnd

2018 @ 2019 sund I gr.3 elag

B Pr. mottaker av

. . 363 388 386 978 320 455 291 096 351 980 266 644 270 259
hjemmetjenester

M Institusjon, pr. kommunal

plass 101933103601150904108908111403130735115148

Antall mottakere av hjemmetjenester

250
202
196
200 188 183
150
100 86 84 89 86
62 54 61 o, 56 . 58
) I I I I I I 1
. i B
2016 2017 2018 2019
HmO0-66ar ®mW67-79 ar m™m80 ar og over Mottakere i alt

Utviklingen i antall mottakere av hjemmetjenester har hatt en nedgang siden 2016.
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9.4 Kvalitet

00% go4%  808% . 8L5%
80,0 % 5,0 % 76,3 % 22%
70,0 % 2,3%
60,0 % 4,9 %
50,0 %
40,0 %
30,0 %
20,0 %
10,0 % 0 0
0,0 %

Frgya 2018 Frgya 2019  Hitra  Neergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag

B Andel brukerrettede arsverk i omsorgstjenesten m/ helsefagutdanning

B Andel langtidsbeboere 31.12 vurdert av lege siste ar

Det finns ikke tall for Hitra og Neergysund i 2019 da de er sammenslatt med andre kommuner.

Lege- og fysioterapitimer i sykehjem
0,70

0,59
0,60 0,55

0,50 O 45
0,40

0,30

0,20

0,10 0,06 I

0,00

Freya 2018 Frgya 2019 Hitra Naergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag

H Legetimer per uke per beboer i sykehjem (timer)

M Fysioterapitimer pr. uke pr. beboer i sykehjem

Frgya og Hitra har en del mer legetimer per uke per beboer enn resten av gruppen. Frgya kommer
best ut pa fysioterapitimer per uke per beboer i 2019. Pa Frgya er lege til stede pa sykehjemmet
37t/uken, ikke bare tilgjengelig. Lege gjennomfgrer visitt, undervisning etc.

Det finns ikke tall for Hitra og Naergysund i 2019 da de er sammenslatt med andre kommuner.
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Andel plasser i enerom i pleie- og
omsorgsinstitusjoner

100,0 %

90 0%
80 0%
70 0%
60 0%
50 0%
40 0%
30 0%
20 0%
10 0%
0 0%
Frgya = Frgya . Kostra Trgnde
Hitra
2018 2019 sund gr.3 lag
B Andel brukertilpassede
P 0,0% 0,0% 0 0 100,0% 90,2 % 80,7 %

enerom m/ eget bad/wc

B Andel plasser i enerom i
pleie- og 944% 94,4% 0 0 100,0% 97,7% 98,6 %
omsorgsinstitusjoner

| forhold til om rommene er brukertilpassede enerom med eget WC og bad har Frgya kommune
meldt inn 0 pa bakgrunn av KOSTRA-veileder til skjema 5.

| fglge veileder til skiema 5 er fglgende presisert i forhold til rom:
Rom (Bygningsmessig utforming- slik bygningen er planlagt brukt, ikke provisoriske lgsninger)

Antall brukertilpassede enerom med eget WC og bad:

Det presiseres:

- Rommet skal veere tilknyttet bade bad og WC

- Det skal vaere ankomst fra rommet til bad og WC

- Bdde bad og WC i tillegg til rommet skal vaere brukertilpasset

Med «hensiktsmessig» menes at rommet skal vaere utformet/innredet slik at ngdvendig pleie skal
skje pa en hensiktsmessig mate for aktuelle pasienter.

Eksempler:

1) Enerommene har bad og WC, men rommene er ikke innredet med tanke pa fysiske
funksjonshemming. Det er ikke uvanlig at pasientene enten er sengeliggende eller i rullestol. Da ma
vedkommende bruke bad pa gangen istedenfor det pa rommet. Disse rommene skal IKKE telles med.

2) Pa et sykehjem er alle rommene beregnet for en beboer, og de er brukertilpasset. Bad og WC er
plassert mellom to rom, slik at to pasienter bruker samme bad og WC. Ingen av plassene skal telles
med som brukertilpasset med eget WC og bad.
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10 Kommunehelsetjeneste

10.1 Grunnlagsdata

| Foya 12014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |

Antall nyinnskrevne gravide som har mgtt til

svangerskapskontroll 56 38 111 54 63 70

Antall fgrstegangs hjemmebesgk til nyfgdt 52 56 50 53 62 65
Antall barn som har fullfgrt

helseundersgkelse ved 2-3 ars alder 57 61 59 57 53 59

Antall barn som har fullfgrt
helseundersgkelse innen utgangen av 1.

skoletrinn 64 53 52 60 56 50

Antall fgdte i Igpet av aret 60 54 58 56 61 59

Antall fastlegeavtaler 5 6 4 4 6 6

Antall apne fastlegelister 5 5 1 1 1 1

Antall pasienter pa fastlegeliste 4483 4653 3739 3915 4980 5088

Beregnet kapasitet hos fastlege 4600 5200 4000 4000 5350 5350

Antall pasienter pa fastlegeliste uten lege 0 0 1026 917 0 0
Antall avtalehjemler for private

fysioterapeuter, deltid (fom 40-100 prosent) 2 2 3 3 3 3

Fra og med 1. januar 2015 rapporteres Ignnsdata, utdanning, sykefravaer og andre personelldata
gjennom A-ordningen. Dette medfgrer at tallene ikke lenger publiseres i KOSTRA og vil derfor vises
som ikke rapportert i 2015. A-ordningen er en datakilde for NAV, Skatteetaten og SSB.

10.2 Prioritering

Netto driftsutgifter til forebygging pr. innbygger

*k 3k

1200 1084
1 000
800

721 751 723 684
591
600 49 530
20 347 302
0 102 167
? > 1
) — .

Freya 2018 Frgya 2019 Hitra Naergysund Oppdal Kostragr.3 Trondelag

o O

M Forebyggende helsestasjons- og skolehelsetjeneste**

m Annet forebyggende helsearbeid**

**@raf er justert med utgiftsbehov

Til forebyggende helsearbeid i helsestasjon og skolehelsetjenesten er det noe variasjon mellom
sammenligningskommunene. Vi ser at Frgya kommune prioriterer mest til denne tjenesten per
innbygger i 2018. Til annet forebyggende helsearbeid prioriterer Frgya minst.
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Netto driftsutgifter per innbygger til diagnose
behandling re-/habilitering**

3 500 3 300

3157 3194

3000 2729 2 605
2500 2109
5 006 1894
1500
1000
500
0

Frgya 2018 Frgya 2019 Hitra Nezergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag

** Graf er justert med utgiftsbehov

Fregya kommune bruker mest til diagnose, behandling og rehabilitering sammenlignet med resten av
gruppen i 2019 bortsett fra kostragruppe 3. Dette er i all hovedsak kostnader til kommunelegene,
legevakt og fysio-/ergoterapi.

10.3 Dekningsgrad

Ngkkeltallene for arsverk i kommunehelsetjenesten er sma tall malt per 10 000 innbyggere.
Ngkkeltallene er derfor fglsomme for sma endringer i grunnlagstall. Vakanse i en stilling vil gjgre
store utslag. Gruppesnittene er derfor sikrere sammenligningsgrunnlag enn enkeltkommuner.

Arsverk i kommunehelsetjenesten pr. 10 000
innbyggere

20,0
15,8 15,5
15,0 13,2 13,2
11,8
9,4
10,0 7-7 8, 7,987
4, 5, 6, ©
- I I I I I
0,0

Frgya 2018 Frgya 2019 Hitra Naergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag

m Arsverk av fysioterapeuter pr. 10 000 innbyggere

m Arsverk av leger pr. 10 000 innbyggere

Frgya har hgyeste andel legearsverk og laveste andel fysioterapeuter sammenlignet med resten i
2019.
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Arsverk i helsestasjons- og skolehelsetjenesten
per 10 000 innbyggere 0-20 ar

160,0 147,
137,2
140,0

120,0

100,0
75,7
80,0 63,3

60,0

40,0

20,0
0 0]

0,0
Frgya 2018 Frgya 2019 Hitra Neergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag

Indikatoren viser dekningen av arsverk til skolehelse- og helsestasjonstjenesten malt i antall
beregnede arsverk i forhold til antall innbyggere i aldersgruppen 0-20 ar. Frgya har hgyeste dekning
av arsverk til denne tjenesten i 2019. Hitra og Naergysund er sammenslatt med andre kommuner og
har derfor ikke publiserte tall for 2019.

10.3.1 Fastlegene

Kapasitet i fastlegeordningen

1200,0 1065,0

1 000,0 8300 848,0 892,0
800,0 704,0
600,0
400,0
200,0 107,0 105,0 102,0 110,0 102,0
00 . . (OI] 00 . . .

Frgya 2018 Frgya 2019 Hitra Neergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag

H Gjennomsnittlig listelengde M Reservekapasitet fastlege (>100% viser ledig kapasitet)

Hitra og Naergysund er sammenslatt med andre kommuner og har derfor ikke publiserte tall for
2019.
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10.4 Kvalitet

Nyfadte og spedbarn

120,0 %

100,0 %
80,0 %
60,0 %
40,0 %
20,0 %

0,0%

Frgya = Frgya Eeroy Oppdal Kostrag Trgnde

2018 2019 sund r.3 lag
B Hjemmebesgk nyfgdte 101,6 % 110,2 % 0 0 100,0% 91,0% 98,2 %
B Undersgkt 8. leveuke  98,4% 93,2 % 0 0 104,8% 98,7% 99,8%

Tabellen viser at Frgya har hgyeste dekning pa hjemmebesgk. Andel over 100 % skyldes nyfgdte med
annen bostedskommune.

11 Sosialtjeneste og sysselsetting

11.1 Grunnlagsdata

mm

Sosialhjelpsmottakere

Sosialhjelpsmottakere i alderen 25-66 ar 97 115 117 125 105
Sosialhjelpsmottakere i alderen 18-24 ar 26 28 30 24 22
Sosialhjelpsmottakere med forsgrgerplikt for barn under 18 ar 19 28 40 37 37
Gjennomsnittlig utbetaling pr. stsnadsmaned 9961 9122 10200 10697 12704
Gjennomsnittlig stgnadslengde 3 3 3 3
Gjennomsnittlig stenadslengde mottakere 18-24 ar 3 3 3 2,4 2,5
Gjennomsnittlig stenadslengde mottakere 25-66 ar 3 3 3 3,5 3,7
Gjennomsnittlig stenadslengde for mottakere med sosialhjelp

som hovedinntektskilde 3 4 4 4 4,4
Sosialhjelpsmottakere med stgnad i 6 maneder eller mer 15 19 25 27 28
Sosialhjelpsmottakere med sosialhjelp som hovedinntektskilde .. 50 40 48 49

Sosialhjelpsmottakere med trygd/pensjon som
hovedinntektskilde 26 29 21 28 32

Sosialhjelpsmottakere med arbeidsinntekt som
hovedinntektskilde 11 16 21 23 22

Sosialhjelpsmottakere med andre inntekter som
hovedinntektskilde 13 22 27 21 24
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Sosialhjelpsmottakere med heltid som arbeidssituasjon 4 5 8 10 12
Sosialhjelpsmottakere med deltid som arbeidssituasjon 11 15 16 14 12
Sosialhjelpsmottakere med arbeidsledig som arbeidssituasjon 40 49 54 59 52
Sosialhjelpsmottakere med ikke arbeidssgker som
arbeidssituasjon 17 19 16 24 35
Sosialhjelpsmottakere med kurs gjennom introduksjonsordning
som arbeidssituasjon 18 16 12 9 7
Stgnadssats per maned for enslige 5700 5850 5950 6050 6150
Stgnadssats per maned for ektepar/samboere 9500 9750 9950 10100 10250
Stgnadssats per maned for personer i bofellesskap 4750 4850 4950 5050 5150
Tilleggssats per maned for ett barn i alderen 0 - 5 ar 2200 2250 2300 2350 2400
Tilleggssats per maned for ett barn i alderen 6 - 10 ar 2900 2950 3000 3050 3100
Tillegg per maned for ett barn i alderen 11 - 17 ar 3700 3800 3900 3950 4000

11.2 Prioritering

Netto driftsutgifter pr. innbygger **

4 000
3500
3 000
2500
2 000

1500
1 000 I l
50 I I
N L n

Frgya Frgya 2rg Kostrag Trgnde
Hitr Oppdal
2018 2019 @ sund r.3 lag

o o

o Rad velledn :
Rad veiledning og sosialt o)\ 43 780 5g1 2105 1420 1070

forebyggende arbeid
mTi .
Tilbudtil personermed o, 410 1577 128 251 403
rusproblemer
Sosiale tjenester 3437 3130 3430 2011 2907 3237 3223

**@raf er justert med utgiftsbehov
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11.3 Dekningsgrad

Andel sosialhjelpsmottakere

8,0 % 72% 7,4 %
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6,0 % 5 3 ’ 549
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Frgya 2018 Frgya 2019 Hitra Naergysund Oppdal  Kostragr.3 Trgndelag

B Andelen sosialhjelpsmottakere i alderen 20-66 ar, av innbyggerne 20-66 ar

B Andelen sosialhjelpsmottakere i forhold til innbyggere i alderen 20-66 ar

Andel mottakere med sosialhjelp som
hovedinntektskilde

45,0 %
391% 40,5 %

40,0 % 37,5% 37,4 % 36,9 %
35,0 %
30,0 %
25,0 %
20.0% 19,4 %
, (]
15,0 %
10,0 %
5,0% 0
0,0%

Frgya 2018 Frgya 2019 Hitra  Naergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag
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Netto driftsutgifter til skonomisk sosialhjelp pr

innbygger 20-66 ar**

1845

1966

**Graf er justert med utgiftsbehov

11.4 Utdypende tjenesteindikatorer

hovedinntektskilde
160
140
120 .
100 ]
80
60
o I
0 -
0
2016 2017
B Arbeidsinntekt 16 21
Sosialhjelp 50 40
B Trygd/pensjon 29 21
B Introduksjonsstgnad 16 12
B Andre inntekter 22 27

Antall sosialhjelpsmottakere etter

1888

Frpya 2018 Frgya 2019 Hitra

1555

I 931

Naergysund Oppdal

2018
23
48
28

9
21

2111

Kostragr.3 Trgndelag

N
2019
22
49
32

7
24

Vi ser i tabellen over at antall sosialhjelpsmottakere totalt sett har hatt en gkning siden 2017 og at

hovedinntekstskilde er noe varierende fra ar til ar.
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Antall sosialhjelpsmottakere etter

arbeidssituasjon
140
120 . .
100 . I
80
60
40
T
0
2016 2017 2018 2019
B Annen arbeidssituasjon 13 12 12 13
Arbeidsledig 49 54 59 52
M Deltid 15 16 14 12
M Heltid 5 8 10 12
B [kke arbeidssgker 19 16 24 35

De stgrste gruppene av antall sosialhjelpsmottakere er i all hovedsak arbeidsledige og ikke-
arbeidssgkere.

Gjennomsnittlig stonadslengde for mottakere
med sosialhjelp som hovedinntekt (maneder)

4,5
4,4
4,3
4,2
4,1
4,0

4,4
3,9

3,9 3,8 3,8

3,3

3,7

3,6

3,5

2016 2017 2018 2019
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Andelen sosialhjelpsmottakere 18-24 ar, av
innbyggerne 19-24 ar

10,0 %
9,0 %

8,0 %
70% 6,6 %
5,7 % 5,7 %
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8,6 %

12 Barnevern

12.1 Grunnlagsdata

mm

Barn med undersgkelse eller tiltak

Undersgkelser i alt 49 67 77 64 72

Barn med tiltak i Igpet av aret 33 46 50 56 59

Barn med bare hjelpetiltak i Igpet av aret 26 37 43 46 48
Barn med omsorgstiltak i Igpet av aret 7 9 7 10 11

Barn med tiltak som ikke er plassert av barnevernet 19 31 38 42 41
Barn med tiltak som er plassert av barnevernet 14 15 12 14 18
Barn med tiltak per 31.12 23 32 35 37 33

Barn med hjelpetiltak per 31.12 16 23 28 27 23

Barn med omsorgstiltak per 31.12 7 9 7 10 11

Sum stillinger i alt 4,0 5,5 5,5 5,5 5,5

Stillinger med fagutdanning pr. 1000 barn 0-17 ar 3,5 5,0 5,0 5,0 5,0
Antall barn 0-17 ar 976 987 987 1000 1006

Frgya kommune hadde frem til 1. april 2016 interkommunalt samarbeid med Hitra innen barnevern.
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12.2 Prioritering

Netto driftsutgifter pr. innbygger til barnevern**
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**Graf er justert med utgiftsbehov

Netto driftsutgifter pr. barn
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M Per barn i barnevernet M Per barn med tiltak
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12.2.1 Fordeling av kostnader i barnevernet

Fordeling av netto driftsutgifter i barnevernet
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B Barn som er plassert av barnevernet B Barn som ikke er plassert av barnevernet

m Saksbehandling

Kostnadsfordelingen henger ssmmen med bade antall barn i barnevernet og hvilke tiltak som er satt
inn. Andelen til saksbehandling vil bli hgy dersom det er fa barn pa tiltak og lav dersom det er relativt
mange barn i statlige institusjoner.

12.3 Dekningsgrad

Andel barn i barnevernet i forhold til antall
innbyggere 0-17 ar
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W 0-17 ar Tiltak i alt andel barn med barnevernstiltak i Igpet av aret

B Barn med undersgkelse ift. antall innbyggere 0-17 ar
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Utviklingen i andel barn i barnevernet i forhold
til antall innbyggere 0-17 ar
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B Barn med barnevernstiltak i lppet av aret M Barn med undersgkelse

12.4 Produktivitet

Behandlingstid i barnevernet
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B - Andel meldinger med behandlingstid innen 7 dager

B - Andel undersgkelser med behandlingstid innen 3 maneder
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Brutto driftsutgifter pr. barn som er plassert av

barnevernet

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

0 Frgya Hitra Neaergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag

W 2016 490 267 378833 373581 558 063 333084 377 604
m 2017 386 250 328 590 337750 581067 394 358 429 566
2018 423286 263 667 305 250 530471 410 026 453 403
2019 403 500 0 424705 512412 418 587 441786

For Frgya har hatt en liten nedgang i brutto driftsutgifter per barn som er plassert av barnevernet fra
2018 til 2019 og har de laveste utgiftene sammenlignet med resten. Hitra har ikke rapporterte tall.

Brutto driftsutgifter pr. barn som ikke er plassert
av barnevernet

70000
60 000
50 000
40 000
30000
20 000
10000
0
Frgya Hitra Naergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag
W 2016 43613 54259 26909 38 000 42177 39374
2017 20447 40992 44219 29436 42 673 39012
m 2018 21524 24241 65427 29794 44 926 43770
W 2019 25146 0 49309 40 356 43 806 41926

Kostnadene til denne formen for tiltak er omtrent en tiendedel av hva det koster a ha barn med tiltak
der barnet er plassert av barnevernet. For denne tjenesten har Frgya hatt en kraftig reduksjon i
kostnadene siden 2016 og er desidert lavest sammenlignet med resten i 2018. Hitra har ikke
rapporterte tall for 2019.
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Utviklingen i antall barn med tiltak
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== Barn med tiltak som ikke er plassert av barnevernet
e Barn med tiltak som er plassert av barnevernet
== Barn med tiltak i Igpet av dret totalt
Tabellen viser en gkning i tiltak totalt i perioden
12.5 Kvalitet
Stillinger med fagutdanning per 1 000 barn 0-17 ar
7,0
6,5
6,1 6,0
6,0 5,8
5,0 5,0
5,0
4,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
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13 Kultur

13.1 Grunnlagsdata

| Foya | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 _

Kino
Kinosaler 1 1 1 1 1
Antall kinoseter 72 72 72 72 72
Totalt antall kinobesgk 4904 5795 5125 5854 5130
Antall kinoforestillinger 170 193 209 274 260
Antall forestillinger norske filmer 35 54 48 66 54
Fritidssenter
Antall kommunale fritidssenter 0 1 8 8 8
Fritidssenter, antall timer apen per uke 0 4 13 13 17
Fritidssenter, antall dager apent per uke 1 3 3 5
Bibliotek
Utlan alle fysiske medier 23529 18 065 17 386 17 648 16 698
Besgk i folkebibliotek totalt 28 000 39854 35907 38271 30 869
Utlan andre medier bibliotek
Andre utlan 915 943 963 1194 1549
Lydbgker 1032 645 428 373 385
Musikkinnspillinger 22 82 16 8 10
Videogram 700 669 1317 357 367
Bokutlan bibliotek
Barnelitteratur 11 802 9781 7 891 9 808 9163
Voksenlitteratur 9058 5945 6771 5908 5224
Skjgnnlitteratur for voksne 3545 2640 2492 2 308 2414
Bokutlan totalt 20 860 15726 14 662 15716 14 387
Bokbestand bibliotek
Total bokbestand 26 273 29231 28 531 32204 26 674
Barnebgker 10396 11582 10092 12 881 8998
Voksenbgker 15 877 17 649 18 439 19 323 17 676
Skjgnnlitteratur for voksne 7 402 8360 8 640 9038 8341
Frgya kulturskole
Antall elever i kommunens musikk- og
kulturskole 146 144 147 163 120
Antall elever fra kommunen i musikk- og
kulturskoler 146 144 144 163 217
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13.2 Prioritering

Netto driftsutgifter pr. innbygger
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Fzr(;?g Fzr(()?/: Hitra Naer(zysun Oppdal
M Kultursektoren totalt 3988 4298 3480 1733 3395
B Musikk- og kulturskoler** 522 702 666 209 430
W Aktivitetstilbud barn og unge 328 374 0 0 197
M Bibliotek 310 338 0 0 269

**Graf er justert med utgiftsbehov
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Tabellen viser noen ngkkeltall for netto driftsutgifter og vi ser at Frgya kommune er den som totalt

sett prioriterer mest innen kultursektoren per innbygger.

13.3 Bibliotek

Frgya kommune har et folkebibliotek som er samlokalisert med Sistranda skole og en avdeling pa

Mausund.

Bibliotek
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M Besgk i folkebibliotek per innbygger B Utlan alle medier fra folkebibliotek per innbygger
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13.4 Kino
Besgk per kinoforestilling
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Frgya har hatt en nedgang i antall besgk fra 2018 til 2019. Frgya har ogsa laveste besgk i 2019
sammenlignet med resten.

13.5 Idrett
Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg™*
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1034
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600 533
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64
0 |
Frgya 2018 Frgya 2019 Hitra Naergysund Oppdal Kostragr.3 Trgndelag

Tabellen viser at Frgya prioriterer mest til dette formalet sammlignet med resten.
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13.6 Musikk og kulturskole

Frgya Frgya
2017 2018 Nzergysund | Oppdal | Kostragr.3 | Tr.lag

Brutto driftsutgifter til
kommunale musikk- og
kulturskoler, per bruker 20325 34308 31494 16084 13720 26772 21621
Andel eleveri
grunnskolealder i
kommunens musikk- og
kulturskole, av antall
barn i alderen 6-15 ar 28,3 % 201% 214% 13,8% 34,7% 208% 19,1%
Andel barn i
gr.skolealder pa
venteliste til komm
musikk- og kulturskole,
av barn i alderen 6-15 ar 0,4 % 0,7 % : : 10,6 % 2,6 % 4,4 %

14 Kirken

14.1 Grunnlagsinformasjon

Antall ansatte i kirken
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8
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- ] ]
0
2016 2017 2018 2019
B Antall sysselsatte i bispedgmmer (presteskap) B Antall sysselsatte i kirkelige fellesrad
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14.2 NgKkkeltallsanalyse
Frgya Frgya
2018 2019 Nzergysund | Oppdal | Kostragr.3 | Tr.lag

Netto driftsutgifter pr.
innbygger til Kirke 809 750 752 883 752 1197 692
Sysselsatte i arsverk Ignnet
av bispedgmme (statlig
sektor) pr. 1000 innbygger 0,2 0,19 : : 0,29 0,4 0,26
Sysselsatte i arsverk Ignnet
av kirkelige fellesrad pr. 1000
innbygger 0,79 0,97 : : 0,86 1,5 0,89

15 Tekniske tjenester

15.1 Samferdsel

15.1.1 Grunnlagsdata

mm

Kommunale veier og gater i km med belysning 1300

Kommunal vei og gate med fast dekke. Antall kilometer 29 26 29 27 27
Private veier i km 157 159 159 159 159
Private veier i km det ytes kommunalt tilskudd til 0 0 0 0 0

Antall km tilrettelagt for syklende som kommunen har
ansvaret for . 1 1 9 9
Fylkesvei, lengde i kilometer 96 96 96 97 97
Antall lyspunkt langs kommunale veier og gater 70 115 70 70 70

15.1.2 Ngkkeltallsanalyse

mm

Netto driftsutgifter i kr pr. innbygger, samferdsel i alt 698 731 1008 1122
Brutto driftsutgifter i kr til gatebelysning pr. lyspunkt,
kommunal vei og gate 714 643 900 1286 1271
Andel kommunale veier og gater uten fast dekke 38,3 44,7 38,3 43,8 43,8
Antall parkeringsplasser skiltet for forflytningshemmede
pr. 10 000 innbyggere 0 24 24 24 23

Brutto driftsutgifter i kr pr. km kommunal vei og gate 48830 53723 62723 78021
Antall km tilrettelagt for syklende som kommunen har
ansvaret for pr. 10 000 innbyggere 2 2 2 18 18

Tabellen viser en gkning i netto driftsutgifter (NDU) i kr per innbygger samferdsel i alt og i brutto
driftsutgifter (BDU) i kr per km kommunal vei fra 2015-2018.
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Frgya | Frgya
2018 2019 Naergysund | Oppdal | Kostragr.3 | Tr.lag

Netto driftsutgifter pr.
innbygger til Samferdsel ** 1122 317 1295 2787 1201 2 308 1137
Brutto driftsutgifter i kr til
gatebelysning pr. lyspunkt,

kommunal vei og gate 1286 1271 808 3075 984 676 806
Andel kommunal veier og
gater uten fast dekke 43,8% 43,8% 32,2% 80,6 % 31,3% 38,3% 53,1%

Antall km tilrettelagt for
syklende som kommunen
har ansvaret for pr. 10 000

innbyggere 18 18 : : 19 12 12
Brutto driftsutgifter i kr pr.
kommunal vei og gate 76542 85875 104742 79024 130284 105479 176176

15.2 Brann, ulykkesvern og feiing

mm

Arsgebyr for feiing og tilsyn - ekskl. mva.
Netto driftsutgifter til forebygging av branner og andre

ulykker pr. innbygger 3 6 0 0 0
Netto driftsutgifter til beredskap mot branner og andre
ulykker pr. innbygger 1131 1195 1254 1246 1335

Frgya | Froya
2018 | 2019 Naer¢ysund Oppdal Kostragr3 Tr. Iag

Arsgebyr for feiing og tilsyn - ekskl. mva.
Netto driftsutgifter til forebygging av

branner og andre ulykker pr. innbygger 0 0 -179 54 114 31 111
Netto driftsutgifter til beredskap mot
branner og andre ulykker pr. innbygger 1254 1335 961 882 929 1376 991
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15.3 Plansak, byggesak og oppmaling

15.3.1 Plansak

Netto driftsutgifter per innbygger plansaksbehandling**
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**Graf er justert med utgiftsbehov

15.3.2 Byggesak

Netto driftsutgifter per innbygger byggesaksbehandling og
eierseksjonering™*
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15.3.3 Kart og oppmaling

Netto driftsutgifter til kart og oppmaling per innbygger**
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**Graf er justert med utgiftsbehov

Frgya prioriterer betydelig mere til denne tjenesten sammenlignet med resten av gruppen.
Avgiftsbelagte tjenester (VAR)

15.4 Vannforsyning

| Ffoya | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 _

Arsgebyr for vannforsyning - eks. mva. 4 550 4709 4827 4029 4029
Antall kommunale vannverk 1 1 1 1 1
Antall innbyggere tilknyttet

kommunal vannforsyning 4000 4000 4000 4300 4300

Lengde kommunalt ledningsnett totalt 192 123 215 000 215 000 215 000 215 000
Antall meter fornyet kommunalt

ledningsnett, giennomsnitt siste tre ar 570 697 667 5000 2 500
Antall meter utskiftet/rehabilitert
kommunalt ledningsnett 1000 1000 0 5000 0
Total vannleveranse pa kommunalt
distribusjonsnett 1322347 1563692 1587630 1729398 1710496
Gebyrinntekter per tilknyttet
innbygger 4439 3969 4280 4270 5009
Gebyrgrunnlag per m3 kommunal
vannleveranse (kr/m3) 14,28 10,15 10,11 12,03 12
Driftsutgifter per tilknyttet innbygger 3124 2424 2435 2747 3034
Andel av total kommunal
vannleveranse til lekkasje 18 % 19 % 20 % 18 % 16 %
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Frgya | Frgya
2018 2019 Naergysund | Oppdal Tr.lag

Andel av befolkningen som er tilknyttet

kommunal vannforsyning 84,8% 83,5% 77,7 % 60,7% 81,3%
Andel innbyggere tilknyttet kommunalit
vannverk med tilfredsstillende
preéveresultater 100% 100 % 100% 99,3%
Gebyrgrunnlag per innbygger tilknyttet
kommunal vannforsyning (kr/tilkn.innb) 4440 4841 1557 1707
Gebyrgrunnlag per m3 kommunal
vannleveranse (kr/m3) 12 12 7 11
Driftsutgifter for distribusjon av vann per
tilknyttet innbygger (kr) 2747 3034 977 756
Arsgebyr for vannforsyning - ekskl. mva. 4029 4029 2333 3739
Beregnet gjennomsnittsalder for det
kommunale vannledningsnett med kjent
alder 26 27 25 32
Tilknytningstetthet pa det kommunale
distribusjonsnettet (innb/km) 20 20 20,5 53 66
Andel av total vannleveranse til
husholdningsforbruk (boliger/leiligheter) 20% 21% 30% 42,6%
Andel av total vannleveranse til
husholdningsforbruk (hytter/fritidsbolig) 4% 4% 8% 2,3%
Andel av total vannleveranse til
primaernzeringer (jordbruk/skogbruk/fiske) 3% 3% 3% 6 %
Andel av total kommunal vannleveranse til
tjenesteytende nzeringer 3,0% 3,0% 15 % 4,6 %
Andel av total kommunal vannleveranse til
annet forbruk 1,0% 1,0% 0% 5,7%
Andel av total vannleveranse til industri 51,0 % 52 % 8% 14,7%
Andel av total kommunal vannleveranse til
lekkasje 18 % 16 % 36% 24,1%

Abonnentene til kommunal vannforsyning dekker alle kostnader til tjenesten i de fleste kommuner i
Norge. Arsgebyret vil derfor variere forholdsvis mye mellom kommunene ut i fra bosettings- og
utbyggingsstruktur. Frgya er en forholdsvis vidstrakt kommune med en gyrekke og det er derfor
strekt vannledninger langt ut i fra sentrale omrader. Dette resulterer i en lav tilknytningstetthet per
innbygger per kilometer. Selv om Frgya har lav andel av vannleveranse som gar til lekkasje, jobbes
det kontinuerlig med a fa ned denne andelen ytterligere. Denne er noe redusert fra 2018 til 2019.

Frgya har en forholdsvis hgy andel av befolkningen som er tilknyttet kommunal vannforsyning. Frgya
har ogsa de hgyeste gebyrene til vannforsyning, men dette har en sammenheng med at Frgya ogsa
har hgye driftsutgifter per tilknyttet innbygger.
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15.5 Avlgp og septikktgmming
Abonnentene til kommunale avigpsanlegg dekker alle kostnadene til denne tjenesten i de fleste
kommunene i Norge. 30,2 % av innbyggerne i Frgya er tilknyttet kommunale anlegg.

| Frsya | 2015 ] 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |

Andel av befolkningen som er tilknyttet

kommunal avigpstjeneste 438% 43,7% 30,4% 33% 388%
Driftsutgifter per innbygger tilknyttet kommunal
avilgpstjeneste (kr/tilkn.innb) 1109 851 1009 1856 1342
Arsgebyr for avlgpstjenesten - ekskl. mva. 4376 4529 4642 4642 3792
Arsgebyr for septiktgmming - ekskl. mva. 1200 1200 1507 1507 1257
Andel fornyet kommunalt spillvannsnett,
gjennomsnitt for siste tre ar 0,59 0,58 0,57
Tilknytningstetthet pa det kommunale
distribusjonsnettet (avigp) (innb/km) 123 125 86 88 104
Tetthet av pumpestasjoner (antall/km
kommunalt spillvannsnett) 0,47 0,46 0,46 0,46 0,46

Frgya Froya
2018 2019 Naergysund | Oppdal | Trendelag

Avlgp - Andel av befolkningen som er

tilknyttet kommunal avigpstjeneste 33% 388% : : 688% 80,1 %
Driftsutgifter per innbygger tilknyttet
kommunal avilgpstjeneste (kr/tilkn.innb) 1856 1342 : : 1403 1055
Arsgebyr for avigpstjenesten - ekskl. mva. 4 642 3792 2172 2984 2 056 4140
Arsgebyr for septiktsmming - ekskl. mva. 1507 1258 : : 1746 1714
Andel fornyet kommunalt spillvannsnett,
gjiennomsnitt for siste tre ar : : : 1,4 % 1,3% 0,7%
Tilknytningstetthet pa det kommunale
distribusjonsnettet (avigp) (innb/km) 88 104 98 129 65 106
Tetthet av pumpestasjoner (antall/km
kommunalt spillvannsnett) 0,46 0,46 : : 0,11 0,29
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15.6 Renovasjon

Alle boligeiendommer skal ha renovasjon og abonnentene skal dekke alle kostnader for denne
tjenesten. | Frgya kommune har renovasjonsselskapet HAMOS ansvaret for renovasjonsordningen og
for septiktgmming i kommunen. Beregningene gjelder bare vanlig husholdningsavfall som samles inn
i kommunale renovasjonsordninger. Avfall som er tatt hand om i husholdningene og vrakede
kjgretay er ikke medregnet.

Frgya | Frgya
2018 2019 Naergysund| Oppdal Kostragr.3 | Tr.lag

Levert til
materialgjenvinning og
biologisk behandling per

innbygger (kg) 154 142 : : 104 0 0
Andel levert til deponi 58% 6,4 % : : 2,2 % 2,7% 3,4%
Andel levert til forbrenning 63,7% 64,1 % : : 68 % 60,9% 58,4%
Andel levert til
materialgjenvinning inklusiv
biologisk behandling 30,5% 29,6% : : 26,5 % 31,1% 37,4%

Antall hentinger av avfall
som inneholder matavfall,
prar 26 26 34 51 26 28 26
Dager pr ar med utvidet
apningstid for mottak av

avfall 78 78 69 55 74 79 65
Husholdningsavfall per
innbygger (kg) 498,7 481,2 : : 392,5
Arsgebyr for
avfallstjenesten 2450 2990 : : 2672 2759 3045
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16 Eiendomsforvaltning

16.1 Grunnlagsdata

Frgya | Frgya Naergy
2018 | 2019 sund Oppdal Tr. Iag
Brutto driftsutgifter til administrasjonslokaler per kvm

Brutto driftsutgifter til férskolelokaler per kvm 1379 1203 1670 1201 1383 1802 1691

Brutto driftsutgifter til institusjonslokaler per kvm 877 988 851 559 1196 1147 1023
Brutto driftsutgifter til kommunal

eiendomsforvaltning per kvm 28 24 59 156 101 52 70

Brutto driftsutgifter til kommunale idrettsbygg per
kvm 1813 1805 2850 1330 3068 1126 1582

Brutto driftsutgifter til kommunale kulturbygg per
kvm 4153 4168 926 262 976 759 1067
Brutto driftsutgifter til skolelokaler per kvm 1619 1439 1294 1289 1301 1282 1166

Netto driftsutgifter til forvaltning av eiendom per
innbygger 165 150 : : 480 369 319

Samlet areal pa administrasjonslokaler i kvm per
innbygger 1,3 1,3 1,1 0,8 0,5 0,8 0,4

Samlet areal pa formalsbyggene i kvm per innbygger 5,9 6,2 6,4 7,3 4,8 7,2 4,9
Samlet areal pa fgrskolelokaler i kvm per barn i

kommunal barnehage 8,9 8,9 8,5 12,2 7,3 11,3 9,8
Samlet areal pa institusjonslokaler i kvm per beboer i
institusjon 84 86 316 254 124 163 129
Samlet areal pa kommunale idrettsbygg i kvm per
innbygger 0,7 0,7 0 0,6 0,3 1 0,4
Samlet areal pa kommunale kulturbygg i kvm per
innbygger 0,3 0,3 0,2 1 1 0,6 0,4
Samlet areal pa skolelokaler i kvm per elev 21,8 25,1 22,1 17,9 15,1 22,4 18,8
Utgifter til driftsaktiviteter i kommunal
eiendomsforvaltning per kvm 814 954 584 470 728 710 623
Utgifter til vedlikeholdsaktiviteter i kommunale
formalsbygg per kvm 216,5 71,3 : : 72,7 108,8 99,8
Herav energikostnader for kommunal
eiendomsforvaltning per kvm 167 135 133 131 159 163 127
Herav energikostnader til kommunale kulturbygg per
kvm 14 0 86 37 78 112 80
Herav utgifter til renholdsaktiviteter i kommunal
eiendomsforvaltning per kvm 280 288 198 154 278 199 194
Herav utgifter til renholdsaktiviteter,
administrasjonslokaler per kvm 322 334 101 194 227 171 202
Herav utgifter til renholdsaktiviteter, fgrskolelokaler
per kvm 509 549 358 420 540 470 328
Herav utgifter til renholdsaktiviteter,
institusjonslokaler per kvm 307 312 181 79 343 184 173
Herav utgifter til renholdsaktiviteter, kommunale
kulturbygg per kvm 0 0 62 51 176 69 109
Herav utgifter til renholdsaktiviteter, skolelokaler per
kvm 295 283 236 260 292 242 211
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16.2 Klima og energi
Freya | Froya Neeroy
2018 2019 | Hitra | sund |[Oppdal| K.gr.3 |Trondelag

Andel av energikostnader i komm.
eiendomsforv. brukt pa fyringsolje

og -parafin 0 % 0 % : : 0 % 0,9 % 6,5 %
Andel av energikostnader i komm.
eiendomsfory. brukt pa strem 99,2 % 96,8 % : : 100%  94,5% 78,7 %

CO2-utslipp fra energibruk i
komm. eiendomsforvaltn., egne
bygg 18 7 : : 0 4 2
Andel fornybar energi av samlet

energibruk i kommunal
eiendomsforyv., egne bygg 933% 97,2% 100 % 9% % 98,6% 97.3% 93,9 %

Tabellen viser at Frgya har ingen energikostnader pa bruk av fyringsolje og parafin, men har en mye
hgyere andel CO2-utslipp i forhold til resten. Frgya har ogsa laveste andel fornybar energi av samlet
energiforbruk.

16.3 Ngkkeltallsanalyse

Det som bestemmer kostnadene til eiendomsdrift er fgrst og fremst antall kvadratmeter,
bygningsteknisk kvalitet og vedlikeholdsinnsatsen. Kostnadene males gjennom ngkkeltall i KOSTRA
for sammenligningskommunene i forhold til kvadratmeter. Variasjonene er store og ngyaktigheten
ved rapporteringen er sikkert noe varierende, men vi benytter standardisert bygningstabell for a fa et
sa sikkert kostnadsbilde innenfor hver enkelt bygningstype som mulig.
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16.3.1 Energikostnader

Energikostnader pr. kvm i Frgya

250

200
150
100
50
0

Frgya 2018 | Frgya 2019 Hitra Neergysund Oppdal Kostragr.3 | Trgndelag

B Administrasjonslokaler 121 83 55 146 142 149 141
H Fgrskolelokaler 84 48 112 141 165 191 146
M Institusjonslokaler 148 143 149 117 166 194 150
B Kulturbygg 14 0 0 0 78 112 80
W Skolelokaler 229 182 161 168 143 171 122

Frgya og Hitra har en god del hgyere energikostnader til skolelokaler sammenlignet med de andre.
Energikostnader til administrasjonslokaler er en god del lavere for Hitra og Frgya i forhold til resten i
sammenligningsgruppen. En variabel som tabellen ikke tar hensyn til er forskjeller i geografi og
temperaturer.
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16.3.2 Vedlikeholdskostnader
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B Eiendomsforvaltning totalt
B Administrasjonslokaler
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Frgya 2018 = Frgya 2019
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16.3.3 Renholdskostnader
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B Eiendomsforvaltning totalt
B Administrasjonslokaler

M Fgrskolelokaler

M Institusjonslokaler

m Kulturbygg

m Skolelokaler

1M

71
103
27
45
130
78

Hitra
84
56
84
26
42

163

Naergysund
26
16
28
14
13
31

Renhold pr. kvm

Frgya 2018 = Frgya 2019

280
322
509
307
0
295

288
334
549
312
0
283

Hitra
198
101
358
181

62
236

Neergysund
154
194
420

79
51
260

Oppdal
73
75

116
60
45
68

Oppdal
278
227
540
343
176
292

Kostragr.3 | Trgndelag

109
106
155
119
99

111

100
77
187
88
104
92

Kostragr.3 = Trgndelag

199
171
470
184
69
242

194
202
328
173
109
211

Freya far ikke utslag pa kostnader til renhold i kulturbygg siden vi betaler refusjon til Trgndelag
fylkeskommune for denne tjenesten hvor det benyttes en annen regnskapsart som ikke fanges opp i

KOSTRA.

Frgya kommune har de hgyeste kostnadene til renhold i eiendomsforvaltningen totalt sammenlignet

med resten i gruppen.
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17 Kommune-NM

NHOs Kommune-NM Rangering | Rangering Best i
2020 i fylket i landet Norge Best i fylket

Arbeidsmarked Sola Roros
Demografi 2 14 Ullensaker Trondheim
Kompetanse 32 237 Kongsberg Trondheim

Neeringsliv 5 65 Austevoll Oppdal
Kommunegkonomi 2 15 Baerum Trondheim
Totalrangering 2 33 Sola Trondheim

Kommune-NM baserer seg pa totalrangeringene for landet totalt og innenfor omradene nzeringsliv,
arbeidsmarked, demografi, kompetanse og kommunal gkonomi. Tallgrunnlaget er fra 2019.

18 Forbrukerradets kommunetest - 2019

Fregya kommune kommer pa 94. plass av 422 norske kommuner i arets kommunetest utfgrt av
Forbrukerradet.

Testen gjgres annenhvert ar og utfgres slik:

Testmedarbeidere har i regi av Forbrukerradet utgitt seg for a veere privatpersoner, og deretter
henvendt seg til samtlige kommuner i Norge pa e-post til kommunen, telefon til kommunens
sentralbord og via kommunenes nettsider.

Hver eneste kommune har fatt 19 henvendelser. Forbrukerradet har sendt tre separate e-poster og
ringt to telefonsamtaler til hver kommune. Og hos hver kommune har de lett etter 14 forskjellige
informasjonselement pa internett.

Forbrukerradet har henvendt seg til kommunene med spgrsmal folk flest lurer pa, som
prisinformasjon om skolefritidsordningen, saksbehandlingstid for byggesak og apningstider i
svgmmehallen.

Freya oppnadde 59,2 poeng mens landsgjennomsnittet var 51 poeng.
Fylkesgjennomsnittet for Trgndelag var 52,9 poeng.
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r@ Freya kommune 2019 2019 v
Norgesplassering 94 gv 422
Fvlkesplassering 11 av 48

POEHE
Freva Fylkessnitt Landssnitt
59,2 52,9 510

4+ Barn og skole —— 73 /100
4+ Tekniske tjenester ] 84 /100
=+ Sosiale tjenester Ikke testet
4+ Pleie og omsorg — 20/ 100
+ Helse e — 55 /100
+ Fritid og kultur Ikke testet
=+ Informasjonstjenester I 50 /100
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~~ Trendelag 2019

FR &YA

Trandelag

2015

#ifylket & # [Norge & Kommune ¢ Poeng &
1 7 v Osen 70,8
2 12 V Rindal 67,9
3 20 T Afiord 66.5
4 22 Q Indersy 66,1
5 42 @ Leka 53,9
6 48 @ Snaase - Snasa 63,2
7 57 ¥ Meldal 61.8
8 64 # Namdalseid 61,3
S 69 & Rennebu 610
10 70 ¥ Holtslen 60,8
11 94 @ Frava 59,2
12 108 Y Fosnes 58.3
13 113 n Malvik 579
14 121 Tvdal 576
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