
FRØYA KOMMUNE 

ADMINISTRASJONSUTVALGET Saksliste 
Møtested: Møtedato: Kl. 

Frøya herredshus, 

Kommunestyresalen 

19.03.2019 09:00 

 

Møteinnkalling 
 

Medlemmene innkalles herved til overnevnte møte. Forfall må straks meldes til informasjonen,  

Tlf 72 46 32 00 eller til postmottak@froya.kommune.no 

Varamedlemmer møter etter nærmere beskjed. 

 

 

Sakliste: 

 
Saksnr. Arkivsaksnr. 

Innhold 

1/19 19/720   

 GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MØTE 18.09.18  

 

2/19 19/22   

 REFERATSAK  

 

3/19 19/504   

 REVIDERING AV RETNINGSLINJER FOR HELTIDSKULTUR  

 

4/19 19/678   

 HØRINGSINNSPILL TIL TRØNDELAG FYLKESKOMMUNES 

KOMPETANSESTRATEGI  

 

5/19 19/721   

 ORIENTERING  

 

 

 

 

Sistranda, 18.03.19 

 

  Berit Flåmo  

  Ordfører 

  Siv-Tove Skarshaug 

  Sekretær 

  
Saksdokumentene er lagt ut til offentlig ettersyn på følgende sted: 

 

www.froya.kommune.no. 

 



Saknr: 1/19 

FRØYA KOMMUNE 

Administrasjonsutvalget Møtebok 
Møtedato: 

19.03.2019 

Arkivsaksnr: 

19/720 

Sak nr: 

1/19 

Saksbehandler: 

Siv-Tove Skarshaug 

Arkivkode: 

033 

Gradering: 

  

 

Saken skal behandles i følgende utvalg: 

1/19 Administrasjonsutvalget 19.03.2019 

 

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MØTE 18.09.18  

 

 

Forslag til vedtak: 

 

Protokoll fra møte 18.09.18 godkjennes som framlagt. 

 

Vedlegg: 

 

Protokoll fra møte 18.09.18 

 



Saknr: 2/19 

FRØYA KOMMUNE 

Administrasjonsutvalget Møtebok 
Møtedato: 

19.03.2019 

Arkivsaksnr: 

19/22 

Sak nr: 

2/19 

Saksbehandler: 

Siv-Tove Skarshaug 

Arkivkode: 

033 

Gradering: 

  

 

Saken skal behandles i følgende utvalg: 

2/19 Administrasjonsutvalget 19.03.2019 

 

REFERATSAK  

 

 

Forslag til vedtak: 

 

Referatsaken tas til orientering. 

 

Vedlegg: 

 

Notat vedr. evaluering av Frøyapakken. 

 



Saknr: 3/19 

FRØYA KOMMUNE 

Administrasjonsutvalget Møtebok 
Møtedato: 

19.03.2019 

Arkivsaksnr: 

19/504 

Sak nr: 

3/19 

Saksbehandler: 

Kristin Reppe Storø 

Arkivkode: 

032 &00 

Gradering: 

  

 

Saken skal behandles i følgende utvalg: 

3/19 Administrasjonsutvalget 19.03.2019 

/ Kommunestyret  

 

REVIDERING AV RETNINGSLINJER FOR HELTIDSKULTUR  

 

 

Forslag til vedtak: 

 

 

Administrasjonsutvalget vedtar forslag til presisering/ revidering av Retningslinjer for heltidskultur 

 

 

Vedlegg: 

 

Sakprotokoll fra KST-sak 65/17, 01.06.2017 

Reviderte retningslinjer for heltidskultur 

E post fra fagforbundet 

 

Saksopplysninger: 

 

I retningslinjene for heltidskultur for Frøya kommune er det vedtatt at ansatte i turnus som jobber over 270 timer 

helg pr år skal få et tillegg på kr 100,- pr time for helgetimene de jobber utover 270 timer. 

Det ble våren 2018 reist spørsmål rundt om tillegget for helgetimer utover 270 timer skulle gjelde også i perioder 

der ansatte var borte fra jobb i forbindelse med egenmelding, sykmelding og ulike permisjoner. Arbeidsgruppa 

for retningslinjene kom da sammen og drøftet denne problemstillingen. Arbeidsgruppa var enige om at under 

arbeidet med retningslinjene hadde vi en klar hensikt om at tillegget kun skulle gjelde for faktisk arbeidede timer 

på helg. Dvs at i de tilfeller der den ansatte hadde helgetimer i sin turnus, men hadde fravær, så ville ikke disse 

timene ble regnet med. 

Vi tok kontakt med KS og fagforbundet sentralt, og fikk avklart at lokale tillegg kan gis under slike 

forutsetninger. 

 

Utdrag fra svaret fra Fagforbundet: 

 

« Det gjelder et ulempetillegg. De som ikke har hatt ulempen kan da rimeligvis heller ikke hevde at de er 

forskjellsbehandlet i rettslig forstand.» 

Det ble gitt tilbakemelding til enhetene med turnusarbeid om avgrensningen dette ga. 

I forbindelse med at tillegget kom til utbetaling til de som hadde jobbet over 270 timer helg i 2018 ble det igjen 

reist spørsmål om hvorfor det ikke ble gitt ut fra planlagt turnus, dvs også for timer der den ansatte hadde fravær. 

 

Vurdering: 

 

For å sikre lik praksis i fremtiden ber vi om at retningslinjene nå revideres. 

Revideringen innebærer en presisering av at tillegget kun gjelder for faktisk arbeidede timer, og ikke ut fra 

helgetimer i turnusplana. 

Når det gjelder feriefritid ser vi at det kan virke urimelig at feriedager som faller på helg ikke regnes med. 

Feriefritid er lovpålagt, og vi foreslår derfor i den reviderte utgaven at helgetimer som kommer inn i 

ferieavviklinga regnes med. 

Revideringen kommer som en ny setning under «Aktuelle tiltak for ansatte i turnus», og lyder som følger: 
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Det presiseres at tillegget kommer til anvendelse kun ut fra faktisk arbeidede timer, og at helgetimer som er 

registrert med fravær ikke skal regnes med. Unntaket er feriefritid. 

 

Økonomiske konsekvenser: 

 

I forhold til kostnader er det vanskelig å forutsi om dette vil ha noen stor betydning. Utbetalinger samlet for 2018 

ble på kr 110 000. Utbetalingen for i år og kommende år vil bli større, da det foreløpig er få enheter som har 

kommet i gang med ny turnus. Flere avdelinger, spesielt innen pleie og omsorg, er nå i sluttfasen i forhold til 

avtaleinngåelse og oppstart med ny turnus som oppfyller kravene i retningslinjene for heltidskultur i Frøya 

kommune. For inneværende år er dette lagt inn i årsbudsjettet. Virksomhetene må ta høyde for denne utgiften i 

fremtidig økonomiplanperiode.



Saknr: 4/19 

FRØYA KOMMUNE 

Administrasjonsutvalget Møtebok 
Møtedato: 

19.03.2019 

Arkivsaksnr: 

19/678 

Sak nr: 

4/19 

Saksbehandler: 

Kristin Reppe Storø 

Arkivkode: 

430 

Gradering: 

  

 

Saken skal behandles i følgende utvalg: 

4/19 Administrasjonsutvalget 19.03.2019 

/ Kommunestyret  

 

HØRINGSINNSPILL TIL TRØNDELAG FYLKESKOMMUNES KOMPETANSESTRATEGI  

 

 

Forslag til vedtak: 

 

Frøya kommune gir følgende innspill til Trøndelag fylkeskommunes kompetansestrategi: 

Generelt: 

Frøya kommune av stor betydning for Trøndelag når det gjelder verdiskapning, og har et 

enormt potensiale for videre utvikling. Havbruksnæringa har et uuttømmelig behov for 

kompetent arbeidskraft på alle nivå noe som bør ha et enda sterkere fokus i fylkets 

kompetansestrategi. 

Fylkeskommunene samfunnsutviklerrolle må i enda større grad komme i fokus, gjennom å 

bidra til at distriktskommuner som Frøya får de beste forutsetninger for å utvikle seg videre. 

Dette er viktig da vi vet at Frøya kommune er en av kommunene i fylket med laveste 

utdanningsnivå i befolkningen. 

 

Kap 2: 

Befolkning 

Vi ser at det her er noe unyansert i forhold til befolkningsutvikling. 

Frøya er en av de kommunene i Norge som har hatt prosentvis størst vekst de siste årene. Med 

regionenes utviklingsmuligheter knyttet til havbruk, bør dette ha sterk fokus også relatert til 

fylkets kompetansestrategi. 

 

Kap 4: 

Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig og relevant kompetanse og arbeidskraft 

Målet om at Trøndelag skal ha et fleksibelt utdanningssystem som møter arbeidslivets 

kompetansebehov må i enda større grad enn i dag ta opp i seg at utdanning må kunne skje 

lokalt i distriktskommuner. 

For oss som en distriktskommune er det er viktig at utdanning innen bla sykepleie, vernepleie 

og helsefagarbeider tilbys desentralisert. Dette vil bidra til å gi voksne mulighet til å oppnå 

fagbrev og bachelor- og mastergrad mens de er i arbeid. En større utnyttelsesgrad av digitale 

løsninger samt desentraliserte deltidstilbud kan bidra til dette.  

 

Distriktet har utfordringer med å skaffe både yrkesfaglig og akademisk kompetanse. Viktig at 

dette tas høyde for, og at alle skoler og skolesteder i distriktet har et så bredt utvalg av linjer 

som mulig. Unge som må forlate kommunen tidlig kommer sjeldnere tilbake etter endt 

utdanning enn unge som får ta videregående opplæring i egen kommune.  

Alle videregående skoler og skolesteder i distriktet bør tilby studiespesialisering lokalt for å 

stimulere flest mulig til å velge høyere utdanning, jfr kompetansemangelen/ lavt utdanningsnivå 
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i distriktet. Dette er også viktig for å kunne dra nytte av kompetanse på tvers av 

studieretninger, samt for å være attraktiv som tilflyttingskommune. 

Frøya kommune ser pr dd en betydelig nedgang i antallet som søker seg til studiespesialisering 

etter at dette ble tatt bort fra skolestedet lokalt.  
 

 

Vedlegg: 

 

Høringsutkast fra Trøndelag fylkeskommune 

Kunnskapsgrunnlag 

Høringssvar fra Frøya Næringsforum 

 

 

Saksopplysninger:  

  

Trøndelag fylkeskommune har lagt dokumentet Kompetansestrategi for Trøndelag ut på høring med 

høringsfrist 22.03.18. Frøya kommune har bedt om utvidet høringsfrist på bakgrunn av politisk 

behandling. 

Kompetansestrategi for Trøndelag har som mål at enkeltmennesker og virksomheter har en 

kompetanse som gir Trøndelag et konkurransedyktig næringsliv, en effektiv og god offentlig sektor og 

at færrest mulig står utenfor arbeidslivet. 

Strategien har altså et samfunnsperspektiv og et individperspektiv, med mål om 

• et konkurransedyktig næringsliv, effektive og gode offentlige tjenester 

• at flest mulig kan inkluderes i arbeidslivet 

I vedlegg til kompetansestrategien presenteres kunnskapsgrunnlag om arbeidsliv og kompetanse, 

og drivkrefter som påvirker framtida. Kunnskapsgrunnlaget og innspill fra kompetanseaktører har gitt 

følgende prioriterte satsingsområder: 

» Gode valg for den enkelte og for samfunnet. 

» Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig og relevant kompetanse og arbeidskraft. 

» Læring i arbeidslivet – og god bruk av kompetanse 

 

Vurdering: 

 

Har valgt å fokusere på utfordringene vi som en distriktskommune i sterk vekst har knyttet til at vi 

stadig opplever at tilbud sentraliseres. 

Har hatt dialog med Frøya Næringsforum som har gitt tilbakemelding på at fokuset i høringssvaret 

stemmer overens med deres tanker. 

Høringsutkastet er presentert for Kontaktmøtet i Frøya kommune, og det ble gitt åpning for at 

tillitsvalgt kunne komme med innspill. 

 

 

 



Saknr: 5/19 

FRØYA KOMMUNE 

Administrasjonsutvalget Møtebok 
Møtedato: 

19.03.2019 

Arkivsaksnr: 

19/721 

Sak nr: 

5/19 

Saksbehandler: 

Siv-Tove Skarshaug 

Arkivkode: 

033 

Gradering: 

  

 

Saken skal behandles i følgende utvalg: 

5/19 Administrasjonsutvalget 19.03.2019 

 

ORIENTERING  

 

 

Orientering om OU- prosess Sistranda skole. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

SAKSFRAMLEGG 
 

Saksbehandler:  Siv-Tove Skarshaug Arkiv: 033  

Arkivsaksnr.: 19/720    

 

Saken skal behandles i følgende utvalg: 

Administrasjonsutvalget 

 

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MØTE 18.09.18  

 

 

Forslag til vedtak: 

Protokoll fra møte 18.09.18 godkjennes som framlagt. 

 

 

Vedlegg: 

 

Protokoll fra møte 18.09.18 

 

 

 

 































 

 

SAKSFRAMLEGG 
 

Saksbehandler:  Siv-Tove Skarshaug Arkiv: 033  

Arkivsaksnr.: 19/22    

 

Saken skal behandles i følgende utvalg: 

Administrasjonsutvalget 

 

REFERATSAK  

 

 

Forslag til vedtak: 

Referatsaken tas til orientering. 

 

 

Vedlegg: 

 

Notat vedr. evaluering av Frøyapakken. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

NOTAT VEDRØRENDE «FRØYAPAKKEN» TIL KONTAKTMØTE MELLOM 

RÅDMANN OG TILLITSVALGTE DEN 03.01.19 

          Sistranda, 03.01.19 

Det ble nedsatt ei arbeidsgruppe bestående av Beathe S Meland. Camilla Røstad, Bente Øyen, Olav 

Raanes og Kirsten R Antonsen til å utføre en evaluering av «Frøyapakken» 

Gruppa hadde 5 møter i 2018 og ny «Frøyapakke» ble vedtatt i ASU den 19.06.18, sak 14/18. 

Denne ble gjeldende fra 01.09.2018. 

Vedtaket fra ASU lød slik: 

Vedtak:  

Administrasjonsutvalget godkjenner den reviderte utgaven av «Frøyapakken». Denne gjelder for de 

som blir tilsatt i Frøya kommune etter 01.09.2018.  

Rådmann bes utrede rekrutteringstiltak for å tiltrekke seg ansatte med lang fartstid/arbeidserfaring  

 

Enstemmig. 

I forbindelse med rekrutteringstiltak for å tiltrekke seg ansatte med lang erfaring, ønsket gruppa å få 

tilbakemeldinger fra lederne og tillitsvalgte i kommunen. Her kom det få tilbakemeldinger. 

Meldingene som kom var på gratis treningsavgift så lenge man ønsker, massasje, enda mere fri, 

gratis inngang kulturarrangementer. Dette synes gruppa det var vanskelig å forholde seg til.  

Med bakgrunn i at seniortiltakene i kommunen skal evalueres i løpet av dette året, valgte gruppa å 

avslutte det videre arbeidet. Ordfører er informert og notatet vil bli lagt med som referatsak til ASU. 

 

 

Frøya kommune 

Kirsten R Antonsen 

Personalsjef 



 

 

SAKSFRAMLEGG 
 

Saksbehandler:  Kristin Reppe Storø Arkiv: 032 &00  

Arkivsaksnr.: 19/504    

 

Saken skal behandles i følgende utvalg: 

Administrasjonsutvalget 

 

REVIDERING AV RETNINGSLINJER FOR HELTIDSKULTUR  

 

 

Forslag til vedtak: 
Administrasjonsutvalget vedtar forslag til presisering/ revidering av Retningslinjer for heltidskultur  

 

Vedlegg: 

Sakprotokoll fra KST-sak 65/17, 01.06.2017 

Reviderte retningslinjer for heltidskultur 

E post fra fagforbundet 

 

 

Saksopplysninger:   

I retningslinjene for heltidskultur for Frøya kommune er det vedtatt at ansatte i turnus som 

jobber over 270 timer helg pr år skal få et tillegg på kr 100,- pr time for helgetimene de jobber 

utover 270 timer. 

Det ble våren 2018 reist spørsmål rundt om tillegget for helgetimer utover 270 timer skulle 

gjelde også i perioder der ansatte var borte fra jobb i forbindelse med egenmelding, 

sykmelding og ulike permisjoner. Arbeidsgruppa for retningslinjene kom da sammen og 

drøftet denne problemstillingen. Arbeidsgruppa var enige om at under arbeidet med 

retningslinjene hadde vi en klar hensikt om at tillegget kun skulle gjelde for faktisk arbeidede 

timer på helg. Dvs at i de tilfeller der den ansatte hadde helgetimer i sin turnus, men hadde 

fravær, så ville ikke disse timene ble regnet med. 

Vi tok kontakt med KS og fagforbundet sentralt, og fikk avklart at lokale tillegg kan gis 

under slike forutsetninger.  

Utdrag fra svaret fra Fagforbundet:  

« Det gjelder et ulempetillegg. De som ikke har hatt ulempen kan da rimeligvis heller ikke 

hevde at de er forskjellsbehandlet i rettslig forstand.» 

Det ble gitt tilbakemelding til enhetene med turnusarbeid om avgrensningen dette ga. 

I forbindelse med at tillegget kom til utbetaling til de som hadde jobbet over 270 timer helg i 

2018 ble det igjen reist spørsmål om hvorfor det ikke ble gitt ut fra planlagt turnus, dvs også 

for timer der den ansatte hadde fravær. 

 



Vurdering: 

 

For å sikre lik praksis i fremtiden ber vi om at retningslinjene nå revideres. 

Revideringen innebærer en presisering av at tillegget kun gjelder for faktisk arbeidede timer, 

og ikke ut fra helgetimer i turnusplana. 

Når det gjelder feriefritid ser vi at det kan virke urimelig at feriedager som faller på helg ikke 

regnes med. Feriefritid er lovpålagt, og vi foreslår derfor i den reviderte utgaven at helgetimer 

som kommer inn i ferieavviklinga regnes med.  

Revideringen kommer som en ny setning under «Aktuelle tiltak for ansatte i turnus», og lyder 

som følger: 

Det presiseres at tillegget kommer til anvendelse kun ut fra faktisk arbeidede timer, og at 

helgetimer som er registrert med fravær ikke skal regnes med. Unntaket er feriefritid. 

 

 

Økonomiske konsekvenser: 

 

I forhold til kostnader er det vanskelig å forutsi om dette vil ha noen stor betydning. 

Utbetalinger samlet for 2018 ble på kr 110 000. Utbetalingen for i år og kommende år vil bli 

større, da det foreløpig er få enheter som har kommet i gang med ny turnus. Flere avdelinger, 

spesielt innen pleie og omsorg, er nå i sluttfasen i forhold til avtaleinngåelse og oppstart med 

ny turnus som oppfyller kravene i retningslinjene for heltidskultur i Frøya kommune. For 

inneværende år er dette lagt inn i årsbudsjettet. Virksomhetene må ta høyde for denne utgiften 

i fremtidig økonomiplanperiode.  

 

 

 

 



Postadresse: Besøksadresse: 

 Rådhusgata 25 Telefon:  

7260 SISTRANDA SISTRANDA Telefaks:  

 

Saksprotokoll 

 
Utvalg: Kommunestyret   

Møtedato: 01.06.2017 

Sak: 65/17  Arkivsak: 17/1319 

 

SAKSPROTOKOLL - RETNINGSLINJER FOR HELTIDSKULTUR I FRØYA KOMMUNE  

 

Vedtak: 

1. Frøya kommunestyre vedtar «Retningslinjer for heltidskultur i Frøya kommune» 

Retningslinjene innebærer store endringer spesielt for helse- og omsorg, og de er et ledd i å 

etablere «prosjekt heltidskultur» som vil være rammeområdets hjelpemiddel for å komme i gang 

med tiltakene som beskrevet i retningslinjene. 

2. Det legges inn et lokalt tillegg på kr 100 pr arbeidede helgetime utover 270 timer pr år fra 

01.12.17 

3. Økte kostnader som følge av dette vedtaket legges inn i budsjett for 2018 og i langtidsperioden 

4. Retningslinjene evalueres i juni 2018 og juni 2019 

Enstemmig. 

 

 

 

Behandling: 

Kommunestyrets behandling i møte 01.06.17: 

 

Kristin Reppe Storø erklerte seg inhabil da hun er saksbehandler i saken. 
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Retningslinjer for heltidskultur  

Frøya kommune  
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LOKALE RETNINGSLINJER FOR HELTIDSKULTUR I FRØYA KOMMUNE 

Frøya kommune skal være en attraktiv arbeidsgiver som tiltrekker seg tilstrekkelig og 

kompetent arbeidskraft. Heltidsarbeid skal derfor være hovedregelen. 

MÅL: 

 Som hovedregel skal ingen stillinger lyses ut under 50% 

 Deltid reduseres med 20% innen utgangen av 2018 

 Deltid reduseres med 30% innen utgangen av 2019 

Gjennomsnittlig stillingsstørrelse skal innen utgangen av 2020 være 

minimum 80% 

Dette innebærer at alle enheter i Frøya kommune til enhver tid skal ha fokus på heltidskultur, og ha 

god oversikt over tilstand og utvikling på dette området. Kartlegging av dagens situasjon skal skje på 

hver enhet innen 010917. Denne kartleggingen danner grunnlaget for måling av oppnådde resultater 

fremover. 

Retningslinjene skal ikke være til hinder for å ansette/beholde ansatte med redusert arbeidsevne 

eller ansettelse i rekrutteringsstillinger/ deltid i forbindelse med utdanning.  

Hva støtter opp om dette i tidligere vedtatte dokumenter/planer for Frøya kommune: 

1. Arbeidsgiverstrategi 2015-2020 

2. Strategisk rekrutteringsplan for helse og omsorg 2016-2020 

3. Prosjekt heltidskultur i turnusbaserte tjenester 

4. Morgendagens omsorg 

Lov- og avtaleverk 
 

Det finnes en rekke bestemmelser om deltidsstillinger i lov- og avtaleverk.  Bestemmelsene 
beskriver rettigheter for deltidsansatte til å utvide sin stilling og innenfor hvilke rammer 
dette skal skje. Nedenfor er det laget en oversikt over noen av disse bestemmelsene.  
   
Arbeidsmiljøloven §14-3 Fortrinnsrett for deltidsansatte: 
Deltidsansatte har fortrinnsrett til utvidet stilling fremfor at arbeidsgiver foretar ny 
ansettelse i virksomheten.  
Fortrinnsretten er betinget av at arbeidstaker er kvalifisert for stillingen og at utøvelse av 
fortrinnsretten ikke vil innebære vesentlige ulemper for virksomheten.  
Før arbeidsgiver fatter beslutning om ansettelse i stilling som arbeidstaker krever 
fortrinnsrett til, skal spørsmålet så langt det er praktisk mulig drøftes med arbeidstaker, med 
mindre arbeidstaker selv ikke ønsker det. 
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Fortrinnsrett etter §14-2, med unntak av §14-2, andre ledd, første punktum, går foran 
fortrinnsrett for deltidsansatte (gjelder nedbemanning og midlertidig tilsatte) 
 
Arbeidsmiljøloven § 14-4a 
Deltidsansatte som i de siste 12 måneder har arbeidet utover avtalt arbeidstid, har rett til 
stilling tilsvarende faktisk arbeidstid i denne perioden. Dette med mindre arbeidsgiver kan 
dokumentere at behovet for merarbeid ikke lenger er til stede og / eller til vesentlig ulempe. 
Dette gjelder mertid, ikke avtalefestet vikariat. Det må også ha en viss hyppighet, være 
jevnlig og av et visst omfang. Arbeidstaker må akseptere samme omfang av vakttyper/ 
arbeidssteder som i mertid, hvis behov. 
 
Hovedtariffavtalen kap 1 §2-3 Bruk av deltidsstillinger 
Det skal som hovedregel tilsettes i full stilling. Unntak drøftes med de tillitsvalgte med 
mindre det er åpenbart unødvendig. 
Ved ledig stilling skal deltidsansatte ved intern utlysing i kommunen tilbys utvidelse av sitt 
arbeidsforhold inntil hel stilling, dersom vedkommende er kvalifisert for stillingen. 
Arbeidsgiver skal informere og drøfte deltidsstillinger med de tillitsvalgte minst en gang i 
året. De lokale parter drøfter utarbeidelsen av retningslinjer for hvordan det kan tilstrebes 
bruk av deltidsstillinger. 
 
Hovedtariffavtalen, vedlegg 2-Lokale retningslinjer for redusert bruk av uønsket deltid  
Lokale retningslinjer bør bl.a. inneholde: 
- Deltidsansatte skal melde fra om de ønsker utvidet stilling 
- Ved ledighet foretas en gjennomgang av arbeidsplaner og oppgavefordeling for å vurdere 
  sammenslåing av deltidsstillinger 
- Det er ingen forutsetning at den deltidsansatte skal måtte ta hele den ledige stillingen 
- Det bør vurderes om deltidsansatte gjennom kompetanseheving kan kvalifiseres til å få 
utvidet sitt arbeidsforhold. 
 

Hvorfor jobber vi for heltidskultur? 

Forskning på området tilsier at en heltidskultur bla gir følgende effekter:  

1. Bedrer arbeidsmiljøet  

2. Kvaliteten i tjenestene blir høyere gjennom økt tilstedeværelse og bedre kontinuitet 

3. Økt trygghet og forutsigbarhet for tjenestemottakerne 

4. Fremmer et lærende arbeidsmiljø 

5. Økt kompetanse/nok hender 

6. En lønn å leve av/ bedre pensjon 

7. Attraktiv arbeidsgiver/ omdømmebygging 

8. Fremmer likestilling mellom kjønnene 

9. Mere tid til ledelse 

10. Frigjorte midler,- flere faste ansatte i større stillinger er lønnsomt 
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Retningslinjer for heltidskultur Frøya kommune 

 

Overordnede prinsipper: 

Enhetene skal ta i bruk ulike virkemidler for å skape heltidskultur 

Gjennomføringen skal skje i nært samarbeid mellom leder, medarbeidere og tillitsvalgt. De 

virkemidlene som tas i bruk må ligge innenfor godkjent budsjett. 

Ikke lyse ut stillinger under 50 %, unntaket er rekrutteringsstillinger 

Vurdering av alle ledige deltidsstillinger i forhold til å oppnå større stillingsandeler ved 

enheten 

Ledige deltidsstillinger meldes inn til personal for utlysning samlet hver 3. mnd.- 1. mars, 1. 

juni, 1, september og 1. desember. Dette for å sikre at muligheten for å slå sammen stillinger 

fra ulike enheter til store stillinger blir vurdert. Tilsettingsutvalget for deltidsstillinger består 

av personalsjef og virksomhetsleder. Suppleres av aktuell leder og tillitsvalgt. 

Kartlegging av ståsted for egen enhet  

Mål og tiltak for heltidskultur skal være en del av alle virksomhetsplanen/ års-hjulet 

Det legges til rette for kombinasjon av arbeid i flere avdelinger/enheter 

Deltidsansatte med helseutfordringer skal også ha mulighet til å prøve ut sin arbeidsevne 

gjennom økt stillingsandel dersom de ønsker dette. Det avtales da en prøveperiode på 6 

mnd. med evaluering underveis. 

Det skal gjennomføres drøftingsmøter årlig med tillitsvalgte ang bruk av deltidsstillinger 

Se for øvrig partenes ansvar i retningslinjene. 

 

 

Aktuelle tiltak for ansatte i turnus 

Normen for arbeid på helg sette til 270 timer helg pr år. Det presiseres at dette ikke medfører 

at ansatte må jobbe mere enn hver tredje helg, men det er en forutsetning at man tenker nytt 

i forhold til arbeidstidsordninger. 

Lokalt tillegg for helgetimer utover normen settes til kr 100,- pr time for fast ansatte i 50% 

stilling eller mere/ vikarer i 50% stilling eller mere i minst 6 mnd. Virkningsdato: 01.01.2018.  
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Det presiseres at tillegget kommer til anvendelse kun ut fra faktisk arbeidede timer, og at 

helgetimer som er registrert med fravær ikke skal regnes med. Unntaket er feriefritid. 

Avregningsperioden settes til 01.12 – 30.11, og tillegget utbetales på desemberlønna.  Det 

lokale tillegget anvendes ikke ved bruk av vikarbyrå 

Vikarpool kan brukes som et virkemiddel for å få flere 100% stillinger 

Turnusordninger som ivaretar større og hele stillinger og bidrar til at flere jobber flere 

helgetimer skal prøves ut. Mange alternative løsninger kan bidra til større stillinger; bla 

samarbeidsturnus, langvaktturnus, langvakt(er) helg, 3-3 turnus, 4-3 turnus, hinkhelger osv. 

Kombinasjon av fast arbeidstid og variabel arbeidstid, jfr for eksempel kalenderplan over 52 

uker/26 uker er en annen mulighet. 

Bruk av ubunden tid, dvs at deltidsansatte får økt sin stilling fast med inntil 20% gjennom 

ekstravakter utenfor turnus. Ved bruk av ubunden tid er den ansatte forpliktet til å jobbe inntil 

30 timer helg ekstra pr år. 

Det skal vurderes i hvilken grad det er hensiktsmessig at avdelingsledere og andre med 

administrativt ansvar også har en viss helgebelastning 

Omdisponering av vikarbudsjett til faste stillinger / øke grunnbemanningen 

 Kombinasjon av arbeid i flere avdelinger/enheter 

Kvalifiserte og egnede lærlinger med læretid i Frøya kommune og ansatte i 

rekrutteringsstillinger tilbys 80-100% stilling, ved bestått fagprøve/ bestått eksamen 

Fast ansatte i turnus som i en periode har en prosjektstilling innenfor BAM eller PLO skal 

fortsette med helgejobbing på en avdeling i Frøya kommune 

 

 

Utlysningspraksis: 

- Utlysningene skal inneholde informasjon om at Frøya kommune er en kommune med 

fokus på heltidsarbeid/ heltidskultur. 

- Det lyses som hovedregel ikke ut stillinger under 50%, med unntak av 

studentstillinger/ rekrutteringsstillinger. Små stillingsstørrelser søkes dekket gjennom 

intern utlysning/ bruk av liste over ansatte som kan tenkes å ville øke sin 

stillingsandel. I denne sammenheng er det viktig at en også ser på tvers av enheter 

for å kunne tilby større stillingsandeler til ansatte som ønsker dette. En deltidsstilling 

lyses aldri ut før det er sjekket om en gjennom samhandling på tvers av flere enheter 

kan skape en heltidsstilling/ større stilling 
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- Aktivt bruke oversikten over ansatte med ønske om høyere stilling. Denne listen sees 

på som søkerliste til stillinger i Frøya kommune 

- Innkalle aktuelle deltidsansatte til tilsettingsutvalg for deltidsstillinger hver 3. mnd, jfr 

generelle retningslinjer.  

- Ved utlysning av 100% stillinger skal disse så langt som mulig ikke deles opp under 

innstilling/ ansettelse i stillingen. 

- I tilfeller der målsettingen om å kun lyse ut store stillingsandeler kommer i konflikt 

med at egne ansatte ønsker større stilling drøftes løsning i den aktuelle sak med 

plasstillitsvalgt. Men det skal alltid ligge i bunnen at 100% stillinger ikke bør deles opp 

da dette vil være i motstrid med målsettingen  

- Informere om rekrutteringstiltak / motiveringstiltak kommunen har som er aktuelle 

for den konkrete stilling i utlysningsteksten. Se tiltakslista for å oppnå heltidskultur.  

 

Ansvar 

Virksomhetsleders ansvar: 

1. Gjennomføre virkemidlene i sin enhet i samarbeid med tillitsvalgte og øvrige ansatte. 

Søke samarbeid, samordning, bistand og løsninger på tvers av avdelinger og enheter.  

2. Kartlegge deltidsansattes ønsker gjennom intervju etter fastlagt mal, (Vedlegg til 

retningslinjene) og ha rutiner som fanger opp meldinger fra deltidsansatte om de 

ønsker utvidet stilling. Til enhver tid ha en oppdatert liste over disse.  

3. Mål og tiltak for å oppnå heltidskultur skal inn i virksomhetsplanen/ års-hjulet for 

enheten/avdelingen 

4. Avgi årlig tilbakemelding om antall deltidsstillinger og antall ansatte som har fått økt 

opp sin stilling  

5. Oversende oppdatert liste over ansatte som ønsker utvidet stilling til 

personalavdelingen ved endring. 

6. Være ekstra oppmerksom på å veilede ansatte som ønsker kompetanseheving for å 

fylle aktuelle kvalifikasjonskrav for å komme i posisjon til å få utvidet stilling 

Den ansattes ansvar: 

1. Melde skriftlig til nærmeste overordnede om sitt ønske for økt stilling 

2. Samarbeide med arbeidsgiver og tillitsvalgt om å finne løsninger 

3. Delta i enhetens kartlegging knyttet opp til kommunens mål om å redusere antall 

deltidsstillinger 

Tillitsvalgtes ansvar: 

1. Samarbeide med arbeidsgiver for å finne gode løsninger 
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2. Følge opp og støtte vedtatte løsninger  

3. Bidra til en kulturendring der heltid blir det selvfølgelige valget. 

 

 

Personalavdelingens ansvar: 

1. Personalavdelingen skal på overordnet nivå påse at de enkelte enheter følger 

retningslinjene 

2. Aktivt bruke listene fra enhetene over ansatte som ønsker utvidet stilling opp imot 

forslag til utlysninger fra enheter. Dette vil gi en utvidet mulighet til å se om stillingen 

som tenkes utlyst bør lyses ut internt i Frøya kommune i første omgang. 

3. Innkalle til årlige drøftingsmøter med tillitsvalgte ad deltidsstillinger. Utlysningspraksis 

og utvikling av andel deltidsstillinger skal evalueres.  

 

 

 

 Vedlegg 1: Mal for kartleggingssamtale 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Kristin Reppe Storø

Emne: VS: Retningslinjer Heltidskultur Frøya Kommune

Frå: Kristin Reppe Storø

Sendt: 23. april 2018 08:51
Til: Camilla Røstad <Camilla. Rostad(5)froya. kommune. no>; Berit Gulbrandsen

<Berit.Gulbrandsen(5)froya.kommune. no>; Beathe Sandvik Meland <BeatheSandvik.Meland@froya.kommune. no>;
Kirsten R Antonsen <KirstenR. Antonsen@froya. kommune. no>
Emne: VS: Retningslinjer Heltidskultur Frøya Kommune

God morgen!

Da har fagforbundet kikket nærmere på retningslinjene våre knyttet til utbetaling av lokalt tillegg ved helgejobbing
over 270timer.

Deres konklusjon er at dette kan vi gjennomføre slik det er tenkt, - kun utbetaling ved faktisk jobbet over 270 timer
(dvs at tillegget ikke utbetales etter turnusplan, men etter faktisk oppmøte)
Se under

Mvh

Kristin

Frå: Bente Kristin Øyen
Sendt: 19. april 2018 12:34
Til: Kristin Reppe Storø <KristinReppe. Storo@froya. kommune. no>; Kirsten R Antonsen
<KirstenR.Antonsen(5)frova. kommune. no>

Emne: VS: Retningslinjer Heltidskultur Frøya Kommune

Hei!

Da fikk jeg endelig tilbakemelding frå våre rådgivere på Fagforbundets kompetansesenter, ang lovligheten i å gi
lokale tillegg på helgetimer kun for faktisk arbeidede timer ( se svar under). Da tenker jeg vi er trygge.

Mvh.

Bente Kfistin øyeM
Hovedtillitsvalgt/ Leder
Fagforbundet Frøya
Mail: bente. koven@froya.kommune. no

Mob:92603272
Tlf: 72463228

O D O

.p?1 FAGFORBUNDET
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Frå: Holmli, Bjørn [mailto:Biorn.Holmli@fagforbundet.no]
Sendt: 18. april 2018 08:09
Til: Bente Kristin Øyen
Kopi: Kompetansesenter_Trondheim
Emne: VS: Retningslinjer Heltidskultur Frøya Kommune

Hei
Da er problemstillingen også drøftet av våre advokater (se nedenfor), så da skulle dere være på trygg grunn

Bjørn Holmli
Rådgiver, Fagforbundet Kompetansenteret i Trondheim
Tlf. : 73 87 41 20
bjorn. holmli. @faRforbundet.no

FAGFORBUNDET

Frå: Benum, Børge

Sendt: 17. april 2018 13:44
Til: Holmli, Bjørn <Biorn. Holmli(a)fagforbundet. no>
Kopi: Monsen, Hans Christian <Hans.Christian.Monsen(5)fagforbundet.no>; Skaga, Thrine
<Thrine.Skaga(5)fagforbundet.no>

Emne: SV: Retningslinjer Heltidskultur Frøya Kommune

Vi har drøftet problemstillingen. Kortversjonen er at 270-timersregelen er helt grei:

l. Den skal bidra til en heltidskultur og har således et legitimt formål.
2. Den er ikke i strid med noen tariffrettslig ufravikelighetsnorm. Ifølge HTA § 5. 2 (l) skallørdags- og

søndagstillegg være «minst kr 50, - pr. arbeidet time».
3. Bestemmelsen i HTA kap l, § 5.2 «åpner for et stort lokalt handlingsrom», jf Kommunenes

personalhåndbok (2018) side 95.
4. Det gjelder et ulempetillegg. De som ikke har hatt ulempen kan da rimeligvis heller ikke hevde at de er

forskjellsbehandlet i rettslig forstand.
5. LO Kommune har i Dok 2 (utkast II) av 16. april 2018) under «Heltidskultur», IV «Andre krav» og krav med

referanse til HTA kap l § 5. 2 et krav som underbygger at bestemmelsen i Frøya kommune er godt i samsvar

med Fagforbundetsarbeidsgiverpolitikk. Frå dokumentet gjengis:

Heltidskultur

Hovedtariffavtalen legger til gmnn at det som hovedregel skal tilsettes i hel stilling og at det skal utarbeides
retningslinjer med formål om å øke antall heltidstilsatte. De sentrale parter er gjennom «Heltidserklæringen» enige
om at heltid er viktig for arbeidsmiljø, effektivitet og kvalitet i tjenesten, og anmoder partene lokalt i hver kommune
om å arbeide for heltidskultur. Heltidskultur utvikles gjennom forankring, involvering, gode prosessor og kunnskap
om hva heltid innebærer for den enkelte, for ledelse og for tjenesten. Partene sentralt har utarbeidet en veileder for
lokalt arbeid med heltidskultur. Det anbefales at veilederen tas i bruk for å sikre gode lokale prosesser.

Tiltak for å øke antall hele stillinser

Partene er enige om viktigheten av å stimulere til at flere arbeidstakere i turnusarbeid (uthevet her) får økt sin
stillingsprosent ved å arbeide flere i helger. Partene forutsetter at arbeidstakere i deltidsstilling som tilbys og
aksepterer endret turnus som følge av økt helgefrekvens, får tilsvarende prosentvise økning i sin stillingsandel som
antall økte arbeidstimer tilsier. Arbeidstakere som ikke ønsker å utvide sin stilling er ikke omfattet av bestemmelsen.

Det vises til endret bestemmelse i HTA kapittel l § 5.2 Lørdags- og søndagstillegg.
2



5. 2 Lørdags- og s øndags tillegg

Endres til:

For ordinært arbeid mellom kl 00.00 lørdag og kl 24.00 søndag betales et tillegg på minst kr 55,-pr arbeidet
time.

For å stimulere til flere hele stillinger gis arbeidtakere i tumusordninger som innebærer arbeid i 19 helger eller
mer, et tillegg på minst kr. 10.- per arbeidet heleetime .

Det kan etter drøftinger fastsettes ulike satser for tillegget avhengig av arbeidsbelastning, arbeidstidsordning
eller andre lokale behov. Tilleggene bør innrettes slik at det stimulerer til flere hele stillinger.

Det bør som hovedregel være samme prinsipper for satsene i hele kommunen/virksomheten.*

Antar at dette er tilstrekkelig oppklarende. Ring meg gjerne hvis du har spørsmål eller kommentarer.

Mvh

Børge





 

 

SAKSFRAMLEGG 
 

Saksbehandler:  Kristin Reppe Storø Arkiv: 430  

Arkivsaksnr.: 19/678    

 

Saken skal behandles i følgende utvalg: 

Administrasjonsutvalget 

Kommunestyret 

 

HØRINGSINNSPILL TIL TRØNDELAG FYLKESKOMMUNES 

KOMPETANSESTRATEGI  

 

Forslag til vedtak: 
Frøya kommune gir følgende innspill til Trøndelag fylkeskommunes kompetansestrategi: 

Generelt: 
Frøya kommune av stor betydning for Trøndelag når det gjelder verdiskapning, og har et enormt 
potensiale for videre utvikling. Havbruksnæringa har et uuttømmelig behov for kompetent 
arbeidskraft på alle nivå noe som bør ha et enda sterkere fokus i fylkets kompetansestrategi. 
Fylkeskommunene samfunnsutviklerrolle må i enda større grad komme i fokus, gjennom å bidra til 
at distriktskommuner som Frøya får de beste forutsetninger for å utvikle seg videre. 
Dette er viktig da vi vet at Frøya kommune er en av kommunene i fylket med laveste utdanningsnivå 
i befolkningen. 
 
Kap 2: 
Befolkning 
Vi ser at det her er noe unyansert i forhold til befolkningsutvikling. 
Frøya er en av de kommunene i Norge som har hatt prosentvis størst vekst de siste årene. Med 
regionenes utviklingsmuligheter knyttet til havbruk, bør dette ha sterk fokus også relatert til fylkets 
kompetansestrategi. 
 
Kap 4: 
Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig og relevant kompetanse og arbeidskraft 
Målet om at Trøndelag skal ha et fleksibelt utdanningssystem som møter arbeidslivets 
kompetansebehov må i enda større grad enn i dag ta opp i seg at utdanning må kunne skje lokalt i 
distriktskommuner. 
For oss som en distriktskommune er det er viktig at utdanning innen bla sykepleie, vernepleie og 
helsefagarbeider tilbys desentralisert. Dette vil bidra til å gi voksne mulighet til å oppnå fagbrev og 
bachelor- og mastergrad mens de er i arbeid. En større utnyttelsesgrad av digitale løsninger samt 
desentraliserte deltidstilbud kan bidra til dette.  
 
Distriktet har utfordringer med å skaffe både yrkesfaglig og akademisk kompetanse. Viktig at dette 
tas høyde for, og at alle skoler og skolesteder i distriktet har et så bredt utvalg av linjer som mulig. 
Unge som må forlate kommunen tidlig kommer sjeldnere tilbake etter endt utdanning enn unge 
som får ta videregående opplæring i egen kommune.  
Alle videregående skoler og skolesteder i distriktet bør tilby studiespesialisering lokalt for å 
stimulere flest mulig til å velge høyere utdanning, jfr kompetansemangelen/ lavt utdanningsnivå i 



distriktet. Dette er også viktig for å kunne dra nytte av kompetanse på tvers av studieretninger, 
samt for å være attraktiv som tilflyttingskommune. 
Frøya kommune ser pr dd en betydelig nedgang i antallet som søker seg til studiespesialisering etter 
at dette ble tatt bort fra skolestedet lokalt.  

 

 

 

Vedlegg: 

 
Høringsutkast fra Trøndelag fylkeskommune 

Kunnskapsgrunnlag 

Høringssvar fra Frøya Næringsforum 

 

 

Saksopplysninger:  

  
Trøndelag fylkeskommune har lagt dokumentet Kompetansestrategi for Trøndelag ut på høring med 

høringsfrist 22.03.18. Frøya kommune har bedt om utvidet høringsfrist på bakgrunn av politisk 

behandling. 

Kompetansestrategi for Trøndelag har som mål at enkeltmennesker og virksomheter har en 

kompetanse som gir Trøndelag et konkurransedyktig næringsliv, en effektiv og god offentlig sektor 

og at færrest mulig står utenfor arbeidslivet. 

Strategien har altså et samfunnsperspektiv og et individperspektiv, med mål om 

• et konkurransedyktig næringsliv, effektive og gode offentlige tjenester 

• at flest mulig kan inkluderes i arbeidslivet 

I vedlegg til kompetansestrategien presenteres kunnskapsgrunnlag om arbeidsliv og kompetanse, 

og drivkrefter som påvirker framtida. Kunnskapsgrunnlaget og innspill fra kompetanseaktører har 

gitt 

følgende prioriterte satsingsområder: 

» Gode valg for den enkelte og for samfunnet. 

» Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig og relevant kompetanse og arbeidskraft. 

» Læring i arbeidslivet – og god bruk av kompetanse 

 

Vurdering: 

 
Har valgt å fokusere på utfordringene vi som en distriktskommune i sterk vekst har knyttet til at vi 

stadig opplever at tilbud sentraliseres. 

Har hatt dialog med Frøya Næringsforum som har gitt tilbakemelding på at fokuset i høringssvaret 

stemmer overens med deres tanker. 



Høringsutkastet er presentert for Kontaktmøtet i Frøya kommune, og det ble gitt åpning for at 

tillitsvalgt kunne komme med innspill. 
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K O M P E T A N S E S T R A T E G I
FOR TRØNDELAG

HØRINGSUTKAST
HØRINGSFRIST 22. MARS 2019

Kompetansestrategi for Trøndelag har som mål at enkeltmennesker og virksomheter har en kompetanse som gir
et konkurransedyktig næringsliv, en e ektiv og god o entlig sektor, og at færrest mulig står utenfor arbeidslivet.
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Kompetansestrategi for Trøndelag er en regional strategi, vedtatt igangsatt i Regional planstrategi

2016-2020 og utarbeidet i tråd med prioriteringene i Trøndelagsplanen 2018-2030. Kompetanse er

sentralt for alle de ni retningsmålene/samfunnsmålene i Trøndelagsplanen, men det er særlig seks av

målene som vil ha stor betydning for Trøndelags kompetansestrategi:

• I 2030 skal god livskvalitet og mangfold kjennetegne Trøndelag.

• I 2030 er Trøndelag best i Norge på regional samhandling.

• I 2030 har Trøndelag et omstillingsdyktig og framtidsrettet arbeids- og næringsliv.

• I 2030 er trøndersk næringsliv basert på miljøvennlig næringsutvikling og teknologi.

• I 2030 har Trøndelag bærekraftig produksjon av mat og bioråsto .

• I 2030 har Trøndelag et balansert utbyggings- og bosettingsmønster.

I vedlegg til kompetansestrategien presenteres et kunnskapsgrunnlag om arbeidsliv og kompetanse og drivkrefter
som påvirker framtida.
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Trøndelag står overfor store endringer i samfunns- og arbeidsliv. I årene fremover vil teknologiutvikling,

klimautfordringer, internasjonalisering, endring i næringsstruktur, innvandring og aldring av befolkningen

påvirke kompetansebehovene på alle områder i arbeidslivet. De raske endringene i teknologi og arbeidsliv

tilsier økt behov for livslang læring.

I Trøndelag har vi store tunge aktører innen høyere utdanning, vi har 15 høyere yrkesfaglige skoler og et

bredt tilbud innen videregående opplæring. Det er også ere aktører som tilbyr etter- og videreutdanning.

Trøndelag skårer høyt på innovasjon, forskning og utvikling. Dette er et godt utgangspunkt som gir store

muligheter.

Samtidig ser vi at det er store variasjoner i regionen. Trøndelag har mange små og mellomstore

bedrifter der det er krevende å legge til rette for etter- og videreutdanning. Næringslivet i Trøndelag må

bli enda bedre på innovasjon, spesielt det næringslivet som ligger utenfor Trondheim.

Trondheim, Malvik og Levanger har høyt utdanningsnivå, mens resten av kommunene ligger under lands -

gjennomsnittet. Det er mangel på kompetanse og arbeidskraft i enkelte distrikt og bransjer. Samtidig

ser vi at sysselsettingsgraden varierer i fylket og at det må settes inn ekstra innsats for å inkludere est

mulig i arbeidslivet, slik at potensielle arbeidstakere ikke risikerer å bli tapt for arbeidslivet.

Nasjonale myndigheter har gitt fylkeskommunen en viktig samfunnsutviklerrolle som innebærer ansvar

for koordinering og utvikling i egen region. Kompetansestrategien skal bidra til at Trøndelag møter de nye

kompetanseutfordringene på en o ensiv måte. Det viktigste grepet er systematisk samarbeid gjennom

forpliktende partnerskap.

Representanter fra arbeids- og næringsliv, kommuner, regioner, fylkesmannen, N AV regionskontor, IM Di,

utdanningsaktører, frivillig sektor og samiske interesser har vært involvert i arbeidet med høringsutkastet.

Et utkast til en kompetansestrategi vedtatt av fylkestinget i Trøndelag sendes på bred høring med

høringsfrist 22.mars 2019. Dette høringsforslaget behandles av fylkestinget i april 2019. Oppfølging

av mål og delmål i kompetansestrategien vil skje gjennom utarbeiding av handlingsprogram første halvår

2019 i samarbeid med øvrige kompetanseaktører i fylket.

Trøndelag skal møte utfordringene i tråd med våre verdier: «Åpen og nysgjerrig i holdning, modig

og ansvarlig i handling». Gjennom gode partnerskap og i samarbeid med samfunns- og arbeidslivet skal

Trøndelag arbeide o ensivt og målrettet med utfordringene og mulighetene som dette dokumentet

beskr iver.

F O R O R D

Tore O. Sandvik

fylkesordfører

Odd Inge Mjøen

fylkesrådmann
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SAMMENDRAG
Kompetansestrategi for Trøndelag har som mål at enkeltmennesker og virksomheter har en kompetanse 

som gir Trøndelag et konkurransedyktig næringsliv, en effektiv og god offentlig sektor og at færrest mulig 

står utenfor arbeidslivet.

Strategien har altså et samfunnsperspektiv og et individperspektiv, med mål om

 • et konkurransedyktig næringsliv, effektive og gode offentlige tjenester

 • at flest mulig kan inkluderes i arbeidslivet

I vedlegg til kompetansestrategien presenteres kunnskapsgrunnlag om arbeidsliv og kompetanse, 

og drivkrefter som påvirker framtida. Kunnskapsgrunnlaget og innspill fra kompetanseaktører har gitt 

følgende prioriterte satsingsområder:

 » Gode valg for den enkelte og for samfunnet. 

 » Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig og relevant kompetanse og arbeidskraft.

 » Læring i arbeidslivet – og god bruk av kompetanse.

KOMPETANSESTRATEGIEN HAR TRE HOVEDMÅL OG NI DELMÅL

1. Helhetlig system for karriereveiledning skal bedre samsvar mellom etterspørsel 
etter arbeidskraft i arbeidslivet og den enkeltes bruk av egen kompetanse. 

• Oppdatert kunnskapsgrunnlag om tilbud og etterspørsel etter kompetanse skal gi grunnlag  

  for dialog, analyse og planlegging av utdanningstilbud. 

• Tilgang til offentlige karriereveiledningstjenester for alle innbyggere i Trøndelag skal  

   gi grunnlag for gode valg for den enkelte. Spesielt fokus rettes mot kjønnstradisjonelle  

   utdanningsvalg, innvandreres behov for karriereveiledningstjenester, seniorperspektiv  

   og samiske forhold.

2. Trøndelag skal ha et fleksibelt utdanningssystem som møter arbeidslivets  
kompetansebehov.

• Kunnskapsgrunnlag og samarbeid mellom skole og arbeidsliv skal styre planlegging  

  og dimensjonering av utdanningene.

• Bedre samordning på tvers av utdanningsnivåene og økt gjennomføring av opplæringsløp. 

• Økt innovasjons- og entreprenørskapskompetanse. 

• Tilrettelegge utdanning for økt deltakelse i arbeidslivet gjennom fleksible og tilpassede  

   opplæringsløp.

3. Trøndelag skal ha et arbeidsliv som er preget av gode læringsmuligheter og god 
bruk av kompetanse, der flere blir faglig kvalifisert i samsvar med arbeidslivets behov. 

• Flere investerer i kompetanseutvikling.

• Voksne har tilbud om kompetanseheving for å kunne delta aktivt i arbeids- og samfunnsliv.

• Arbeidstakere med høyere utdanning rekrutteres til hele regionen.  



Foto: Johannes Plenio
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Dette er Trøndelags første kompetansestrategi. Den skal bidra til å ruste trøndersamfunnet  
til å møte nye kompetansekrav som følger av sentrale drivkrefter som teknologiutvikling,  
globalisering, demografiutvikling, klima og miljøutfordringer.

Kompetansestrategi for Trøndelag skal bidra til bedre balanse mellom tilbud og etterspørsel etter  
kompetanse. Strategien skal gi grunnlag for tettere og mer forpliktende samhandling mellom arbeidsliv, 
offentlig sektor og utdanningsaktørene. 
Strategien har et samfunnsperspektiv og et individperspektiv, med mål om

 1. et konkurransedyktig næringsliv, effektive og gode offentlige tjenester
 2. alle som har mulighet skal inkluderes i arbeidslivet

Trøndelag er et samisk fylke og kompetansestrategien vil ivareta særlige utfordringer og behov som det 
samiske samfunnet har.

MÅLGRUPPE OG AVGRENSING AV STRATEGIEN
Målgruppe for kompetansestrategien i Trøndelag er hovedsakelig den voksne  

befolkningen og deres behov for kompetanseutvikling, som skal møte arbeidslivets 

kompetansekrav.  Dette fordi bare ca. 3% av arbeidsstyrken er ny arbeidskraft  

direkte fra utdanningsinstitusjon. 

 

Framtidig kompetanse må hovedsakelig bygges hos de som allerede er i arbeidslivet. Opplærings-

tilbud i grunnopplæringa er lovregulert og rettighetsbasert, og berøres for å synliggjøre at det er 

viktig med tidlig innsats, økt gjennomføring, sammenheng og helhet i skoleløpet, god karriere- 

veiledning og samarbeid skole - arbeidsliv. Dimensjonering av tilbud i videregående gjelder  

både for ungdom og voksne i voksenopplæring. 

I strategien brukes begrepet arbeidsliv. Dette begrepet kan også omfatte næringsliv og samfunnsliv. 

1. INNLEDNING

Foto: Sasha Stories
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Gjennomgående perspektiver i strategien er balansert og bærekraftig utvikling i hele Trøndelag der

mangfold, integrering samt forskning, innovasjon, entreprenørskap, internasjonalisering og livslang

læring er viktige bærebjelker.

1.1 Kompetansepolitikk nasjonalt og regionalt
Læring nner sted på mange arenaer – i arbeidslivet, i utdanningssystemet, i frivillig sektor og

i samfunnet for øvrig. Kompetansepolitikken skal bidra til sammenheng og gode overganger mellom

læringsarenaene. Dette krever et godt samspill mellom ulike politikkområder, forvaltningsnivåer,

arbeidsliv og næringsliv.

1.1.1 Internasjonale anbefalinger,

OECD Skills Strategy Diagnostic Report

OE CD1 peker på at Norge til tross for gode forutsetninger ikke

greier å utnytte befolkningens kompetanse godt nok. Årsaken er

blant annet at ansvar og tiltak ikke er tilstrekkelig koordinert for å

sikre helhetlig og målrettet innsats. Staten opptrer lite koordinert,

og silotenkningen karakteriserer alle forvaltningsnivåer; nasjonalt,

regionalt og lokalt. Ifølge OECD mangler regionalt nivå nødvendig

handlingsrom for å tilpasse politikk og virkemidler til næringslivets

og innbyggernes behov.

1.1.2 Nasjonal kompetansepolitisk strategi
Nasjonal kompetansepolitisk strategi fra 2017-2021 2 har som mål

å bidra til at enkeltmennesker og virksomheter har en kompetanse som gir Norge et konkurransedyktig

næringsliv, en e ektiv og god o entlig sektor, og som bidrar til at færrest mulig faller utenfor arbeidslivet.

Fylkeskommunene gis en sentral rolle i oppfølgingen av den nasjonale strategien.

Fylkeskommunenes kompetansepolitiske ansvar og samordningsrolle styrkes.

Den nasjonale kompetansestrategien ble utarbeidet av fem departementer og partene i arbeidslivet

representert med åtte hovedsammenslutninger. Samiske interesser var representert med Sametinget

og frivillig sektor og stu dieforbundene var representert ved Voksenopplæringsforbundet (VOFO).

Det er nedsatt et nasjonalt Kompetansebehovsutvalg (KBU) 3. Formålet med utvalget er å frembringe

den best mulige faglige vurderingen av Norges fremtidige kompetansebehov som grunnlag for nasjonal

og regional planlegging.

1 OECD Organisasjonen for økonomisk samarbeid og utvikling, OECD (2014) Skills strategy Action Report Norway

2 Nasjonal kompetansepolitisk strategi 2017-2021. https://www.kompetansenorge.no/contentassets/b2ade4fce9934d6d96f174ef86316644/

kompetansepolitisk-strategi.pdf

3 https://kompetansebehovsutvalget.no/

2017–2021

NASJONAL
KOMPETANSEPOLITISK

STRATEGI

Kompetanse forstås som kunnskaper, ferdigheter og holdninger som oppnås på mange
læringsarenaer, og anvendes til å løse konkrete utfordringer i arbeids- og næringsliv.

Kom petansepolitikken er den samlende politikken for utvikling, mobilisering og anvendelse av
kompetanse i samfunns- og næringsliv. Kompetansepolitikken skal bidra til innovasjon, produktivitet

og konkurransekraft i arbeidslivet, velferd og fordeling i samfunnet og utvikling og
mestring for den enkelte.
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1.1.3 Regionale føringer
Kompetansestrategi for Trøndelag bygger på utkast til fylkesplan for Trøndelag – «Trøndelagsplanen»,  
som gir mål og strategisk retning for fylket i perioden 2018-2030. 

FORHOLDET TIL ANDRE REGIONALE PLANER OG STRATEGIER 
Fylkeskommunens planer og strategier bygger opp om samme mål. Kompetansestrategien  
har berøringspunkt med følgende regionale retningslinjer, planer og strategier:

• «Et verdiskapende Trøndelag - Strategi for innovasjons- og verdiskaping i Trøndelag» 
 - «For vekst og utvikling i næringslivet i Trøndelag er tilgangen til arbeidskraft  
     og kompetanse helt avgjørende. 
 - For å sikre tilgang til kompetanse i næringslivet er det viktig at unge i Trøndelag tar gode  
    og informerte valg som fører til arbeid og som gir den enkelte mulighet til å utvikle sin  
   kompetanse gjennom livet. Dette må sikres gjennom profesjonell karriereveiledning og  
   systematisk samarbeid mellom skole og arbeidsliv fra barnehage til universitet. 
   - Det er viktig å motivere bedriftene til å ta inn lærlinger, samarbeide med studenter og aktivt   
    bruke traineeordningene i Trøndelag.»

• FoU-strategi for Trøndelag har mål om at «Forskning og kunnskap skal være viktige drivkrefter for   
  innovasjon og utvikling i næringsliv og offentlig sektor i et bærekraftig og framtidsrettet Trøndelag».  
  Ett av temaene, «Studentene som ressurs», samspiller direkte med Kompetansestrategien gjennom at    
  studentoppgaver og praksisperioder tilfører studentene og bedriftene oppdatert kunnskap, nye impulser  
  og innfallsvinkler. Studenter blir bedre kjent med regionens næringsliv og yrkesmulighetene i regionen,  
  og bidrar til rekruttering til stillinger hvor det stilles krav til høyere utdanning. 

• Internasjonalt handlingsprogram som Trøndelag fylkeskommune utarbeider høsten 2018, har  
  utdanning og yrkesopplæring som prioriterte områder. Internasjonalt samarbeid kan brukes bevisst  
  for å styrke rekrutteringen til utdanninger som arbeidslivet etterspør.

• Samarbeidsavtale mellom Sametinget og Trøndelag fylkeskommunes 2019-2022 for å styrke  
  og synliggjøre samisk språkkultur, næringsliv og samfunn for øvrig4. 

• Prinsipper for tilbudsplanlegging i utdanningssektoren – desember 2017.
 - Desentralisert skolestruktur.
 - Desentralisert tilbudsstruktur.
 - Ivareta Trønderske satsinger.
 - Prinsipper for økonomitildeling – juni 2018 som støtter opp under en desentralisert tilbuds  
       -struktur.
 

4  Samarbeidsavtale mellom Sametinget og Trøndelag fylkeskommune 2019-2022 
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2. UTFORDRINGER, MULIGHETER OG MÅL
Innbyggernes kompetanse er et av de viktigste konkurransefortrinnene for trøndersk  
næringsliv. Kompetanse er avgjørende for deltakelse i samfunns- og arbeidsliv og for  
god livskvalitet. 

Trøndelag, som landet forøvrig, mangler systematisk samordning av kompetansepolitikken. Ansvar  

og virkemidler er ikke er tilstrekkelig koordinert for å sikre helhetlig og målrettet innsats. 

I vedlegget til kompetansestrategien presenterer vi et bredt kunnskapsgrunnlag som beskriver arbeids- 

livet og kompetansen og noen drivkrefter som påvirker framtida. Her oppsummerer vi noen av de  

viktigste utfordringene og mulighetene. 

BEFOLKNING
 • Befolkningen i Trøndelag vokser og sentraliseres. Trondheim og randkommunene har hatt sterk  

    vekst de siste årene, mens det i distriktskommunene er nedgang eller flat utvikling i folketallet.

 • Befolkningen i Trøndelag blir eldre og vi trenger flere til å jobbe innen helse og omsorg.  

   Velfersteknologi og digitalisering vil gi mer effektive tjenester, men stiller samtidig nye krav til   

   kompetanse hos helsepersonell. Samtidig øker befolkningens krav til helsetjenestene. 

 • Trøndelag har de siste årene hatt god tilgang på arbeidskraft fra EU. Endringer i ramme- 

    betingelser kan føre til at arbeidsinnvandrere som er godt etablert i trøndersk arbeidsliv reiser  

   tilbake til hjemlandet. Det blir utfordrende å erstatte deres kompetanse.

 • Bosetting av flyktninger varierer mye fra år til år. Klimaendringene er spådd å gi store  

     migrasjonsutfordringer, som også vil kunne få følger for Trøndelag.

FRAMTIDAS ARBEIDSLIV
 • Digitalisering, automasjon og robotisering vil påvirke samfunnet radikalt. Det gir store  

    muligheter for trøndersk arbeids- og næringsliv. Samtidig blir arbeidsoppgavene i mange jobber  

     totalt forandret og det blir behov for omstilling og ny kompetanse.

 • Et mer komplekst arbeidsliv vil i større grad kreve tverrfaglig  

    samarbeid og sosial og emosjonell kompetanse.

• Arbeidslivet blir stadig mer fleksibelt ved  

at mer arbeid skjer hjemme eller på reise.  

Arbeidstakere pendler mer og lenger, noe som stiller stør-

re krav til digital infrastruktur

og krever utbygging av robust fiberinfrastruktur i 

hele fylket.

• På grunn av sterke kunnskapsmiljøer i Trond-

heim, med eksempelvis NTNU og  

SINTEF, skårer Trøndelag høyt på innova-

sjon, forskning og utvikling sammenlignet 

med andre regioner i Norge. Det er en  

utfordring at det øvrige arbeids- og  

næringslivet i Trøndelag ikke er spesielt 

sterke på innovasjon.

Foto: Emily Reider
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 • Norge er en liten og åpen økonomi. Det betyr at Trøndersk næringsliv har store muligheter  

    i det globale markedet. Samtidig betyr det at vi er utsatt for stor internasjonal konkurranse  

   og at vi påvirkes av utviklingen i konjunkturer, handelsavtaler, krig og terror. 

GODE VALG FOR DEN ENKELTE OG SAMFUNNET
 • Kunnskap om kompetansebehov i arbeidslivet er spredt på mange aktører. Det er et stort  

    potensiale i å utvikle kunnskapsgrunnlag som synliggjøres for disse aktørene. 

 • Trøndelag mangler et helhetlig system og en samordnet innsats for karriereveiledning.

 • Arbeidslivet er kjønnsdelt med typiske mannsyrker og kvinneyrker, og ungdom tar fortsatt 

    kjønnsbestemte utdanningsvalg. Kvinner har bedre resultater og større gjennomføringsgrad  

    på alle utdanningsnivå, men langt flere kvinner enn menn jobber deltid.

 • «Eldrebølgen» krever høy yrkesdeltakelse og at flere står lenger i arbeidslivet.

 •  Mange innvandrere har utfordringer med å komme inn i det trønderske arbeidslivet. Det tar  

     tid å kvalifisere seg, og det blir stadig færre jobber som ikke krever formell utdanning. En stor  

     andel av innvandrerne får ikke utnyttet kompetansen de har med seg fra hjemlandet og står  

     i jobber som de er overkvalifiserte for. 

LÆRING I ARBEIDSLIVET
 • Nyutdannede tilfører arbeidslivet ny kompetanse, men utgjør kun 3 % av arbeidsstyrken.

 • Etter- og videreutdanning er i for liten grad tilpasset bedriftenes behov og de ansattes arbeids 

    hverdag.

 • Virksomheter som arbeider systematisk med kompetanseutvikling i sin organisasjon vil få  

    større mulighet til å forsterke sin innovasjonsevne, konkurransekraft og verdiskaping. Små  

    bedrifter og mindre kommuner kan ha liten strategisk kapasitet og vil ha behov for et system    

      som mobiliserer til kompetanseutvikling i arbeidslivet.

DELTAKELSE I ARBEIDSLIVET
 • 66,8 % av befolkningen mellom 15 og 74 år i Trøndelag var sysselsatt i 2017. Dette er høyere  

    enn landsgjennomsnittet (65,6 %). Det er spesielt de med lav formell kompetanse som sliter     

    med å komme inn og holde seg i arbeidslivet.

 • En stor andel voksne i Trøndelag mangler grunnleggende ferdigheter innen lesing, regning og 

    IKT. Basiskunnskaper er en forutsetning for å klare å tilegne seg ny kompetanse og kunne stå  

    i et arbeidsliv i omstilling.

 • I dag gjennomfører 3 av 4 videregående opplæring i Trøndelag innen 5 år etter  

    oppstart. Det er på nivå med resten av landet. Sammenliknet med andre land er andelen  

   som begynner, men ikke fullfører videregående opplæring relativt høy i Norge.

 • Sysselsettingen for personer med nedsatt funksjonsevne er betydelig lavere enn for  

     befolkningen ellers.
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2.1 Kompetansestrategiens satsingsområder
Strategiprosessen har gitt følgende prioriterte satsingsområder:

 1) Gode valg for den enkelte og for samfunnet. 

 2) Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig og relevant kompetanse og arbeidkraft.

 3) Læring i arbeidslivet – og god bruk av kompetanse.

Gode valg for den enkelte innebærer blant annet at man tar gode valg som fører til arbeid, og som  

gir den enkelte gode muligheter til å utvikle sin kompetanse gjennom livet. Gode valg for samfunnet  

innebærer at de menneskelige ressursene forvaltes best mulig. Trøndelag har behov for tilgang til  

oppdatert kunnskapsgrunnlag om tilbud og etterspørsel etter kompetanse og arbeidskraft, og  

det er behov for gode karriereveiledningstjenester.

Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig og relevant kompetanse og arbeidskraft berører planlegging 

og dimensjonering av utdanning, samordning på tvers av utdanningssystemene og økt gjennomføring, 

samt betydningen av styrket innovasjons- og entreprenørskapskompetanse.

Læring i arbeidslivet og god bruk av kompetanse viser betydningen av livslang læring for å møte endringer  

i arbeidslivet. Betydningen av å investere i kompetanse framheves, og det gjøres et systematisk arbeid for 

å koble etterspørsel og tilbud av kompetanse for å utvikle og igangsette relevante kompetanseutviklings-

tilbud i hele fylket. Søkelyset settes også på inkludering i arbeidslivet.

I oppfølgingen av arbeidet med kompetansestrategien rettes innsatsen mot Trøndelags fortrinn gjennom 

å utvikle nye produkter/tjenester med utgangspunkt i eksisterende regionale styrkeområder som sterke 

kunnskaps- og teknologimiljø, og naturressursbaserte næringer1. Videre utvikles fortrinnene på tvers av 

bransjer og kunnskapsfelt, gjennom smart spesialisering2 og dermed gjennom læring få nye produkter/

tjenester.

 

5 Trøndelag fylkeskommune, 2017. «Et verdiskapende Trøndelag» - strategi for innovasjon og verdiskaping i Trøndelag, vedtatt 14.12.2017.
6 TFoU, 2017. Kunnskapsgrunnlag for verdiskaping i Trøndelag. Rapport 2017:10.

5

6
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Et velfungerende arbeidsmarked forutsetter balanse mellom tilbud og etterspørsel  
av kompetanse. 

Tilgangen på arbeidskraft i Trøndelag varierer mellom regioner, sektorer og næringer. For å få tilgang  

til nok arbeidskraft i framtida vil arbeidslivet være avhengig av å utnytte hele arbeidskraftsressursen.  

Det betyr at både individ, bedrifter/virksomheter og samfunn må være rustet til å møte krav om ny  

kompetanse og håndtere omstilling. 

 

Utdanning og opplæring er inngangsbilletten til yrkeslivet. Ungdom trenger kunnskap og læring om  

hvordan man tar gode valg, hvordan prosessen til de gode valgene er, og hva som er forutsetningene  

for å ta gode valg1. Utvikling av valgkompetanse gir godt grunnlag for valg som skal tas senere i livet. 

Et arbeidsliv i omstilling vil bli den nye normalen. Folk vil i større grad ha behov for hjelp til å orientere 

seg om samfunnets behov og sine muligheter for jobb. Stadig flere vil ha behov for påfyll av kompetanse 

og kanskje til og med omskolere seg helt i løpet av yrkeskarrieren. Krav til omstilling vil gjelde alle  

bransjer og yrkesgrupper.

7  Buland, T. m.fl., 2014. Æ skjønne itj, å våkne opp kvar dag å vil bli nå nytt æ. Skolens rådgivning i Møre og Romsdal, Sør-Trøndelag, og 
Nord-Trøndelag, Trondheim. NTNU. Program for livslang læring.

7

Mål:

Helhetlig system for karriereveiledning skal gi bedre samsvar mellom etterspørsel  

etter arbeidskraft i arbeidslivet og den enkeltes bruk av egen kompetanse. 

Delmål: 

• Oppdatert kunnskapsgrunnlag om tilbud og etterspørsel etter kompetanse skal gi grunnlag for 

dialog, analyse og planlegging av utdanningstilbud.  

• Tilgang til offentlige karriereveiledningstjenester for alle innbyggere i Trøndelag skal gi grunnlag 

for gode valg for den enkelte. Spesielt fokus rettes mot kjønnstradisjonelle utdanningsvalg, 

innvandreres behov for karriereveiledningstjenester, seniorperspektiv og samiske forhold.

3. GODE VALG FOR DEN ENKELTE OG SAMFUNNET 

Gode valg for den enkelte innebærer blant annet at man tar valg som fører til arbeid, 
og som gir den enkelte gode muligheter for å utvikle sin kompetanse gjennom livet. 

Gode valg for samfunnet innebærer at de menneskelige ressursene forvaltes best mulig, herunder 
at virksomheter i offentlig og privat sektor får rekruttert personer med relevant kompetanse. 

.
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3.1 Bedre forståelse for- og formidling av kompetansebehov 
Gode valg forutsetter informasjon og kunnskap om arbeidsmarked og kompetansebehov. Det finnes  

mange undersøkelser og analyser om kompetansebehovet i Norge, men disse sees i liten grad  

i sammenheng – og innholdet formidles heller ikke på en slik måte at det er tilpasset ulike brukergrupper. 

Mange små bedrifter har lav bevissthet om egne kompetansebehov. Gjennom blant annet kompetanse-

kartlegginger, har både innovasjonsmiljø, utviklingsselskap og kommuner bidratt til bevisstgjøring  

og kobling av virksomheter og ny kompetanse2.

Trøndelag består av ulike regioner med hensyn til næringsstruktur, tilgang til utdanning og forskning.  

Deler av arbeids- og næringslivet har utfordringer med å skaffe den kompetansen de trenger. Dette  

gjelder både yrkesfaglig og akademisk kompetanse. Ulike regionale utfordringer krever tilpassede  

virkemidler. Innsikt i regionale og lokale forhold er en forutsetning for å utforme en tilpasset  

kompetansepolitikk. For å samordne arbeidet med regional kompetansepolitikk må aktuelle aktører  

defineres, og arenaer etableres, drives og utvikles. 

3.1.1 Regionalt kunnskapsgrunnlag 
Et oppdatert kunnskapsgrunnlag om tilbud og etterspørsel etter kompetanse og arbeidskraft i Trøndelag 

er viktig for en kunnskapsbasert dialog og grunnlag for prioriteringer av felles innsats. Kunnskapsarbeidet 

som gjøres hos blant andre NAV, NHO og KS må videreføres og benyttes inn i dette arbeidet. Lokalt  

vil klynger og bransjeorganisasjoner kunne bidra med kunnskap om framtidig kompetansebehov.  

Et kunnskapsgrunnlag skal sammenfatte relevant informasjon om arbeidsmarkedsutfordringer, utviklings-

potensial og kompetansebehov som gir grunnlag for rekruttering, tilbudsplanlegging, god karriereveiled-

ning, og mer kunnskapsbaserte utdanningsvalg for både unge og voksne.

 

8 KMD, 2018, «Bedre balanse mellom tilbud og etterspørsel av kompetanse i regionale arbeidsmarkeder» - Delprosjekt 2. Felles rapport fra 
16 fylkeskommuner

Foto: Amy Treasure

8
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3.2 Karriereveiledning 
Karriereveiledning skal styrke den enkeltes evne og mulighet til å ta bevisste og velinformerte valg.

Karriereveiledning er en lovpålagt oppgave i grunnopplæringa, der samarbeid skole – arbeidsliv er svært 

viktig for å gi gode tjenester. Universitet og høgskoler har studieveiledere for sine studenter, men i 

varierende grad tilbud om karriereveiledning. Flere instanser som blant annet NAV, attføringsbedrifter, 

norskopplæringen i kommunene og karrieresenteret tilbyr karriereveiledning for voksne.

3.2.1 Karriereveiledning i grunnopplæringa 
Omfattende forskning på karriereveiledninga i grunnopplæringa i Midt-Norge3 viste at for å kunne tilby 

elevene karrierelæring, er skolen avhengig av godt samarbeid med arbeidslivet og andre samarbeids- 

aktører. De fylkesvise karrieresentrene trekkes blant annet frem som et viktig kompetansemiljø for  

rådgivere, lærere og ledere i grunnopplæringa. Forskningen kom med en rekke anbefalinger for  

hvordan skoleeiere bør legge til rette for bedre samhandling.

3.2.2 Karriereveiledning for voksne 
Arbeidslivet er i omstilling, og kravet til læring vil øke fremover. Flere vil skifte jobb eller karrierevei 

oftere, og derfor vil flere ha behov for karriereveiledning. Karriereveiledningstilbudet må spesielt utvikles 

innen: 

 • Seniorperspektiv: Karriereveiledning kan bidra til at eldre arbeidstakere/seniorer står lenger  

    i jobb ved bevissthet om hvilke muligheter som finnes. 

 • Integreringsperspektiv: Tilgang på karriereveiledning kan bidra til at flyktninger og nye bosatte  

    kommer raskere i gang med et kvalifiseringsløp som gir en mer stabil tilknytning til arbeidslivet. 

 • Kjønnsperspektiv: Karriereveiledning som kan bidra til å motvirke kjønnsdelte utdanningsvalg. 

 • Veiledning i samisk perspektiv: Det samiske samfunnet har noen særskilte kompetansebehov  

    som skiller seg fra behovene ellers i det norske samfunnet. Dette har innvirkning på behov for  

    karriereveiledning hos den samiske befolkningen. 

3.3 Oppsummering og vurdering 
 • Et samstemt og oppdatert kunnskapsgrunnlag om tilbud og etterspørsel etter kompetanse  

    og arbeidskraft i Trøndelag er viktig for en kunnskapsbasert dialog og grunnlag for prioriteringer  

    av felles innsats og gode valg.

 • Karriereveiledning kan bidra til å skal styrke den enkeltes evne og mulighet til å ta bevisste  

    og velinformerte valg. 

9 Buland, T. m.fl., 2014. Æ skjønne itj, å våkne opp kvar dag å vil bli nå nytt æ. Skolens rådgivning i Møre og Romsdal, Sør-Trøndelag, og 
Nord-Trøndelag. Trondheim. NTNU. Program for livslang læring.

9
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Dette satsingsområdet berører førstegangsopplæring fra videregående opplæring til høyere utdanning 

både for ungdom og voksne. Det omfatter dimensjonering av utdanningstilbud, økt gjennomføring, 

samordning på tvers av utdanningssystemene, økt innovasjons- og entreprenørskapskompetanse samt 

tilrettelegging av utdanning for økt deltakelse i arbeidslivet.

«Dimensjonering» betyr å bestemme tilbudet i videregående opplæring og i høyere utdanning. Det  

dimensjoneres på nytt i forkant av hvert skoleår. Dimensjoneringen styres av ungdommens ønsker,  

arbeidslivets behov og hvor store ressurser en har til disposisjon. Også bosettingsmønster og elevtall  

bestemmer hvor mange skoler man kan ha og hvor bredt tilbud man kan ha på den enkelte skole. 

4.1 Planlegging og dimensjonering av utdanning

4.1.1 Grunnopplæringen og dimensjonering
Grunnopplæringen består av grunnskolen og videregående opplæring, inklusive voksenopplæring.  

Ungdom og voksne får her den opplæring de har krav på etter loven og får etter gjennomført  

grunnopplæring vitnemål eller fagbrev. 

Bedrifter og offentlige virksomheter bidrar i opplæringen og rekrutterer arbeidskraft direkte fra  

videregående. Mest kjent er lærlingeordningen. Ungdom som velger yrkesfag går vanligvis to år i skole  

og deretter to år som lærling i bedrift /virksomhet. Arbeidslivet bidrar til gjennomføringen av opplæring 

de to første årene av yrkesfagløpet innenfor rammen av faget yrkesfaglig fordypning. Faget fungerer  

delvis som forberedelse til læretid, eleven blir kjent med ett eller flere lærefag, og med en bedrift som 

kan bli elevens lærebedrift. 

Mål: 

Trøndelag skal ha et fleksibelt utdanningssystem som møter arbeidslivets kompetansebehov.

Delmål:

 • Kunnskapsgrunnlag og samarbeid mellom skole og arbeidsliv skal styre planlegging  

og dimensjonering av utdanningene:

  • Utfordre og utvikle den videregående opplæringen i samsvar med arbeidslivets  

    behov for og kapasitet til å bidra til videregående opplæring.

  • Høyere yrkesfaglig utdanning skal utvikles i tråd med arbeidslivets behov.

  • Universiteter og høgskoler skal aktivt samarbeide med arbeidslivet for å utvikle  

     opplæringstilbudene i regionen.

• Bedre samordning på tvers av utdanningsnivåene og økt gjennomføring av opplæringsløp.   

• Økt innovasjons- og entreprenørskapskompetanse. 

• Tilrettelegge utdanning for økt deltakelse i arbeidslivet gjennom fleksible og tilpassede  

   opplæringsløp.

4. UTDANNINGSSYSTEM SOM BIDRAR TIL TILSTREKKELIG  
OG RELEVANT KOMPETANSE OG ARBEIDSKRAFT
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Trøndelag har en desentralisert skolestruktur, noe som har medført at det er mange videregående skoler 

med færre enn 250 elever. Det anses som en verdi at ungdom kan bo hjemme så lenge som mulig. Disse 

skolene vil bare kunne tilby utdanningsprogram som har stor søkning. Dette gjør at lokalt arbeidsliv får 

svært god eller for stor tilgang på visse typer kompetanse (fagbrev), gitt at disse ungdommene blir i 

sitt distrikt. Andre typer arbeidskraft vil arbeidslivet måtte ta annetsteds fra. Et lokalsamfunn vil ha de 

samme behovene for arbeidskraft i bredde som byene, men ikke det samme omfanget. Dette utfordrer 

planlegging og ressursbruk i videregående opplæring. Økt fleksibilitet i opplæringen med mer veksling 

mellom skole og bedrift vil gjøre det lettere for skoler å tilby en større bredde, da et større omfang av 

opplæringen legges til bedrift. Behov for forutsigbarhet både for elever og fagmiljø gjør at skoler nok bør 

dimensjonere tilbud ut fra normal aktivitet i arbeidslivet og ikke topp og bunn i konjunkturer.

4.1.2 Dimensjonering av høyere yrkesfaglig utdanning
Høyere yrkesfaglige utdanning (fagskolen) skal dekke arbeidslivets kompetansebehov lokalt, regionalt 

og nasjonalt. Det er et mål at skoleslaget skal bli en større og viktigere del av det norske utdanningssys-

temet, og at en større del av studentene skal ta høyere yrkesfaglig utdanning1   Disse utdanningene er 

godt egnet til å videreutdanne eller spisse fagkompetansen hos de som har fag- eller svennebrev.

I desember 2018 skal Fylkestinget ta stilling til om det skal etableres en rådsstruktur ved de sju fylkes-

kommunale fagskolene. Hensikten med slike råd er at de skal bistå med utvikling av utdanningene og 

skolene. Det er foreslått at medlemmene av rådene skal representere lokale og regionale næringer med 

relevans for skolenes utdanninger. Det vil være hensiktsmessig å se nærmere på sammenhengen mellom 

de lokale rådene og de foreslåtte regionale kompetanseforaene i Trøndelag. 

4.1.3 Utdanningstilbud  
for høyere utdanning
NTNU og Nord universitet er svært viktige 

for Trøndelag. NTNU er et internasjonalt 

orientert universitet med en teknisk 

naturvitenskapelig hovedprofil. Nord 

Universitet har sterk  

entreprenørskaps-kompetanse  

og desentralisert struktur. 

God samhandling mellom  

utdanningsinstitusjonene, 

forskningsmiljøene og nærings- 

og arbeidslivet bidrar til mer 

målrettet og praksisnært  

utdanningstilbud. Råd for  

samarbeid med arbeidslivet (RSA) 

bidrar til å styrke og forankre  

10 -https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/
lov-om-hoyere-yrkesfaglig-utdanning/id2602275/

Foto: Lacie Slezak

10.
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samarbeidet mellom universiteter og høgskoler og arbeidslivet gjennom dialog på strategisk nivå. En  

evaluering av rådene viser at dialogen er styrket på overordnet nivå, men regjeringen forventer bedre 

dialog med arbeidslivet også om de konkrete utdanningstilbudene2. 

Som regional utviklingsaktør kan Fylkeskommunen bidra til en tettere dialog mellom arbeidsliv og kunn-

skapsinstitusjoner, og dermed legge tilrette for utvikling av mer relevante utdanningstilbud i hele fylket. 

Det er også en klar forventning at Trøndelags to universiteter inntar en aktiv rolle i relevante partnerskap.

Desentraliserte utdanningstilbud og yrkesveier til høyere utdanning gir voksne mulighet til å oppnå 

bachelor- og mastergrad, mens de er i et arbeidsforhold. 

Kontakt med arbeidslivet i studietiden gir kunnskap om bedriftene og kontakter/nettverk som kan føre til 

jobb. Kontakt kan oppnås gjennom praksisopphold, oppgavesamarbeid og deltids- og sommerjobb. Også 

tiltak som Trøndelagsdagen og NTNU Bridge3  kobler studenter og arbeidsliv. Slik kontakt får flere til å bli 

værende i regionen4.  

4.2 Bedre samordning på tvers av  
utdanningsnivåene og økt gjennomføring
Det er viktig å se utdanningssystemet i sammenheng. Hvert nivå stiller krav til nivået under. Fundamentet 

legges i grunnskolen. De ulike delene i utdanningssystemet må være tilpasset hverandre på en slik måte 

at en får gode overganger mellom skoleslagene. 

11 NIFU, 2017. Råd for samarbeid med arbeidslivet: underveis rapportering. Rapport 2017:9
12  https://www.ntnu.no/bridge/
13 https://trondheimsregionen.no/wp-content/uploads/2018/09/Studenters-kjennskap-til-Trondheimsregionen-Eirik-Aur%C3%A5en.pdf
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Foto: Pricilla Du Preez
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Det foregår for tiden en fagfornyelse i norsk skole der læreplanene gjøres mer relevante for framtida. 

Prioriteringene skal bli tydeligere og sammenhengen mellom fagene skal bli bedre. De viktigste grepene 

er innføring av dybdelæring, kjerneelementer og tverrfaglige emner. De tverrfaglige emnene er folkehelse 

og livsmestring, demokrati og medborgerskap og bærekraftig utvikling. Gjennom fokus på å lære å lære 

rustes elevene til å møte et arbeidsliv i stadig endring. 

Tre av fire5  gjennomfører videregående opplæring i løpet av fem år i Trøndelag.  Det er likt med  

landsgjennomsnittet. Sammenliknet med land i OECD er andelen som ikke fullfører videregående  

opplæring relativt høy i Norge6 . Andelen som gjennomfører høyere utdanning er på 66 % 7. Det kan  

se ut som om det er behov for mer samhandling mellom videregående utdanning og høyere utdanning slik 

at elevene lettere kan velge studium og er bedre forberedt på overgangen til høyere utdanning.

4.3 Innovasjons- og entreprenørskapskompetanse 
Endringer i arbeidslivet bidrar til at flere må finne nye arbeidsoppgaver og eventuelt etablere sin egen 

virksomhet. Kultur for nyskaping, læring og entreprenørskap i hele utdanningsløpet er viktig både for  

å forsterke den enkeltes omstillingsevne, men også for at flere skal bli gründere. 

Entreprenørskap handler å ta ideer om noe nytt til å teste det ut i virkeligheten. En handling som krever 

øvelse, kunnskap og samhandling med samfunns- og næringsliv. Innovasjon handler om å forstå  

utfordringer og se og prøve ut mulige nyskapende løsninger. I utdanningen krever dette tverrfaglig  

samarbeid med lokalt og regionalt arbeids- og næringsliv.

4.4 Tilrettelegge utdanning for økt deltakelse i arbeidslivet
Flere voksne må inkluderes i arbeidslivet gjennom kvalifisering som er tilpasset grupper eller det enkelte 

individ. Økt deltakelse i arbeidslivet vil si å ta ut mer av arbeidskraftpotensialet i befolkningen, og gi den 

enkelte større muligheter til å ta i bruk egne ressurser. Voksne som står utenfor yrkeslivet er en uensartet 

gruppe, og ulike behov må møtes med ulike tiltak. Fleksibilitet og tilpasning kjennetegner ofte god  

voksenopplæring. Utdanningssystemet og arbeidslivet må samarbeide bedre for å sikre at flere voksne 

som står utenfor arbeidslivet kan kvalifiseres, og gjerne tilby opplæringsløp som kombinerer praksis  

i arbeidslivet med teoriopplæring.

Arbeidstakere med funksjonshemminger eller andre helseutfordringer vil ha særlige behov for  

tilrettelegging, og dette krever godt samarbeid mellom ulike instanser.

Innvandrere er en annen gruppe som må få vurdert sin kompetanse fra hjemlandet slik at de raskt  

kan komme inn i kvalifiseringsløp mot varig arbeid. Inkludering i utdanning og arbeid må forsterkes  

og bli en tydeligere del av integreringsarbeidet ved at ulike aktører jobber bedre sammen.

14 https://www.ssb.no/kommunefakta/kostra/nord-trondelag/videregaende-opplaering
15 http://www.oecd.org/education/eag2017indicators.htm  
16 https://www.ssb.no/utdanning/statistikker/hugjen/aar/2018-06-14

Foto: Pricilla Du Preez
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4.5 Oppsummering og vurdering
• Det er store muligheter for variasjon og fleksibilitet i den videregående opplæringen  

  som kan tas ut dersom skole, arbeidsliv og andre virkemiddelaktører samarbeider tett. 

• Det er potensiale for samarbeide mellom høgskolesektoren og arbeidslivet for å utvikle  

   opplæringstilbud som regionen etterspør.

• Fagskolene har potensiale for å få en langt viktigere rolle i årene framover.

• Høyere utdanning bør raskere fange opp og møte regionalt arbeidslivets behov. 

• Flere elever/studenter kan kobles sterkere til nærings- og arbeidslivet i studietiden.

• Det blir viktig å utvikle tiltak for at virksomheter i hele Trøndelag kan dra nytte av  

  studentressursen.

• Selv om flere gjennomfører videregående opplæring er det fortsatt potensiale for  

   økt gjennomføringsgrad.

• Andelen som starter, men ikke fullfører gradsutdanning innen høyere utdanning kan forbedres. 

• Det er potensiale for å utvikle økt lærelyst og motivasjon hos den enkelte.

• Forsterket innovasjons- og entreprenørskapskompetanse i hele opplæringsløpet vil kunne  

   styrke den enkeltes omstillings- og endringsevne og flere kan bli gründere.

• Utdanningssystemet og arbeidslivet må samarbeide bedre for å sikre at flere voksne som står  

  utenfor arbeidslivet kan kvalifiseres, og gjerne tilby opplæringsløp som kombinerer praksis  

  i arbeidslivet med teoriopplæring. 
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Nyutdannede tilfører arbeidslivet ny kompetanse, men utgjør kun 3% av arbeidsstyrken.  

Teknologiutvikling og høy endringstakt i arbeidslivet krever aktiv læring også for de som allerede står  

i jobb. Kompetansen til dagens ansatte er den viktigste innsatsen for å møte framtidas kompetansebehov1.   

Kompetanseheving av egne ansatte er viktigere enn rekruttering fra inn- og utland, innleie og kjøp av 

konsulenttjenester. Arbeidsgiver og ansatt må jobbe sammen for at livslang læring skal bli mer enn et 

slagord. Behovet for at flere står lenger i arbeid forsterker behovet for gode etter- og videreutdannings- 

tilbud. Kompetanseoverføring mellom bedrifter og kommuner må utnyttes i større grad.

5.1 Investering i kompetanse i arbeidslivet

5.1.1 Økt motivasjon for læring
Kompetanseheving i arbeidslivet forutsetter tilrettelegging og vilje fra arbeidsgivere og at  

arbeidstakere viser interesse og er motiverte. Forskning viser at det er de med høy utdanning som søker 

etter- og videreopplæring, ikke de med svake grunnleggende ferdigheter. Det er et behov for å stimulere 

til at flere finner læringsmotivasjon og bygger læringsevne.

Mange voksne har svake basisferdigheter i for eksempel lesing og matematikk og mangler grunnlag for 

videre opplæring og utdanning2. Mange har ikke deltatt i kompetansetiltak på lang tid og det kan være 

utfordrende å rekruttere denne gruppen til etter- og videreutdanning. «Læringsmotivasjon» og  

«læringsevne» er sentrale begreper. Studieforbund og andre frivillige organisasjoner er her viktige  

læringsarenaer, som kan styrke interessen og motivasjonen for kompetansetiltak3.

17 Bedriftsundersøkelsen 2018 Trøndelag NAV , NHOs Kompetansebarometer 2018 og Kommunesektorens arbeidsgivermonitor 2017.
18 PIAAC – internasjonal undersøkelse om voksnes ferdigheter, SSB 2014
19 Studieforbund

Mål: 

Trøndelag skal ha et arbeidsliv som er preget av gode læringsmuligheter og god bruk 
av kompetanse, der flere blir faglig kvalifisert i samsvar med arbeidslivets behov. 

Delmål: 

• Flere investerer i kompetanseutvikling.

 - Deltagelse i kompetansefremmede aktiviteter blir skapt gjennom økt  

   motivasjon for læring.

 - Ordningene innen fagopplæring er godt kjent og det utdannes flere faglærte.

 - Voksne med svak tilknytning til arbeidslivet får styrket sin kompetanse ut fra sine  

    forutsetninger og behov for å mestre arbeidslivet.

 - Voksne med realkompetanse får formell dokumentasjon på sin kunnskap og et godt     

               grunnlag for å planlegge videre opplæringsløp. 

• Voksne har tilbud om kompetanseheving for å kunne delta aktivt i framtidig arbeids- og  

samfunnsliv.

 - Det må videreutvikles fleksible og effektive kompetansetilbud rettet mot arbeidslivet.  

 - Kompetanseheving er satt i system for å utnytte nye teknologier til mer effektiv 

     og lønnsom produksjon og bedre offentlige tjenester. 

• Arbeidstakere med høyere utdanning rekrutteres til hele regionen. 

5. LÆRING I ARBEIDSLIVET OG GOD BRUK AV KOMPETANSE
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Bedrifter og kommuner må evne å se behovet for, og ha kapasitet til, å jobbe strategisk med kompetanse. 

Mange små bedrifter har ikke denne strategiske ressursen og er avhengig av støttespillere i nærings- 

hager, næringsforeninger, klynger og bransjeorganisasjoner. Innen kommunal sektor er KS sentral  

i en slik sammenheng.

5.1.2 Synliggjøre ordningene innen fagopplæring for å utdanne flere faglærte
Lærlingeordningen er en av flere velfungerende opplæringsmodeller som kombinerer skole og bedrift  

som læringsarena. Samtidig ser vi at det er mange som søkere til opplæring i bedrift ikke får slikt tilbud.   

Regjeringen og arbeidslivets parter underskrev i 2016 en ny samfunnskontrakt for flere læreplasser  

med en klar målsetning: «Alle kvalifiserte søkere skal få tilbud om læreplass»4. 

Tydeliggjøring av rollene i læreløpet er viktig, samtidig som det skal jobbes for en så sømløs overgang fra 

skole til bedrift som mulig. Skolene er en grunnkompetanseleverandør gjennom Vg1 og Vg2 og spissing av 

faget skjer i bedrift. Opplæringen må sees på som et helhetlig løp gjennom 4 år.  

Det er i dag mange opplæringsordninger innen videregående opplæring som kan tilpasses både voksne 

og ungdommer. For å utdanne flere nye framtidige fagarbeidere og kvalifisere eksisterende arbeidstakere 

fram mot et fag-/ svennebrev, er det viktig å synliggjøre hvordan de ulike ordningene innen  

fagopplæringen fungerer og fordelene med å være lærebedrift. 

20 Samfunnskontrakten for flere læreplasser

Foto:  Aziz Acharki
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5.1.3 Styrke kompetansen til voksne med svak tilknytning til arbeidslivet 
10 000 voksne under 30 år står utenfor arbeidslivet med ulik grad av arbeidsevne. Norge har lav  

tilbakeføring av uføretrygdede til arbeidsmarkedet, sammenlignet med andre OECD-land. For å styrke  

tilbakeføringsgraden er det behov for felles innsats fra flere etater og sektorer for å motivere flere tilbake 

til jobb. Innsatsen må rettes mot å gi den enkelte riktig kompetanse ut fra sine forutsetninger og behov 

for å mestre fremtidig arbeid. I tillegg må det arbeides for å synligjøre at denne arbeidsgruppen også er 

en ressurs for arbeidslivet. 

5.1.4 Formalisering av utdanning i arbeidslivet 
Kompetanse opparbeides også utenfor den formelle opplæringen. En realkompetansevurdering vil  

kartlegge kompetansen og gi både formell dokumentasjon og et godt grunnlag for å planlegge videre  

opplæringsløp. Godkjenning av utenlandsk utdanning tilsvarende fagbrev er en nasjonal ordning som 

håndteres av NOKUT5.. Ordningen har pågått i mange år, men det er fremdeles mange fag som  

ikke kommer inn under denne ordningen. 

5.2 Utvikle fleksible og effektive  
kompetansetilbud for nærings- og arbeidslivet
Å få koblet trønderske bedrifter og virksomheter, næringsklynger og -miljø til kompetansetilbydere er  

viktig for å utvikle og igangsette relevante etter- og videreutdanningstilbud i hele fylket6 . Kompetanse  

tilbyderne må være tettere på framtidas produksjonsmiljø i verdikjeden, industrimiljøene og øvrig  

arbeidsliv samt være raskere i beslutningsnivåene for å kunne etablere ønskede tilbud. Dette fordrer at

  

21 NOKUT – Nasjonalt organ for kvalitet i utdanninga
22 Ekspertutvalget, 2018. Lære hele livet

Foto:  Trust Tru Katsande
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kompetansetilbyderne innehar utviklings- og omstillingsevne og er åpne gjennom vilje til utvikling,  

dele erfaringer og impulser samt følge opp nasjonale og internasjonale trender. 

Tiltak for å avdempe risikoen spesielt små virksomheter står overfor ved gjennomføring av etter-  

og videreutdanning av egne ansatte er viktig å identifisere, da kompetanseheving kan medføre store  

økonomiske utfordringer på kort sikt og dermed være vanskelig å prioritere for en liten bedrift. 

Utvikling av desentraliserte og/eller modulbaserte opplæringsløp slik at innbyggerne kan ta utdanning  

i nærheten av bosted uavhengig om hvor lærerstedet ligger, er relevant7 . Det er viktig å motivere flere 

bedrifter til å etablere et godt samarbeide med studenter og aktivt bruke traineeordningene i Trøndelag. 

5.2.1 Kompetansebygging for å utnytte nye teknologier  
og muligheter til mer effektiv og lønnsom produksjon
For å utnytte nye teknologier, digitale verktøy og robotteknologi og mer avanserte produksjonsmetoder  

er det behov for ny og oppdatert kunnskap i alle virksomheter og alle yrker. God samhandling mellom 

kunnskapsinstitusjoner, offentlig virkemiddelapparat og bedriftene, gjerne gjennom klynger og nettverk, 

bidrar til mer innovativt næringsliv8 . Dette skjer gjennom samhandling om kompetanseheving og  

kompetansedeling og gir etablerte nettverk en viktig rolle som kompetansedrivere. 

Den demografiske utviklingen skaper press på offentlige velferdstjenester og gjør det nødvendig å ta  

i bruk ny teknologi. Det er behov for å øke bruken av forskning i arbeidet med fornying og innovasjon.  

Her vil virkemidler som Distriktforsk og Regionalt Forskningsfond Midt-Norge bidra til å mobilisere  

næringslivet og offentlige aktører til å øke bruken av forskning i arbeidet med fornying og innovasjon.

5.2.2 Rekruttering av arbeidstakere med spisskompetanse til hele regionen
Kunnskapsgrunnlag for verdiskaping9  bekrefter at det er til dels store rekrutteringsutfordringer til yrker  

som krever høyere utdanning utenfor utdanningssentrene i Trøndelag. Kunnskapsgrunnlaget viser at  

i distrikts-Trøndelag er det særlig offentlig sektor som har rekruttert arbeidskraft med høyere utdanning. 

Behovet for denne typen arbeidskraft vil være avhengig av endringer både i tjenestetilbud og  

administrasjon i kommuner og statlige etater framover. Med reformer innenfor ulike statlige sektorer og 

kommunesammenslåingsprosesser, kan nedgangen på kompetansearbeidsplasser i distriktskommunene 

føre til ytterligere nedgang i befolkningen med mindre dette kan kompenseres i flere kompetansejobber 

i andre deler av arbeidslivet. I tillegg til endringer i framtidig arbeidsliv som digitalisering, robotisering  

og automatisering medfører, bidrar dette til at flere må etablere sin egen virksomhet. 

23 NIFU, 2013. Bedriftskultur for læring. NIFU-rapport 2013-
24 https://www.innovasjonnorge.no/Klynger-og-bedriftsnettverk/
25 FoU, 2017. Kunnskapsgrunnlag for verdiskaping i Trøndelag. Rapport 2017:10.
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Kompetanseprogrammet «Industri 4.0 Trøndelag» har som mål å sette fart 
på digitaliseringen av småbedrifter i Trøndelag. Ni innovasjonsmiljøer, spredt rundt 
om i hele fylket, skal hjelpe 400 småbedriftene til digital utvikling. Prosjektet er et 

samarbeid mellom Trøndelag fylkeskommune, NTNU, SINTEF, IN og SIVA, og de nevnte 
innovasjonsmiljøene. Programmet varer i tre år, med oppstart i 2019.

I Digitaliseringsutvalg Trøndelag (DiguT) samarbeider kommunene i Trøndelag om digitale   
strategier og løsninger. Målet er å utvikle brukervennlige digitale tjenester til innbyggere  

og næringsliv. Kompetanseløft for kommunale ledere er en hovedsatsing.
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5.3 Oppsummering og vurdering
• Økende endringstakt i samfunnet krever kontinuerlig fornyelse. God samhandling mellom 

  kunnskapsinstitusjoner, offentlig virkemiddelapparat og bedriftene/virksomhetene, gjerne gjennom klynger     

  og nettverk bidrar til mer innovativt næringsliv.

• Kompetanseheving i arbeidslivet forutsetter tilrettelegging og vilje fra arbeidsgivere og at arbeidstakere   

  viser interesse og er motiverte.

• Motivasjons- og tilretteleggingstiltak bidrar til at flere kan finne veien til arbeidslivet. 

• Studieforbund og andre frivillige organisasjoner er viktige læringsarenaer som kan styrke interessen  

  og motivasjonen for kompetansetiltak. 

• Tydeliggjøring av rollene i læreløpet er viktig, samtidig som det skal jobbes for gode overganger mellom  

   skoleslag og fra skole til bedrift. 

• Gode systemer for godkjenning og formalisering av realkompetanse er en forutsetning for videre     

  opplæringsløp. 

• Kobling av bedrifter og virksomheter, næringsklynger og -miljø til kompetansetilbydere er viktig for  

  å utvikle og igangsette relevante etter- og videreutdanningstilbud i hele fylket.

• Utvikling av desentraliserte og/eller modulbaserte utdanningsmuligheter, slik at innbyggerne kan ta  

  utdanning i nærheten av bosted uavhengig om hvor lærerstedet ligger, er viktig for å utvikle kompetansen  

  i hele fylket.

• Styrke koplingen mellom forskning og arbeidsliv gjennom aktiv bruk av mobiliserings –  

  og forskningsvirkemidler.

• Det er til dels store rekrutteringsutfordringer til yrker som krever høyere utdanning.  

   Rekrutteringsproblemene er generelt større utenfor utdanningssentra i Trøndelag.
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6.1 Kompetanseforum
Kompetansestrategi for Trøndelag skal bidra til bedre balanse mellom tilbud og etterspørsel etter  

kompetanse. Dette målet kan bare nås gjennom forpliktende samarbeid, koordinering og samstyring. 

Trøndelag fylkeskommune foreslår at det etableres et partnerskap på fylkesnivå med ansvar for  

kompetansepolitikk i Trøndelag - Kompetanseforum Trøndelag. Det legges til rette for helhetlig og  

samordnet oppfølging av strategien, gjennom felles mål, koordinert innsats og avklart ansvarsfordeling. 

Evaluering av resultatoppnåelsen inngår i arbeidet. Fylkeskommunen tar ansvar for etablering og drift av 

forumet. Dette forumet skal samordnes med andre arenaer og partnerskap for å sikre effektivitet og en 

helhetlig tilnærming på fylkesnivå.

Trøndelag fylkeskommune foreslår også at det etableres regionale kompetansefora som utfordres  

på regionale utfordringer og muligheter regionalt.

6.1.1 Samarbeid ut over regionen, nasjonalt og internasjonalt 
Strategien peker på noen utfordringer som ikke vil kunne løses i internt i Trøndelag, men som krever  

samarbeid med andre fylker, eller gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid. Samarbeid med nabo-

fylker er spesielt viktig for fylkesoverskridende arbeidsmarkedsregioner. Kompetansearbeidet i Trøndelag 

må være koblet opp mot nasjonal kompetansepolitikk. Samarbeid og erfaringsutveksling på ulike nivå vil 

kunne gi innspill til nye løsninger regionalt. Internasjonalt vil deltakelse i EU-programmer gi muligheter for 

kunnskapsutvikling og innovasjon. 

6. SAMARBEID FOR KOMPETANSEUTVIKLING – 
KOMPETANSEFORUM TRØNDELAG
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6.2 Kunnskapsgrunnlag
Kompetanseforum bør være ansvarlig for å utvikle felles kunnskapsgrunnlag som kan gi bedre forståelse 

for behovet for kompetanse og arbeidskraft.  Statistikk, undersøkelser og analyse er i dag fragmentert og 

det er stort potensiale for bedre kvalitet gjennom bedre samhandling. Det er mye godt analysearbeid som 

gjøres i dag, så i første omgang er det viktig sette tilgjengelige kilder til kunnskap i sammenheng og spre 

kunnskapen til beslutningstakere og interessenter. Kompetanseforumet må også sørge for oppdatert og 

nye analyser og undersøkelser som supplerer og utvikler kunnskapsgrunnlaget over tid. 

6.3 Suksessfaktorer for oppfølging av kompetansestrategien
Får å lykkes med kompetansearbeidet, er vi avhengig av at involverte aktører ser behov for og er villige 

til å samarbeide. Felles ambisjoner, gode samarbeidsprosesser, sambruk av ressurser og virkemidler vil 

være viktige suksessfaktorer for å nå målene i strategien.

6.4 Oppsummering og vurdering
 • Forpliktende samarbeid gjennom Kompetanseforum Trøndelag skal bidra til helhetlig  

    og samordnet oppfølging av strategien, gjennom felles mål, koordinert innsats og avklart  

     ansvarsfordeling. 

 • Regionale kompetansefora etableres for å ivareta ulike regionale utfordringer og muligheter. 

 • Kompetanseforum Trøndelag bør være ansvarlig for å utvikle felles kunnskapsgrunnlag som  

    kan gi bedre forståelse for behovet for kompetanse og arbeidskraft. 

Foto: Kyaw Tun
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2010 2018
Under 1 000 5 577 5 330 247 - -4,4 %
1 000-2 500 17 283 1 6 999 284 - -1,6 %
2 500-5 000 44 1 99 45 966 1 767 4,0 %
5 000-10 000 47 418 50 347 2 929 6,2 %
10 000-25 000 136 689 146 601 9 912 7,3 %
Trondheim 170 936 193 501 22 565 13,2 %
Sum 422 1 02 458 744 36 642 8,7 %

Befolkingsutvikling 201 0-201 8 i kommunene
i Trøndelag etter antall innbyggere i 201 8

Endring 2010-2018

%HIRONQLQJVXWYLNOLQJ ���� - ���� L NRPPXQHQH L
7U¡QGHODJ JUXSSHUW HWWHU DQWDOO LQQE\JJHUH

Kilde: SSB tabell 07459
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� DY � MREEHU LQ Q HQ K HO VH RJ RPVRUJ
1 UL QJVVWUXNWXUHQ L 7U¡QGHO DJ HU L VWDGL J HQ GUL Q J� 7MHQHVWH\WL QJ KDU YRNVW P\H GH VL VWH �� nUHQH� PHQV GHW KDU Y UW
VWHUN QHGJDQJ L V\VVHO VHWWL QJ LQQHQ SUL P UQ UL QJHQH RJ L QGXVWUL HQ� 'H RYHURUGQHGH WUHQGHQH L V\VVHO VHWWL QJHQ HU
RP WUHQW VRP L O DQGHW IRU ¡YUL J�

+HO VH� YDUHKDQGHO RJ XQGHUYL VQL QJ HU GH VW¡UVWH Q UL QJHQH L 7U¡QGHO DJ PnO W HWWHU DQWDO O V\VVHO VDWWH� 'L VVH WUH
Q UL QJHQH VWnU IRU �� � DY DUEHL GVSO DVVHQH L 7U¡QGHO DJ� +HO VH RJ XQGHUYL VQL QJ KDU KDWW GHQ VW¡UVWH YHNVWHQ L DQWDO O
DUEHL GVSO DVVHU GH VL VWH � � nUHQH� P HG HQ YHNVW Sn KHQKRO GVYL V � ��� RJ � ��� DUEHL GVSO DVVHU� 9DUHKDQGHO HQ L
7U¡QGHO DJ KDU KDWW HQ QHGJDQJ Sn � ��� DUEHL GVSO DVVHU VL GHQ �����

0DQ JH VPn - RJ PHO ORPVWRUH EHGULIWHU
%HGULIWVVWUXNWXUHQ L 7U¡QGHO DJ HU GRPL QHUW DY PDQJH VPn - RJ P HO O RP VWRUH EHGULIWHU� �� � DY EHGULIWHQH KDU I UUH HQQ
� � DQVD WWH� RJ �� � KDU I UUH HQQ �� DQVDWWH �HQNHO WP DQQVIRUHWDN HU P HGUHJQHW� P HQ LNNH IRUHWDN XWHQ DQVD WWH�� 'HW
EHW\U DW HW VWRUW DQWDO O DY EHGULIWHQH KDU In IRUXWVHWQL QJHU IRU n MREEH V\VWHPDWL VN RJ O DQJVL NWL J P HG NRP SHWDQVH Sn
HJQH EHL Q�

)RUWVDWW W\SL VNH NYL QQ H\UNHU RJ PDQ Q V\UNHU
'HW HU NO DUH NM¡QQVIRUVNMHO O HU NQ\WWHW WL O SUHIHUDQVHU IRU W\SH DY DUEHL G� 'HWWH JMHO GHU EnGH L 7U¡QGHO DJ RJ QDVMRQDO W�
3UL P UQ UL QJHQ� L QGXVWUL� WUDQVSRUW RJ E\JJ RJ DQO HJJ HU IRUWVDWW PDQQVGRPL QHUW� P HQV KHO VH RJ VRVL DO WMHQHVWHU RJ
XQGHUYL VQL QJ HU NO DUW NYL QQHGRP L QHUW� .YL QQHU KDU EHGUH UHVXO WDWHU RJ VW¡UUH JMHQQRPI¡ULQJVJUDG IUD DO O H XWGDQQL QJV -
QL Yn� P HQ O DQJW IO HUH NYL QQHU HQQ P HQQ MREEHU GHO WL G�
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Elektrisitet, vann og renovasjon
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Jordbruk, skogbruk og fiske

Overnattings- og serveringsvirksomhet

Transport og lagring
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Varehandel, motorvognreparasjoner

Helse- og sosialtjenester

Sysselsatte i Trøndelag per 4.kvartal 201 7
fordelt på 1 7 næringsgrupper

)UDPWLGDV DUEHLGVOL Y ² P X OLJKHWHU IRU 7U¡Q GHUVN
Q UL QJVOLY

'L JL WDO L VHUL QJ� DXWRP DVMRQ RJ URERWL VHUL QJ YL O L Q U IUHPWL G
SnYL UNH KHO H VDPIXQQHW UDGL NDO W� 'L JL WDO L VHUL QJ KDQGO HU RP
P RGHUQL VHUL QJ RJ HIIHNWL YL VHUL QJ JMHQQRP L QQRYDWL Y EUXN DY
GL JL WDO H YHUNW¡\� RJ I¡O JHO L J L VWRU JUDG RP RUJDQL VDVMRQV - RJ
WMHQHVWHXWYL NO L QJ�

'L JL WDO L VHUL QJ RJ DXWRPDWL VHUL QJ O HJJHU WL O UHWWH IRU
GHVHQWUDO L VHUW RJ IO HNVL EHO SURGXNVMRQ P HG O DYHUH NDSL WDO -
NRVWQDG HQQ WL GO L JHUH� 'HWWH JL U P XO L JKHWHU IRU L QGXVWUL HO O
XWYL NO L QJ L 1 RUJH EDVHUW Sn YnU NRPSHWDQVH� YnU L QGXVWUL NXO WXU
RJ YnUH UHVVXUVHU�

2P VWLO OLQ J
‘NW GL JL WDO L VHUL QJ� DXWRP DVMRQ RJ URERWL VHUL QJ EHW\U RP VWL O O L QJ
IRU DUEHL GVWDNHUQH L 7U¡QGHO DJ� 0DQJH GHO HU DY DUEHL GVO L YHW
KDU DO O HUHGH NRPP HW HW VW\NNH L GHQQH RPVWL O O L QJHQ� PHQ GHW
P HVWH VWnU IRUWVDWW IRUDQ RVV� (Q VWRU GHO DY DUEHL G VRP L GDJ
XWI¡UHV DY PHQQHVNHU YL O EO L JMRUW DY P DVNL QHU L IUHPWL GHQ�
1 RHQ \UNHU YL O EO L ERUWH� RJ GH IO HVWH YL O In HW DQQHW L QQKRO G
HQQ L GDJ� /DYWO¡QQV\UNHU RJ MREEHU P HG O DYH NRP SHWDQVH�
NUDY HU P HVW XWVDWW� , QGXVWUL\UNHU HU P HU XWVDWW HQ WMHQHVWH -
\UNHU� 3UL YDW VHNWRU YL O EO L P HU WUDQVIRUP HUW HQQ RIIHQWO L J
VHNWRU� 'L JL WDO L VHUL QJ RJ GDWDP DVNL QHO O DXWRPDWL VHUL QJ YL O
L P LGO HUWL G SnYL UNH SUDNWL VN WDO W DO O H \UNHU�

.RPSHWDQ VHEHK RY L HQ RPVWL OOL QJVWLG
(WWHUVRP RSSJDYHQH L IUDP WL GDV DUEHL GVO L Y EO L U VWDGLJ PHU
NRPSO HNVH RJ GLJL WDO L VHUL QJHQ RPIDWWHU VWDGLJ IO HUH \UNHU RJ
RSSJDYHU� YL O WURO L J WYHUUIDJO L J VDP DUEHL G RJ VRVL DO RJ
HPRVMRQHO O NRPSHWDQVH NXQQH EO L YL NWL JHUH IUDP RYHU�

� !

Kilde: SSB tabell 07984
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Total e FoU - utgifter i 2016 som andel av
bruttoprodukt

Norge
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Totale FoU - utgifter (mill . kr) per fylke
2016

Kilde: SSB tabell 08536

.X Q Q VNDSVQ ULQ JHU HU YLNWL JH IRU 7U¡Q GHODJ
7U¡QGHO DJ HU VWHUNH Sn NXQQVNDSVQ UL QJHU VD PP HQO L NQHW P HG UHVWHQ DY O DQGHW�
'HWWH VN\O GHV L DO O KRYHGVDN DW 7URQGKHL P KXVHU VWRUH DNW¡UHU VRP 1718� 6,17()
RJ 6W� 2O DYV KRVSL WDO� PHQ RJVn HQ PHQJGH P L QGUH YL UNVRPKHWHU� 'L VVH P L O M¡HQH
JM¡U RVV DWWUDNWL YH VRP ERVWHG RJ EL GUDU WL O L QQIO\WWL QJ IUD L QQ - RJ XWO DQG DY
SHUVRQHU PHG K¡\ NRPSHWDQVH�

(O O HUV L I\ONHW HU GHW I UUH NRPSHWDQVHDUEHL GVSO DVVHU� 'HW SnYL UNHU DWWUDNWL YL WHWHQ WL O
GL VWUL NWHQH VRP ERVWHG HWWHUVRP GHW EO L U In MREEDO WHUQDWL YHU HO O HU O DQJ SHQGO HU -
DYVWDQG� $WWUDNWL YL WHW VRP ERVWHG SnYL UNHU L JMHQ O RNDO L VHUL QJVYDO JHW IRU EHGULIWHQH�
VRP Pn WD KHQV\Q WL O GHQ NRPSHWDQVHQ GH WUHQJHU n UHNUXWWHUH�

%ODQW (X URSDV PHVW LQ QRYDWLYH UHJLRQ HU

, (8 V UDQJHUL QJ HU 7U¡QGHO DJ GHQ � �� PHVW L QQRYDWL YH UHJL RQHQ L (XURSD� RJ GHQ
PHVW L QQRYDWL YH UHJL RQHQ L 1 RUJH� 6DPVSL O O HW P HO O RP NXQQVNDSVP L O M¡HQH RJ
Q UL QJVO LYHW YL O EO L VHQWUDO W IRU GHQ ¡NRQRPL VNH XWYL NO L QJHQ L 7U¡QGHO DJ�

'H WRWDO H XWJLIWHQH WL O IRUVNQL QJ RJ XWYL NO L QJ �)R8� L 7U¡QGHODJ YDU L ��� � Sn � ���
PL O O L DUGHU NU� QRH VRP HU � � � DY GH WRWDO H )R8 - XWJLIWHQH L 1 RUJH� 'HW HU L QQHQ
XQL YHUVL WHWV - RJ K¡\VNRO HVHNWRUHQ RJ L QVWL WXWWVHNWRUHQ DW 7U¡QGHO DJ XWSUHJHU VHJ Sn
)R8 L IRUKRO G WL O UHVWHQ DY O DQGHW�

1 UL QJVO LYHW L 7U¡QGHO DJ EUXNWH L ��� � ��� P L O O L DUGHU NU Sn )R8� VRP HU � � � DY
)R8 - XWJLIWHQH WL O Q UL QJVO L YHW L 1 RUJH� 8 WJLIWHU WL O )R8 YDUL HUHU PHO O RP Q UL QJHU�
EUDQVMHU RJ JHRJUDIL�

� !

7U¡Q GHODJ HU VWHUN Sn Q DWX UEDVHUWH Q ULQJHU
7U¡QGHO DJ HU HQ DY GHW IUHP VWH KDYEUXNVUHJL RQHQH L 1RUJH RJ VSHVL HO W RSSGUHWWVL QGXVWUL HQ KDU
EL GUDWW WL O VWHUN YHNVW O DQJV VWRUH GHO HU DY WU¡QGHO DJVN\VWHQ� +L WUD RJ )U¡\D HU HQ DY GH VHQW�
UDO H DNYDNXO WXUNO\QJHQH L 1 RUJH� 8 WYL NO L QJHQ KDU L O HQJUH WL G JnWW L UHWQL QJ DY DW RSSGUHWWVYL UN�
VRPKHWHQ KDU EO L WW PHU K¡\ - WHNQRO RJL VN RJ WMHQHVWHU WL O DNYDNXO WXUYL UNVRP KHW KDU EO L WW HQ VWD�
GL J YL NWL JHUH GHO DY YHUGL VNDSL QJHQ Sn WU¡QGHO DJVN\VWHQ� )L VN VWnU IRU WR WUHGHO HU DY YDUHHNV�
SRUWHQ IUD 7U¡QGHO DJ�

6HO Y RP NXQ ��� � DY GH V\VVHO VDWWH L 7U¡QGHO DJ MREEHU L
SUL P UO HGGHW L QQHQ MRUGEUXN RJ VNRJEUXN VWnU 7U¡QGHO DJ IRU HQ EHW\GHO L J GHO DY 1RUJHV SUR�
GXNVMRQ L QQHQIRU GL VVH Q UL QJHQH� 7U¡QGHO DJ HU GHW I\ONHW L O DQGHW PHG VW¡UVW P HONHSURGXN�
VMRQ RJ QHVW PHVW NM¡WWSURGXNVMRQ� 7U¡QGHO DJ KDU RJVn P\H Q UL QJVYL UNVRP KHW NQ\WWHW WL O
IRUHGO L QJ DY VNRJ� 3n 6NRJQ RJ L
7URQGKHL P HU GHW EHW\GHO L J SURGXNVMRQ DY SDSS RJ SDSL U� )O HUH NRP PXQHU VO L N VRP 0L GWUH
*DXO GDO RJ 6HO EX KDU RJVn VWHUNH NO\QJHU PHG WUHIRUHGO L QJVEHGULIWHU�
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3HQ GO HUVWU¡P P HU L 7U¡Q GHO DJ
5HODVMRQHU PHG PHU HQQ � �� SHUVRQHU

'LJLWDO LQIUDVWUXNWXU
*RG GLJLWDOH LQIUDVWUXNWXU HU HQ IRUXWVHWQLQJ IRU P\H DY GHQ
¡NRQRPLVNH DNWLYLWHWHQ L GHW PRGHUQH VDPIXQQHW� 8WE\JJLQJ DY
EUHGEnQG GDQQHU JUXQQODJHW IRU XWYLNOLQJHQ DY HQ UHNNH GLJLWDOH
WMHQHVWHU EnGH IRU Q ULQJVOLYHW RJ IRU RIIHQWOLJ VHNWRU�

%UHGEnQGVGHNQLQJHQ L 7U¡QGHODJ OLJJHU QRH XQGHU VQLWWHW IRU ODQGHW�
9L KDU UHODWLYW VSUHGW ERVHWWLQJ� RJ GHW HU VWRUH YDULDVMRQHU L EUHG�
EnQGVGHNQLQJHQ PHOORP NRPPXQHQH� 7URQGKHLP RJ 0DOYLN HU GH
NRPPXQHQH VRP KDU EHVW GHNQLQJ IRU ���� 0ELW�V
EUHGEnQGVKDVWLJKHW PHG HQ GHNQLQJVJUDG Sn �� �
RJ �� �� 3n DNVHQ 7URQGKHLP ² 1DPVRV KDU QHVWHQ
DO OH NRPPXQHQH HQ GHNQLQJVJUDG Sn RYHU �� � IRU
���� 0ELWV�V EUHGEnQG�

)LEHUQHWW - KDVWLJKHWHU IRU IUDPWLGD
(Q UHNNH PDUNHGVPHVVLJH RJ WHNQRORJLVNH WUHQGHU
WUHNNHU L UHWQLQJ DY DW GHW L nUHQH IUHPRYHU EOLU YLNWLJ
n OHJJH WLO UHWWH IRU \WWHUOLJHUH XWE\JJLQJ DY ILEHU -
LQIUDVWUXNWXU�

+RYHGXWIRUGULQJHQ QnU GHW JMHOGHU ILEHUDNVHVV -
GHNQLQJHQ L ODQGVGHOHQ HU GHQ VWRUH IRUVNMHOOHQ
PHOORP GHNQLQJVSURVHQWHQ L VSUHGWE\JGH RPUnGHU RJ
GHNQLQJVSURVHQWHQ L E\HU RJ WHWWVWHGHU�

)LEHUQHWW EOLU VWDGLJ PHU n DQVH VRP NULWLVN LQIUD�
VWUXNWXU LQQHQ VWDGLJ IOHUH RPUnGHU L VDPIXQQHW�
'HQQH XWYLNOLQJHQ YLO VWLOOH VW¡UUH NUDY WLO GHNQLQJ�
NDSDVLWHW RJ UREXVWKHW L ILEHULQIUDVWUXNWXUHQ L nUHQH
IUDPRYHU�

0\H SHQGOLQJ PHOORP WU¡QGHUVNH NRPPXQHU
(Q SHQGOHU HU HQ SHUVRQ VRP MREEHU L HQQ DQQHQ NRPPXQH HQQ ERVWHGVNRPPXQHQ� 'H VW¡UVWH SHQGOHUVWU¡PPHQH L 7U¡QGHODJ
JnU IUD 0DOYLN� 0HOKXV� 6W¡UGDO� 6NDXQ RJ .O EX LQQ WLO 7URQGKHLP� 0HUN DW HQ SHQGOHU LNNH Q¡GYHQGLJYLV KDU GDJOLJ UHLVH -
DNWLYLWHW PHOORP ERVWHG RJ DUEHLGVVWHG�

'HW HU P\H LQWHUDNVMRQ L Q ULQJV - RJ DUEHL GVOLYHW� RJ YL VDPDUEHLGHU RJ KDQGOHU WMHQHVWHU RJ YDUHU PHG KHOH YHUGHQ� 'DJOLJH
SHQGOHUUHLVHU KDU EOLWW OHQJUH RYHU WLG� RJ PDQJH XNHSHQGOHU WLO DUEHLG L DQGUH ODQGVGHOHU� Sn VRNNHOHQ RJ L XWODQGHW� , ���� HU
GHW �� ��� WU¡QGHUH VRP DUEHLGHU L DQGUH I\ONHU HOOHU Sn VRNNHOHQ RJ �� ��� IUD DQGUH I\ONHU VRP SHQGOHU WLO 7U¡QGHODJ�

6DPWLGLJ VRP YL SHQGOHU VWDGLJ PHU HU YL IRUWVDWW KHLPNM UH� RJ GHW VNDO QRH WLO I¡U YL IO\WWHU Sn JUXQQ DY MREE� 'HUIRU HU G HW
YLNWLJ n OHJJH WLO UHWWH IRU IOHNVLEOH O¡VQLQJHU GHU GDJOLJ RSSP¡WH LNNH HU HQ Q¡GYHQGL JKHW IRU n JMHQQRPI¡UH DUEHLGHW� 'HW N DQ
RJVn EHW\ DW PDQ Pn XWYLNOH NRPSHWDQVHQ WLO GHQ DUEHLGVNUDIWHQ PDQ KDU ORNDOW� RJ DW GHWWH L PDQJH WLOIHOOHU HU PHU UHDOLVWLV N
HQQ n UHNUXWWHUH XWHQIUD�

5HGXVHUW UHLVHWLG HU EUD IRU DUEHLGVPDUNHGHW
6WRUH SURVMHNWHU Sn (� HU XQGHU E\JJLQJ RJ SODQOHJJLQJ L 7U¡QGHODJ� VRP YLO JL NRUWHUH UHLVHWLG PHG ELO RJ EXVV� (IIHNWHQ DY
GHWWH HU VW¡UUH DUEHLGVPDUNHGHU� PHG EHGUH WLOJDQJ Sn NRPSHWDQVH IRU EHGULIWHQH RJ ¡NWH PXOLJKHWHU IRU DUEHLG IRU DUEHLGV -
WDNHUQH� -HUQEDQHQ OLJJHU JHRJUDILVN JRGW SODVVHUW IRU n GHNNH P\H DY DUEHLGVPDUNHGHW L 7U¡QGHODJ� RJ HU VSHVLHOW JRGW HJQHW
WL O DUEHLGVUHLVHU PHG MREELQJ L UHLVHWLGHQ� 1\WW WRJPDWHULHOO NRPPHU L ���� RJ JLU HW SRVL WLYW ELGUDJ� PHQ GH VW¡UUH UHLVHWLG V -
IRUEHGULQJHQH OLJJHU QRH OHQJHU IUDP L WLG�

,Q WHUDNVMRQ RJ P RE LO LWHW

Kilde: SSB tabell 03321
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8QGHUV¡NHO VHU IUD 1$9� 1+2 RJ .6 JLU RVV RYHUVL NW RYHU HWWHUVS¡UVHO RJ NRP SHWDQVH -
EHKRY L 7U¡QGHO DJ� VRP HW YL NWL J VX SSO HP HQW WL O VWDWL VWL NN IUD 66% RJ 1$9� 'HW KDU VWRU
YHUGL DW GL VVH XQGHUV¡NHO VHQH JM¡UHV V\VWHP DWL VN P HG NRQVL VWHQV L PHWRGL NN RJ nUO L J
UXO O HUL QJ�

%HGULIWVX Q GHUV¡NHOVHQ
1$9 JMHQQRPI¡UHU nUO L J HQ EHGULIWVXQGHUV¡NHO VH L KYHUW I\ONH� KYRU HW UHSUHVHQWDWL YW XW�
YDO J EHGULIWHU EO L U L QYL WHUW WL O n VYDUH Sn VS¡UVPnO RP IUHP WL GL J UHNUXWWHUL QJVEHKRY RJ
HYHQWXHO OH SUREO HP HU P HG n In WDN L ¡QVNHW NRP SHWDQVH� , WL O O HJJ VS¡UUHV DO O H EHGULIWHU
PHG P HU HQQ ��� DQVDWWH� , ���� VYDUWH � ��� DY � ��� XWYDO JWH EHGULIWHU� 5HVXO WDWHQH
HU GHO YL V EUXWW QHG Sn 1$9V DUEHL GVP DUNHGVUHJL RQ HU� P HQ GL VVH HU P HU XVL NUH HQQ GH
DJJUHJHUWH UHVXO WDWHQH IRU 7U¡QGHO DJ�

1+2V NRPSHWDQVHEDURPHWHU
.RP SHWDQVHEDURP HWHUHW HU HQ VS¡UUHXQGHUV¡NHO VH EO DQW DO O H EHGULIWHU VRP HU PHGO HP L
1+2� 'HW GHNNHU � � DY EHGULIWHQH L O DQGHW RJ FD� �� � DY GHW WRWDO H DQWDO O HW nUVYHUN�

.RPP XQ HVHNWRUHQ V DUEHLGVJLYHUPRQ LWRU

.6 DUEHL GVJL YHUPRQL WRU HU HQ VS¡UUHXQGHUV¡NHO VH WL O DO O H O DQGHWV UnGPHQQ RJ I\O NHVUnG�
PHQQ� 8QGHUV¡NHO VHQ HU nUO L J RJ VL VWH XWJDYH EO H SXEO L VHUW L VHSWHPEHU ��� �� ���
NRP PXQHU RJ �� I\O NHVNRPPXQHU GHO WRN� , 7U¡QGHO DJ GHO WRN �� NRPP XQHU�

�� � DY EHGULIWHQH K DU PLVO\NWHV PHG n UHNUXWWHUH
%HGULIWVXQGHUV¡NHO VHQ YL VHU DW �� � DY EHGULIWHQH L 7U¡QGHO DJ KDU P L VO\NWHV L
UHNUXWWHUL QJHQ RJ DW � � DY GH KDU DQVDWW QRHQ P HG O DYHUH HO O HU DQQHQ IRUP HO O
NRPSHWDQVH� $Y DO O H EHGULIWHU VRP KDU P L VO\NWHV L UHNUXWWHUL QJHQ HU PDQJHO Sn UHWW
NRPSHWDQVH nUVDNHQ L �� � DY WL OIHO O HQH�

1+2V NRP SHWDQVHEDURPHWHU IRU ���� YL VHU DW L XQGHUNDQW DY � DY � EHGULIWHU L 7U¡QGHO DJ
KDU HW XGHNNHW NRP SHWDQVHEHKRY� 'HWWH HU K¡\H WDO O VDP PHQO L NQHW PHG 1$9V EHGULIWV -
XQGHUV¡NHO VH� PHQ GHW HU DO WVn L NNH KHO W VDP PH VS¡UVPnO VRP HU VWL O W�

'HW XGHNNHGH NRP SHWDQVHEHKRYHW InU L I¡O JH NRPSHWDQVHEDURPHWHUHW DO YRUO L JH I¡O JHU IRU

.RP S HWDQ VHE HK RY L WU¡Q G HUVN D UE HL G VO L Y
EHGULIWHQH� 3n O DQGVEDVL V VYDUHU � DY �� DY EHGULIWHQH PHG XGHNNHW NRPSHWDQVHEHKRY DW GH
KDU WDSW NXQGHU HO O HU PDUNHGVDQGHO HU VRP I¡O JH DY NRPSHWDQVHP DQJHO HQ�

, .6 DUEHL GVJL YHUPRQL WRU RSSJL U �� � DY NRP PXQHQH DW GHW HU PHJHW HO O HU JDQVNH XW -
IRUGUHQGH n UHNUXWWHUH DUEHL GVNUDIW� .RPP XQHQH RSSJL U DW GHW HU VW¡UUH XWIRUGUL QJHU NQ\WWHW
WL O EO DQW DQQHW JHYL QVWUHDO L VHULQJ DY GL JL WDO L VHUL QJ RJ NRP SHWDQVHXWYL NO L QJ�NRPSHWDQVH -
P REL O L VHUL QJ�

(Q P DQ JHO Sn � ��� DUEHL GVWDNHUH
0DQJHO HQ Sn DUEHL GVNUDIW HVWL PHUHV DY 1$9 Sn EDNJUXQQ DY EHGULIWHQ HV VYDU YHG KMHO S DY HQ
P RGHO O VRP WDU KHQV\Q WL O EHGULIWHQHV JHRJUDIL VNH RJ Q UL QJVYL VH NMHQQHWHJQ� DQWDO O DQVDWWH
RJ REVHUYHUW PDQJHO� 7RWDO W HU GHW L I\O NHQH HQ HVWL P HUW PDQJHO Sn � � �� DUEHL GVWDNHUH� ,
IMRU YDU GHQ HVWL P HUWH PDQJHOHQ Sn � ��� SHUVRQHU�

'HW HU V UO L J P DQJHO Sn VWL O O L QJHU L QQHQ KHO VH - RJ RP VRUJVVHNWRUHQ� 7RWDO W L QQHQIRU GHQQH
VHNWRUHQ HU GHW HQ HVWL P HUW PDQJHO Sn FD� � ��� VWL O O L QJHU� 'HW HU RJVn P DQJHO Sn IDJO UW
DUEHL GVNUDIW L QQHQ E\JJ RJ DQO HJJ RJ L L QGXVWUL HQ�

1+2V NRPSHWDQVHEDURPHWHU YL VHU DW RP O DJ � DY � DY GHUHV PHGO HPPHU YL O KD EHKRY IRU
\UNHVIDJO L J NRPSHWDQVH IUD YL GHUHJnHQGH XWGDQQL QJ GH QHVWH IHP nUHQH� 'HW HU DO O HU VW¡UVW
HWWHUVS¡UVHO HWWHU NRP SHWDQVH IUD IDJHQH WHNQL NN RJ L QGXVWUL HO O SURGXNVMRQ� E\JJ - RJ
DQO HJJVWHNQLNN RJ HO HNWURIDJ� 2YHU KDO YSDUWHQ DY 1+2 - EHGULIWHQH KDU EHKRY IRU IDJVNRO H -
NRPSHWDQVH GH QHVWH � nUHQH�

, NRP PXQHVHNWRUHQ HU GHW L VLVWH nUV DUEHL GVJL YHUPRQL WRU V\NHSO HL HUH VRP HU GHQ DUEHL GV�
JUXSSHQ GHW HU YDQVNHO L JVW n UHNUXWWHUH� +HO VHVHNWRUHQ HU VSHVL HO W XWIRUGUHQGH RJ KDU Y UW
GHW RYHU IO HUH nU� +HO VHIDJDUEHL GHUH RJ I\VL RWHUDSHXWHU VHU GHW L PL GO HUWL G XW WL O n Y UH UHO DWL YW
O HWW n UHNUXWWHUH�

6L YL O L QJHQL¡UHU RJ DQGUH L QJHQL¡UHU HU GHW UHO DWL YW NUHYHQGH n UHNUXWWHUH WL O NRP PXQDO VHNWRU L
7U¡QGHO DJ� 'HW HU KHO W Sn O L QMH P HG UHVXO WDWHQH L IMRUnUHWV XQGHUV¡NHO VH�

� !

/RNDO H NDUWO HJJL Q JHU
/RNDO H NDUWO HJJL Q JHU JL U GHWDO MHUW NX QQ VNDS RP
NRP SHWDQ VHEHKRYHW L Q UL Q JVO L Y RJ NRP P XQ DO
YL UNVRP KHW�

0 HG ¡NRQRP L VN VW¡WWH IUD .X QQ VNDSVGHSDUWHP HQWHW
EO H GHW L ���� RJ ���� JMHQ QRPI¡UW O RNDO H
NRP SHWDQ VHNDUWO HJJL QJHU L 2SSGDO�5HQ QHEX�
+ L WUD�)U¡\D� 1 DP GDO HQ RJ L 2UNO DQGVNRP P XQ HQ H�
.DUWO HJJL QJHQ H EO H JMHQQ RPI¡UW L HW O RNDO W VDP DUEHL G
K YRU EO� D� Q UL QJVK DJHU� 1$9 - NRQWRUHU� Q UL Q JVIRUH�
Q L Q J� UHJL RQ UnG RJ NRP P X QHU GHO WRN�

.DUWO HJJL QJHQ H EO H IX O JW RSS L O RNDO H P¡WHU GHU P DQ
GL VNXWHUWH K YRUGDQ P DQ EHVW VNXO O H P¡WH NRP SHWDQ�
VHEHK RYHQ H�

/RNDO H NDUWO HJJL Q JHU EHYL VVWJM¡U EHGULIWHQH RP Q¡G�
YHQGL JKHWHQ DY n SO DQ O HJJH IRU UHNUX WWHUL QJ RJ X WYL NO L QJ DY DQ VDWWHV NRP SHWDQ VH�48

55
57
71
73
83

112
120
128
145
166

196
224

516
1133

Allmennpraktiserende leger
Rørleggere og VVS-montører

Bussjåfører
Betongarbeidere

Lastebilsjåfører
Bilmekanikere
Platearbeidere

Legespesialister
Helsefagarbeidere

Anleggsmaskin- og industrimekanikere
Vernepleiere

Sveisere
Tømrere og snekkere

Spesialsykepleiere
Sykepleiere

Estimert mangel på arbeidskraft. 15 største yrker.

Kilde: NAV bedriftsundersøkelsen 2018
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8 WG D Q Q L Q J VQ L Yn

��� ��� SHUVRQ HU P HG K¡\HUH
X WGDQ Q L Q J L 7U¡Q GHO DJ
3HU �� RNWRE HU ���� K DG G H ���� � D Y
7U¡Q G HO D J V E HIRO NQ L Q J VRP HU RYHU �� nU
X Q L YHUVL WHWV - HO O HU K¡\VNRO HX WGD Q Q L Q J�
7U¡Q G HO D J HU HW D Y I\O NHQ H L 1 RUJ H P HG
VW¡UVW D Q G HO D Y E HIRO NQ L Q J HQ P HG K¡\HUH
X WG D Q Q L Q J� NX Q 2VO R ��������
$NHUVK X V ����� �� RJ +RUG D O D Q G ������ K DU
HQ K¡\HUH D Q GHO P HG X Q L YHUVL WHWV - HO O HU
K¡\VNRO HX WG D Q Q L Q J� ���� � DY
E HIRO NQ L Q J HQ L 7U¡Q G HO D J RYHU � � n U K D U
YL G HUHJnHQ G H VRP K¡\HVWH X WG D Q Q L Q J VQ L Yn�
\WWHUO L J HUH ��� � K D U IDJ VNRO HX WG D Q Q L Q J�
P HQV ���� � NX Q K D U J UX Q Q VNRO HX WG D Q Q L Q J�

� DY � K DU K¡\HUH X WGDQ Q L Q J
$Q G HO HQ DY E HIRO NQ L Q JHQ L 7U¡Q G HO D J P HG K¡\HUH X WG D Q Q L Q J K D U Y UW MHYQ W
¡NHQ G H VL G HQ ���� - WD O O HW� IUD ���� � D Y EHIRO NQ L Q J HQ L ���� WL O ���� � L �����
$Q G HO HQ P HG NX Q JUX Q Q VNRO HXWG D Q Q L Q J K D U L VD P P H S HUL RG H Jn WW E HW\GHO L J Q HG�
IUD ���� � L ���� WL O ���� � L ��� �� $Q G HO HQ DY E HIRO NQ L Q J HQ L 7U¡Q G HO D J P HG
YL G HUHJnHQ G H HO O HU IDJ VNRO H VRP K¡\HVWH X WG D Q Q L Q J VQ L Yn YD U ¡NHQ G H IUD P WL O
P L GWHQ D Y ���� - WD O O HW� G HUHWWHU VWD E L O IUD P WL O P L G WHQ D Y ���� - WD O O HW� RJ K D U G HU�
HWWHU K D WW HQ VYD N QHG D G Jn HQG H WUHQ G�

‘NQ L Q J HQ L X WG D Q Q L Q J VQ L Yn VN\O G HV L VWRU J UD G D O G HUVNRK RUWHII HNWHU� 6WD G L J IO HUH
X Q J H WD U K¡\HUH X WG D Q Q L Q J RJ G HW HU GHQ HO G UH G HO HQ DY D UE HL G VVW\UNHQ VRP L
VWRU JUD G NX Q K D U J UX Q Q VNRO HXWG D Q Q L Q J� %O D Q W D O G HUVJ UXS S HQ �� - �� nU L
7U¡Q G HO D J L ���� Vn K D U ���� � K¡\HUH X WG D Q Q L Q J� ���� � K D U YL G HUHJn HQ G H
HO O HU ID J VNRO H VRP K¡\HVWH X WG D Q Q L Q J VQ L Yn RJ ���� � K D U NX Q J UX Q Q VNRO H�

6WRUH IRUVNMHO O HU L X WGDQ Q L Q JVQ L Yn L WU¡Q GHUVNH NRP P X Q HU
6HO Y RP 7U¡Q G HO D J HU HW D Y I\O NHQ H K YRU VW¡UVW D Q GHO D Y EHIRO NQ L Q J HQ K D U K¡\HUH
X WG D Q Q L Q J HU G HW NX Q 7URQ G K HL P ����� ��� 0 D O YL N ����� �� RJ /HYD Q J HU
����� �� VRP O L J J HU RYHU O D Q GVQ L WWHW Sn ���� �� 1nU P D Q VHU Sn 7U¡Q G HO D J X WHQ
7URQ G K HL P Vn K D U ���� � DY E HIRO NQ L Q J HQ K¡\HUH X WG D Q Q L Q J� D O WVn HQ O D YHUH
D Q G HO HQ Q O D Q G VQ L WWHW�

)UDP WL GDV EHK RY
66%V IUD P VNUL YQ L Q J D Y IUD P WL G L J WL O E X G RJ HWWHUVS¡UVHO HWWHU DUE HL G VNUDIW Sn X O L NH
X WG D Q Q L Q J VQ L Yn YL VHU D W G HW E O L U IO HUH K¡\W X WG D Q Q HQ G H HQ Q G HW D UE HL G VO L YHW K D U
E HK RY IRU �' D S L P�IO� ��� ��� 9L G HUH VSn U 66% D W G HW YL O E O L VW¡UUH HWWHUVS¡UVHO
HWWHU ID J DUE HL G HUH HQ Q G HW NRP P HU WL O D Y Q\X WG D Q Q HG H� 6D P WL G L J YL VHU K L VWRUL HQ
D W G H P HG K¡\HUH X WG D Q Q L Q J K D U K¡\HUH V\VVHO VHWWL Q J VJ UD G� P L Q G UH D UE HL G V -
O HG L J K HW RJ K¡\HUH O¡Q Q�

+ YL O NH VS HVLIL NNH ID J RJ \UNHU P D Q WUHQ JHU P HU RJ P L Q G UH D Y HU G HW HQ G D
YD Q VNHO L J HUH n VSn� RJ G HW K D U K HO O HU L NNH 66% IRUV¡NW L VL Q S URJ Q RVH� )RU n
G L P HQVMRQ HUH WL O E X G E O L U G HW YL NWL J P HG V\VWHP D WL VN NX Q Q VNDS VE\J J L Q J RP
D UE HL GVP D UNHG HU� WUHQG HU RJ G L D O RJ P HO O RP X WG D Q Q L Q J VVHNWRUHQ RJ DUEHL G VO L YHW�

25 %

40 %

3 %

23 %

10 %

Grunnskolenivå

Videregående skole-nivå

Fagskolenivå

Universitets- og høgskolenivå kort

Universitets- og høgskolenivå lang

Kilde: SSB tabell 09429
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$Q G HO E HIRO NQ L Q J HQ P HG
K¡\HUH X WG D Q Q L Q J� ��� ��
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* UX Q Q VNRO H

, ���� YDU G HW �� ��� HO HYHU L JUX Q Q VNRO HU L 7U¡Q G HO D J� �� ��� HO O HU ���� � J L NN Sn G H
RIIHQ WO L J H J UX Q Q VNRO HQ H� 1¡NNHO WD O O HQ H IRU J UX Q Q VNRO HQ YL VHU D W ����� HO O HU � ��� D Y
HO HYHQ H L JUX Q Q VNRO HQ L 7U¡Q GHO D J� IL NN VSHVL D O X Q G HUYL VQ L Q J L ����� ' HWWH HU Q RH K¡\HUH
HQ Q O D Q G VQ L WWHW Sn ��� ��

/ UL Q JVUHVX O WDWHU
7U¡Q GHO DJ K D U VW¡UUH D Q G HO HO HYHU VRP O L JJ HU Sn P HVWUL Q J VQ L Yn � L Q D VMRQ D O H S U¡YHU L
O HVL Q J� En GH Sn �� RJ �� WUL Q Q� HQ Q UHVWHQ D Y O D Q G HW� 9L K D U RJ Vn X WIRUG UL Q J HU L UHJ Q L Q J Sn
�� WUL Q Q�

.D UWHW WL O K¡\UH YL VHU J MHQ Q RP VQ L WWO L J D Q WD O O J UX Q Q VNRO HS RHQJ RS S Qn G G D Y HO HYHQ H VRP
K D U D YVO X WWHW J UX Q Q VNRO HQ G H VL VWH IL UH n UHQ H SHU NRP P X Q H� , VNRO HnUHW ������� RSS�
Qn GG H HO HYHU IUD 7U¡Q G HO D J L VQ L WW ���� J UX Q Q VNRO HS RHQ J� Q RH VRP HU O L WW O D YHUH HQ Q
O D Q GVQ L WWHW Sn ����� 6WX G L HU YL VHU D W D Q G HO HQ VRP J MHQ Q RPI¡UHU YL G HUHJn HQ G H RSS O UL Q J
K D U VD P P HQ K HQ J P HG HO HYHQHV NX Q Q VND SV - RJ IHUG L J K HWVQ L Yn IUD JUX Q Q VNRO HQ�

���� � D Y HO HYHQ H VRP D YVO X WWHW J UX Q Q VNRO HQ L 7U¡Q G HO D J L ���� K D G G H G L UHNWH
RYHUJ D QJ WL O YL G HUHJn HQG H RS SO UL Q J�

Kilde: SSB tabell 05232, 12255, 12232 og GSI.

* UX Q Q VNRO HS RHQ J
* MHQ Q RP VQ L WW IR U n UHQ H

��� � WL O ��� �

*UX Q Q VNRO HS RHQ J In U HQ
YHG n VX P P HUH D O O H WD O O ND�
UD NWHUHQ H � VWD Q G S X Q NW
HO O HU HNVD P HQ VNDUD NWHU� RJ
G HUHWWHU G HO H Sn D Q WD O O ND�
UD NWHUHU RJ P X O WL S O L VHUHV
P HG �� �

Sør-Trøndelag Nord-Trøndelag Norge

Generelt

Elever i kommunale og private grunnskoler 37 019 17 107 633 029
Elever i kommunale og private grunnskoler som får
spesialundervisning (prosent) 8,2 8,9 7,8
Elever i kommunale og private grunnskoler som får særskilt
norsksopplæring (prosent) 4,7 4,4 7,1

Gruppestørrelse 2 (antall) 17,0 15,4 16,8
Elever med direkte overgang fra grunnskole til videregående
opplæring (prosent) 98,1 98,1 97,7

Elever med direkte overgang fra vg1 til vg2 (prosent) 91,4 87,5 88,9

Læringsresultater

Grunnskolepoeng 2017 41,3 40,9 41,4

Grunnskolepoeng 2018 41,8
Lesing 5. trinn. Elever på mestringsnivå 1 (laveste),
nasjonale prøver (prosent) 25,1 27,8 23,8

Regning 5. trinn. Elever på mestringsnivå 1 (laveste),
nasjonale prøver (prosent)

22,7 27,5 23

Lesing 8. trinn. Elever på mestringsnivå 1 (laveste),
nasjonale prøver (prosent) 8,4 9,1 8,8

Regning 8. trinn. Elever på mestringsnivå 1 (laveste),
nasjonale prøver (prosent)

7,5 7,5 7,7

Læringsmiljø

Mobbing på skolen, 7. trinn. Elevundersøkelsen. 7,2

Mobbing på skolen 10. trinn. Elevundersøkelsen. 8,3

Støtte fra lærer 7. trinn. Elevundersøkelsen. 4,4

Støtte fra lærer 10. trinn. Elevundersøkelsen. 4

Motivasjon 7. trinn. Elevundersøkelsen. 3,9

Motivasjon 10. trinn. Elevundersøkelsen. 3,5

3,9

3,4

41,5

7,1

10,2

4,4

3,9

/ UL Q JVP L O M¡
$Q G HO HO HYHU Sn �� WUL Q Q VRP VYD UHU D W G H E O L U P REE HW D Y P HG HO HYHU� E O L U P RE E HW G L J L WD O W � Sn
VNRO HQ� RJ�HO O HU E O L U P REE HW DY YRNVQ H Sn VNRO HQ � - � J D Q J HU L Pn Q HG HQ HO O HU RIWHUH HU �����
/D Q G VJ MHQ Q RP VQ L WWHW HU Sn ����

$Q G HO HO HYHU Sn ��� WUL Q Q� VRP VYD UHU D W G H E O L U P RE EHW D Y P HGHO HYHU� E O L U P RE E HW G L J L WD O W � Sn
VNRO HQ� RJ�HO O HU E O L U P REE HW DY YRNVQ H Sn VNRO HQ � - � J D Q J HU L Pn Q HG HQ HO O HU RIWHUH HU ���� ��
/D Q G VJ MHQ Q RP VQ L WWHW HU O D YHUH RJ O L JJ HU Sn �����

(O HYX Q G HUV¡NHO VHQ IRU ���� YL VHU D W 7U¡Q G HO DJ O L J J HU Sn HO O HU UX Q G W O D Q G VJ MHQ Q RP VQ L WWHW Sn D Q G UH
L Q G L ND WRUHU�

Kilde: SSB tabell 12255

� !
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Idrettsfag

Kunst, design og arkitektur

Medier og kommunikasjon

Musikk, dans og drama

Påbygg

Studiespesialisering

Bygg - og anleggsteknikk

Design og håndverk

Elektrofag

Helse - og
oppvekstfag

Naturbruk

Restaurant - og matfag

Service og samferdsel

Teknikk og
industriell
produksjon

9 % 1 %
3 %

4 %

6 %

37 %
6 %

2 %

5 %

11 %

3 %
2 %

4 %
6 %

9L GHUHJnHQ GH X WG DQ Q L Q J
�� ��� L YLGHUHJnHQGH RSSO ULQJ L ����
'H �� RIIHQWOLJH RJ VMX SULYDWH YLGHUHJnHQGH VNROHQH L 7U¡QGHODJ KDGGH L ��� � �� ��� HOHYHU RJ � ��� O UOLQJHU
RJ O UHNDQGLGDWHU� WRWDOW �� ��� SHUVRQHU L YLGHUHJnHQGH RSSO ULQJ� , SHULRGHQ ���� WLO ���� KDU DQWDOO
SHUVRQHU L YLGHUHJnHQGH RSSO ULQJ ¡NW PHG ��� �� 6W¡UVW ¡NQLQJ KDU GHW Y UW L DQWDOO O UOLQJHU RJ O UH -
NDQGLGDWHU VRP KDU ¡NW PHG ���� � HOOHU � ��� SHUVRQHU VLGHQ ����� $QWDOO HOHYHU Sn VWXGLHIRUEHUHGHQGH
XWGDQQLQJVSURJUDP KDU L VDPPH SHULRGH ¡NW PHG ��� �� PHQV DQWDOO HOHYHU Sn \UNHVIDJ KDU KDWW HQ QHGJDQJ Sn
���� ��

'HW YDU L ���� � � ��� HOHYHU VRP JLNN Sn VWXGLHIRUEHUHGHQGH� DOWVn ���� � DY DOOH L YLGHUHJnHQGH RSSO ULQJ�
'HW YDU � ��� HOHYHU Sn \UNHVIDJOLJ VWXGLHUHWQLQJ RJ � ��� O UOLQJHU RJ O UHNDQGLGDWHU�

� DY �� IXOOI¡UHU \UNHVIDJ L O¡SHW DY IHP nU
���� � DY HOHYHQH L YLGHUHJnHQGH RSSO UL QJ L 7U¡QGHODJ L SHULRGHQ 2012 ² 2017 IXOOI¡UWH PHG VWXGLH HO OHU \UNHV�
NRPSHWDQVH L O¡SHW DY IHP nU� 'HWWH HU RSS IUD 201 2 ² 2016 GD IXOOI¡ULQJVJUDGHQ YDU Sn ����� RJ IRUWVHWWHU
GHUPHG WUHQGHQ PDQ KDU KDWW IUD SHULRGHQ IUD 2006 ² 2011 PHG VWLJHQGH JMHQQRPI¡UL QJVJUDG L 7U¡QGHODJ�
)XOOI¡ULQJVJUDGHQ L 7U¡QGHODJ OLJJHU PDUJLQDOW ODYHUH HQQ ODQGVQLWWHW Sn ���� �

)XOOI¡ULQJVJUDGHQ IRU NXOOHW 2012 ² 2017 L 7U¡QGHODJ YDU ���� � Sn VWXGLHIRUEHUHGHQGH RJ
���� � Sn \UNHVIDJ� PRW ���� � Sn VWXGLHIRUEHUHGHQGH RJ ���� � Sn \UNHVIDJ IRU ODQGV�
JMHQQRPVQLWWHW� (Q GHO DY IRUVNMHOOHQH L JMHQQRPI¡ULQJ PHOORP VWXGLHIRUEHUHGHQGH RJ \U�
NHVIDJ NDQ IRUNODUHV PHG XOLNKHWHU L NXQQVNDSV - RJ IHUGLJKHWVQLYn IUD JUXQQVNROHQ Sn GH WR
VWXGL HUHWQLQJHQH�

, 7U¡QGHODJ� VRP L UHVWHQ DY ODQGHW� KDU PHQQ HQ ODYHUH IXOOI¡ULQJVJUDG HQQ NYLQQHU EnGH
Sn \UNHVIDJ RJ Sn VWXGLHIRUEHUHGHQGH�

6WDWLVWLNN Sn QDVMRQDOW QLYn YLVHU DW LQQYDQGUHUH KDU ODYHUH JMHQQRPI¡ULQJVJUDG HQQ EHIRON�
QLQJHQ HOOHUV� PHG �� � LQQHQ � nU� 'HW IRUHO LJJHU LNNH VWDWLVWLNN IRU 7U¡QGHODJ� )RU EDUQ DY
LQQYDQGUHUH HU JMHQQRPI¡ULQJHQ L
YLGHUHJnHQGH Sn QLYn PHG EHIRONQLQJHQ HO OHUV� ,QQYDQGUHUH VRP NRPPHU WLO ODQGHW L XQJ
DOGHU O\NNHV GHVVXWHQ EHGUH HQQ GH VRP NRPPHU VHQHUH L OLYHW�

50,0 %

60,0 %

70,0 %

80,0 %

90,0 %

100,0 %

Andel elver ved videregående skoler i Trøndelag som har fullført
med studie - eller yrkeskompetanse etter 5 år.

Total Studieforberedende Yrkesfaglig

$Q GHO HO HYHU VRP K DU IXO OI¡UW HWWHU � nU

2YHUYHNW Sn \UNHVIDJ XWHQIRU 7URQGKHLP
.DUWLOOXVWUDVMRQHQ YLVHU HOHYHU Sn 9*� L nUHQH
2013 ² 2017 IRUGHOW Sn UHJLRQHQ KYRU HO HYHQH
JLNN Sn XQJGRPVVNROH�

'LVVH WDOOHQH YLVHU LNNH HOHYHQHV YDOJ� PHQ KYD
HOHYHQH IDNWLVN JnU Sn� 'HWWH HU DOWVn LNNH
V¡NHUWDOO� PHQ HOHYWDOO� 6DPWLGLJ VRP GHW
QRUPDOW HU VWRUW VDPVYDU PHOORP V¡NHUVWDWLVWLNN
RJ HOHYVWDWLVWLNN� 'H DOOHU IO HVWH NRPPHU LQQ Sn
VLWW I¡UVWH¡QVNH�

(OHYHU L YLGHUHJnHQGH VNROHnUHW ���� - ���� IRUGHOW Sn VWXGL HSURJUDP

Kilde: Skoleporten

� !

Kilde: Hjernen og hjertet

Kilde: SSB tabell 10994 � �
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/ UO LQ J HU

1 055
23 %

1 247
27 %637

14 %

328
7 %

232
5 %

350
8 %

758
16 %

Lærlinger (antall) i Trøndelag i 2017
fordelt på alder

0-18 år 19 år 20 år

21 år 22 år 23-24 år
25 år eller eldre

4,4

8,7

13,6

5,9 5,6

7,8

2,5
1,5

3,9

-

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

14,0

16,0

Lærlingetetthet i Trøndelag i 2018 fordelt på hvilket
yrkesfaglige utdanningsprogram yrket er tilknyttet.

/ UO LQ JHU HU HQ YL NWL J UHNUX WWHULQ JVNDQDO
/ UO L QJRUGQL QJHQ HU HQ YL NWL J UHNUXWWHUL QJVNDQDO IRU IDJO UW DUEHL GVNUDIW L I\O NHW� , ��� � EHVWR
� ��� O UO L QJHU IDJ - �VYHQQHSU¡YHQ L � �� XO L NH IDJ L 7U¡QGHO DJ� , ��� � KDU � ��� V¡NW O UHSO DVV VRP
VL WW � � ¡QVNH L 7U¡QGHO DJ� 3HU ��� ��� ��� � VWR GHW L JMHQ ��� V¡NHUH P HG JRGNMHQW V¡NHUJUXQQO DJ
XWHQ O UHSO DVV� )RU PDQJH DY GL VVH V¡NHUQH YL O GHW WD O HQJUH WL G HQQ ¡QVNHO L J n RSSQn HQ \UNHV -
NRPSHWDQVH HWWHU DUEHL GVO L YHWV EHKRY�

cUVDNHQH WL O DW Vn P DJH NDQGL GDWHU VWnU XWHQ SO DVV HU VD PPHQVD WW� 7L O WURVV IRU JRGNMHQW V¡NHU�
JUXQQO DJ KDU HQ GHO NDQGLGDWHU VYDNH UHVXO WDWHU� P\H IUDY U RJ�HO O HU P DQJHOIXO O NRP SHWDQVH VRP
JM¡U GHW XWIRUGUHQGH IRU EHGULIWHQH n WL O E\ O UO L QJSO DVV� $QGUH NDQGL GDWHU KDU L QJHQ O UHSO DVV
L QQHQIRU GHW JHRJUDIL VNH RPUnGHW GH HU YL O O L JH WL O n ER HO O HU SHQGO H�

0nO VHWQL QJHQ L 6DPIXQQVNRQWUDNWHQ IRU IO HUH O UHSO DVVHU HU NO DU � ©$O O H NYDO LIL VHUWH V¡NHUH VNDO In
WL O EXG RP O UHSO DVVª� )RU n O\NNHV PHG GHW� HU GHW Q¡GYHQGL J P HG HW DUEHL G L QQHQIRU HW EUHGW IHO W�
GHU P DQJH HU PHG RJ GUDU L VDP PH UHWQL QJ�

� ��� JRGNMHQWH O UHEHGULIWHU L 7U¡Q GHODJ
'HW HU � ��� JRGNMHQWH O UHEHGULIWHU L 7U¡QGHO DJ VNRO HnUHW ��� ����� �� $Y GL VVH KDGGH � � �� HO O HU
���� � PL QVW pQ O UO L QJ�

'HW HU VWRUH IRUVNMHO O HU PHO O RP \UNHU RJ EUDQVMHU QnU GHW JMHO GHU KYRU YDQO L J GHW HU n KD O UO LQJHU�
(O HNWUL NHU� IUL V¡U RJ U¡UO HJJHU HU \UNHQH VRP KDU VW¡UVW O UO L QJHWHWWKHW L 7U¡QGHO DJ� / UO L QJHWHWWKHW
EHW\U KHU DQWDO O O UO L QJHU SHU \UNH L IRUKRO G WL O DQWDO O HNVL VWHUHQGH nUVYHUN� )RU HO HNWULNHUH HU GHW L
7U¡QGHO DJ � ��� O UO L QJHU SHU � �� HNVL VWHUHQGH nUVYHUN�

1nU P DQ VHU Sn GH XO L NH XWGDQQL QJVSURJUDP PHQH Vn HU GHW Sn (O HNWUR �� ��� SHU � ���� 'HVL JQ RJ
KnQGYHUN ���� SHU � ��� RJ 1 DWXUEUXN ���� SHU � ��� DW PDQ IL QQHU \UNHQH P HG IO HVW O UO L QJHU L
IRUKRO G WL O V\VVHO VDWWH� 6HUYL FH RJ VDPIHUGVHO �� �� SHU � ��� KDU GHQ O DYHVWH O UO L QJHWHWWKHWHQ�

�� � DY O UO L QJHQH L 7U¡QGHO DJ L ��� � HU �� nU HO O HU \QJUH� PHQV NXQ � � � HU �� nU HO O HU HO GUH� 9L
KDU WURO L J EHKRY IRU DW IO HUH YRNVQH WDU \UNHVIDJO L J XWGDQQL QJ� RJ GHW HU PXO L JKHWHU IRU GHWWH L
GDJHQV V\VWHP VRP L NNH XWQ\WWHV�

2SSO ULQ J L EHGULIW

'HW HU nWWH \UNHVIDJO L JH XWGDQQL QJVSURJUDP L YL GHUHJnHQGH RSSO UL QJ� 'H IO HVWH
IDJHQH L QQHQ \UNHVIDJO L JH X WGDQQL QJVSURJUDP HU O UHIDJ VRP I¡UHU IUHP WL O HQ
\UNHVNRPSHWDQVH PHG HW IDJ - �VYHQQHEUHY HWWHU EHVWnWW O UHWL G L EHGULIW� 'HW HU
FD� ��� IRUVNMHO O L JH O UHIDJ n YHO JH P HO O RP�

/ UO LQ J RJ O UHNDQ GLGDW
c Y UH O UO L QJ HO O HU O UHNDQGL GDW EHW\U DW HQ XWGDQQHU VHJ WL O HW \UNH YHG n MREEH
L HQ EHGULIW VDPWL GL J VRP HQ HU XQGHU RSSO UL QJ� +RYHGPRGHO O HQ HU WR nU L YL GHUH�
JnHQGH VNRO H �9*� RJ 9*�� RJ WR nU VRP O UO L QJ HO O HU O UHNDQGL GDW L EHGULIW
�9*��� 'HW VL VWH nUHW VRP O UO L QJ HO O HU O UHNDQGL GDW HU HWW nU RSSO UL QJ RJ HWW nU
YHUGL VNDSL QJ� $O O H VNDO KD HQ O UHNRQWUDNW RJ HQ DUEHL GVDYWDO H�

'HW HU PXO L J n DYYL NH IUD KRYHGPRGHO O HQ L IDJHQH� I� HNV� HWW nU Sn VNRO H RJ WUH nU
L EHGULIW� 'HW IRUXWVHWWHU HQ SO DQ IRU RSSO UL QJHQ� VRP JRGNMHQQHV DY I\O NHV -
NRPP XQHQ� / UHNDQGL GDWHQ VL NWHU Sn HQ P L QGUH RPIDWWHQGH DYVO XWWHQGH SU¡YH
HQQ O UO L QJHQ� 'YV� DW HQ YHO JHU XW O UHSO DQPnO XW IUD O UHNDQGL GDWHQV IRUXW -
VHWQL QJHU YHG NRQWUDNWVL QQJnHO VH� / UHNDQGLGDWHQ NDQ Jn RYHU WL O O UO L QJ L O¡SHW
DY O UHWL GHQ�

2UGQL QJHQH NDQ RJVn EHQ\WWHV DY YRNVQH� / UHWL GHQ EHVWHP PHV DY KYL O NHW
JUXQQO DJ GHQ HQNHO WH KDU I¡U HQ L QQJnU O UHNRQWUDNW�

9LGHUH X WGDQ Q LQ J HWWHU IDJ - �VYHQQ HEUHY
, QQHQIRU IO HUH IDJRPUnGHU JLU \UNHVNRPSHWDQVH HW JUXQQO DJ IRU YL GHUH XWGDQQL QJ
Sn IDJVNRO H� 0HG HWW nU SnE\JJL QJ NDQ HQ RJVn RSSQn JHQHUHO O VWXGL H -
NRPSHWDQVH�

3UDNVLVNDQ GLGDW
3UDNVL VNDQGL GDWRUGQL QJHQ HU HQ GRNXP HQWDVMRQVRUGQL QJ IRU GH VRP KDU MREEHW
O HQJH L HW IDJ RJ ¡QVNHU n In IRUPDO L VHUW NRPSHWDQVHQ L HW IDJ - �VYHQQHEUHY�
3UDNVL VNDQGL GDWHU HU YRNVQH VRP KDU P L QVW �� � O HQJUH SUDNVL VWL G L QQHQIRU HW
O UHIDJ HQ GHQ IDVWVDWWH O UHWL GHQ� , GH IO HVWH IDJHQH WL O VYDUHU GHW IHP nU� (WWHU
EHVWnWW WHRUL HNVDP HQ RJ GRNXPHQWHUW SUDNVL V IUD DUEHL GVJL YHU� NDQ SUDNVL V -
NDQGL GDWHQ PHO GH VHJ RSS WL O GHQ SUDNWL VNH IDJ - �VYHQQHSU¡YHQ�

3UDNVLVEUHYRUGQL QJHQ
3UDNVL VEUHYRUGQL QJHQ HU HW WRnUL J RSSO UL QJVO¡S L GH \UNHVIDJO L JH XWGDQQL QJV -
SURJUDPP HQH� 2UGQL QJHQ HU V UO L J UHWWHW PRW GH VRP HWWHU DYVO XWWHW JUXQQVNRO H
YL O KD Q\WWH DY HQ PHU SUDNWL VN RSSO UL QJ� KRYHGVDNHO L J L EHGULIW�

3UDNVL VEUHYNDQGL GDWHQH DYO HJJHU HQ SUDNVL VEUHYSU¡YH HWWHU WR nUV RSSO UL QJ
HWWHU IDVWVDWWH O UHSO DQHU� 3UDNVL VEUHYNDQGL GDWHQH KDU L WL O O HJJ RSSO UL QJ L WUH
IHO O HVIDJ� 3UDNVL VEUHY VNDO Y UH HW JUXQQO DJ IRU n Jn XW L DUEHL GVO L YHW� HO OHU WHJQH
HQ O UHNRQWUDNW VRP O UO L QJ�

)DJEUHY Sn MREE
)DJEUHY Sn MREE HU HQ Q\ RUGQL QJ VRP NRPPHU L ��� �� 2UGQL Q JHQ KDU O L NKHWV�
WUHNN PHG O UO L QJRUGQL QJHQ� PHQ GHW HU NUDY RP PL QL P XP HWW nU SUDNVL V L O UH�
IDJHW I¡U HQ NDQ L QQJn NRQWUDNW� (WWHU HQ UHDO NRP SHWDQVHYXUGHUL QJ� VNDO HQ In
WL O SDVVHW YHL O HGQL QJ RJ RSSO UL QJ Sn DUEHL GVSO DVVHQ I¡U HQ JnU RSS WL O IDJ -
VYHQQHSU¡YH� , IDJEUHY Sn MREE HU NDQGL GDWHQH IUL WDWW IRU IHO O HVIDJ� P HQ GHW O HJ�
JHV YHNW Sn JUXQQO HJJHQ GH IHUGL JKHWHU L O UHSO DQHQH IRU GH HQNHO WH O UHIDJHQH�

� !

Kilde: Utdanning.no/finnlarebedrift og SSB tabell 05376
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+¡\HUH \UNHVIDJO L J XWGDQQL QJ �IDJVNRO HXWGDQQL QJ� O L JJHU Sn QL YnHW RYHU YL GHUHJnHQGH
RSSO UL QJ RJ HU HQ \UNHVIDJO L J SDUDO O HO O WL O DQQHQ K¡\HUH XWGDQQL QJ� +¡\HUH \UNHVIDJO L J
XWGDQQL QJ VNDO P¡WH DUEHL GVO L YHWV NRP SHWDQVHEHKRY� )RU GH IO HVWH XWGDQQL QJHQH V¡NHV GHW RP
RSSWDN Sn JUXQQO DJ DY IXO OI¡UW IDJXWGDQQL QJ PHG IDJ - �VYHQQHEUHY�

'HW HU �� IDJVNRO HU L 7U¡QGHO DJ� 6MX DY GL VVH HU HL G DY 7U¡QGHO DJ I\O NHVNRP PXQH� 'L VVH
VNRO HQH WL O E\U RIIHQWO L J IL QDQVL HUW K¡\HUH \UNHVIDJO L J XWGDQQL QJ L QQHQIRU WHNQL VNH�
PDUL WL P H RJ O DQGEUXNVIDJO L JH XWGDQQL QJHU VDP W L QQHQIRU KHO VHIDJ� 3UL YDWH IDJVNRO HU L 7U¡QGHO DJ
WL O E\U XWGDQQL QJHU L QQHQIRU NUHDWL YH IDJ� PHUNDQWL O H IDJ� VHUYL FH - � PHGL D - � P XO WL PHGL D - RJ
,.7 - IDJ�

'HW HU HW Q UW VDPDUEHL G RP K¡\HUH \UNHVIDJO L J XWGDQQL QJ L 7U¡QGHO DJ RJ 1RUGO DQG� %O DQW
DQ QHW HU GHW HWDEO HUW HQ IHO O HV QHWWSRUWDO� KWWSV� ��IDJVNRO HL17� QR� � +HU JL V GHW HQ RYHUVL NW RYHU
DO O H I\O NHVNRP PXQDO H XWGDQQL QJVWL O EXG VRP IL QQHV L GL VVH WR I\O NHQH�

+¡VWHQ ���� KDU IDJVNRO HQH L 7U¡QGHO DJ WRWDO W � ��� VWXGHQWHU� $QWDO O VWXGHQWHU YHG IDJVNRO HQH
L 7U¡QGHO DJ KDU GH VL VWH nUHQH YDUL HUW P HO O RP � ��� RJ � ��� VWXGHQWHU SHU KDO YnU� 7URQGKHL P
IDJVNRO H KDU K¡VWHQ ���� IO HVW VWXGHQ WHU P HG ���� HWWHUIXO JW DY &KU� 7KDPV IDJVNRO H RJ 6WM¡U�
GDO IDJVNRO H PHG KHQKRO GVYL V ��� RJ ��� VWXGHQWHU�
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Antal l studenter ved fagskol er i Trøndel ag+¡\HUH \UNHVID J O L J X WG D Q Q L Q J
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+¡\HUH \UNHVIDJOL J X WGDQ Q LQJ LQ Q HQ E\JJ L 1DP GDO HQ

6NRJPR L QGXVWUL SDUN L 2YHUKDO O D WRN L QL WL DWL Y WL O HW IDJVNRO HWL O EXG L E\JJIDJ IRU n GHNNH
EHKRY L
E\JJHQ UL QJHQH L 1 DPGDO HQ�

7L O EXGHW NRP Sn SO DVV L K¡VWHQ ����� 6WXGL HVWHG HU 2O DY 'XXQ YJV� L 1 DPVRV� 6WM¡UGDO
IDJVNRO H HU DQVYDUO L J IRU GHW IDJO L JH L QQKRO GHW�

6WXGHQWHQH KDU IDJ - HO O HU VYHQQHEUHY IUD I¡U RJ NRP EL QHUHU RIWH VWXGL HQH PHG MREE�

0HG HW GHVHQWUDO L VHUW GHO WL GVVWXGL XP KDU P DQ JL WW K¡\HUH \UNHVIDJO L J XWGDQQL QJ WL O IDJ�
IRO N VRP HO O HUV L NNH YL O O H UHL VW WL O 6WM¡UGDO IRU n In GHQQH NRPSHWDQVHQ�

2018
Vår Høst Vår Høst Vår Høst Vår

Trondheim fagskole 185 228 203 236 215 241 211
Stjørdal fagskole 190 231 205 235 187 240 192
Chr. Thams fagskole 157 150 141 143 133 201 182
Høyskolen Kristiania - fagskolestudier 261 220 209 175 157 155 152
AOF Norge 13 14 13 46 84 79
Steinkjer fagskole 68 72 70 74 73 80 79
Norsk Fotofagskole 70 103 91 88 79 74 72
Lukas fagskole og kurssenter 68 61 59 65 58 55 53
Ytre Namdal fagskole 22 28 27 28 27 38 37
Treider Fagskoler AS 56 57 53 40 35 38 28
Levanger Fagskole 40 54 24 44 20 57 28
Gauldal fagskole 24 22 22 19 19 16 17
Norwegian Drilling Academy AS, NORTRAIN 15 17 11
TISIP Fagskole 15 28 22 8 8 8
Fagskolen Innlandet 36 20 7 7
Byåsen fagskole 12
Folkeuniversitetets Mesterfagskole 107 71
Noroff Fagskole AS 39 41 30
Petroleumsteknisk Akademi AS 54 58 34
Sum 1 381 1 474 1 223 1 155 1 064 1 311 1 156

2015 2016 2017

Antall studenter ved fagskoler i Trøndelag

Kilde: NSD database for statistikk og høgre utdanning – fagskolestatistikk
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, 7U¡QGHODJ KDU YL VWHUNH RJ WUDGLVMRQVULNH LQVWLWXVMRQHU LQQHQ K¡\HUH XWGDQQLQJ� VRP
WL OE\U RPWUHQW DOW VRP HU DY VWXGLHU RJ HPQHU� *HRJUDILVN DYVWDQG KDU VWRU EHW\GQLQJ IRU
YDOJ DY VWXGLHVWHG� RJ GHW EOLU YLNWLJ n RSSUHWWKROGH HW PDQJIROG DY XWGDQQLQJV -
PXOLJKHWHU DY K¡\ NYDOLWHW L UHJLRQHQ�

1718� LQNOXGHUW HQKHWHQH L *M¡YLN RJ cOHVXQG� HU 1RUJHV VW¡UVWH XQLYHUVLWHW PHG �� ���
VWXGHQWHU L ��� �� 8QLYHUVLWHWHW L 2VOR HU GHW QHVW VW¡UVWH PHG �� ��� VWXGHQWHU� 1RUG
XQLYHUVL WHW PHG ILUH FDPSXV L 7U¡QGHODJ KDU WRWDOW � � ��� VWXGHQWHU� � ��� DY GH L
7U¡QGHO DJ� , WLOOHJJ KDU 'URQQLQJ 0DXGV 0LQQH +¡JVNROH IRU EDUQHKDJHO UHUXWGDQQLQJ L
7URQGKHLP � ��� VWXGHQWHU� +DQGHOVK¡\VNROHQ %,� VRP QDVMRQDOW KDU �� �� � VWXGHQWHU�
KDU RJVn HW FDPSXV L 7URQGKHLP PHG � ��� VWXGHQWHU� /XIWNULJVNROHQ L 7URQGKHLP KDU
� �� VWXGHQWHU�

, 7URQGKHLP KDU 1718 L ��� � � � ��� VWXGHQWHU Sn *O¡VKDXJHQ� � ��� Sn 'UDJYROO�
� � �� Sn ‘\D� � ��� Sn .DOYVNLQQHW� � � �� Sn 5RWYROO RJ � �� � Sn IHP DQGUH O RNDOLWHWHU
L 7URQGKHLP�

3n 1718 EOH GHW L ��� � DYODJW ��� GRNWRUJUDGHU� 1RH VRP HU � �� I UUH HQQ YHG
XQLYHUVL WHWHW L 2VOR� PHQ � �� IOHUH HQQ YHG XQLYHUVLWHWHW L %HUJHQ� ���� � DY GRNWRU -
JUDGHQH L 1RUJH L ��� � EOH DYODJW YHG 1718� 'HW YDU )DNXOWHW IRU LQJHQL¡UYLWHQVNDS PHG
�� GRNWRUJUDGHU RJ )DNXOWHW IRU PHGLVL Q RJ KHOVHYLWHQVNDS PHG �� GRNWRUJUDGHU VRP
VWR IRU IOHVWH GRNWRUJUDGHU YHG 1718 L ��� ��

, ��� � EOH +¡JVNROHQ L *M¡YLN� +¡JVNROHQ L 6¡U - 7U¡QGHODJ RJ +¡JVNROHQ L cOHVXQG VOnWW
VDPPHQ PHG 1RUJHV WHNQLVN - QDWXUYLWHQVNDSHO LJH XQLYHUVLWHW �1718��

8QLYHUVLWHWHW L 1RUGODQG� +¡JVNROHQ L 1HVQD RJ +¡JVNROHQ L 1RUG - 7U¡QGHODJ EOH VOnWW
VDPPHQ WLO 1RUG XQLYHUVLWHW�

+¡\HUH XWGDQ Q L Q J

Kilde: Database for statistikk om høgre utdanning (DBH) og årsrapporter

1DVMRQDOH VW\ULQJVSDUDPHWHUH
.XQQVNDSVGHSDUWHPHQWHW KDU QDVMRQDOH VW\UL QJVSDUDPHWHUH VRP YL KDU KHQWHW XW IRU GH WR
VWRUH XWGDQQLQJVLQVWLWXVMRQHQH L 7U¡QGHODJ� +HU Pn YL PHUNH RVV DW WDOOHQH RJVn LQNOXGHUHU
GH IDNXOWHWHQH VRP OLJJHU XWHQIRU YnU ODQGVGHO� 1RHQ VWLNNRUG�

1RUG XQLYHUVLWHW KDU HQ ODYHUH DQGHO VWXGHQWHU VRP JMHQQRPI¡UHU L IRUKROG WLO
JMHQQRPVQLWWHW DY VWDWOLJH LQVWLWXVMRQHU� 'HWWH JMHOGHU IRU DOOH JUDGHU� 'HW HU VWRUH
YDULDVMRQHU PHOORP VWXGLHSURJUDP� 1718 KDU MHYQW RYHU K¡\HUH DQGHO VRP JMHQQRP�
I¡UHU Sn QRUPHUW WLG�

6WXGHQWHQH HU L I¡OJH 6WXGLHEDURPHWHUHW WLOIUHGVH PHG VWXGLHSURJUDPPHW GH JnU Sn�
3n HQ VNDOD IUD � - � OLJJHU JMHQQRPVQLWWHW UXQGW ��

1718 - VWXGHQWHQH EUXNHU L VQLWW � WLPHU PHU L XND Sn VNROHDUEHLG� 1RUG - VWXGHQWHQH
OLJJHU Sn ODQGVJMHQQRPVQLWWHW�

1718 KDGGH L ��� � � ��� YLWHQVNDSHO LJH SXEOLVHULQJHU� RJ KDU PHG GHW QHVW IOHVW
HWWHU 8QLYHUVLWHWHW L 2VOR� 125' HU L HQ RSSE\JQLQJVIDVH QnU GHW JMHOGHU SXEOLVHULQJ
PHG HW VWRUW DQWDOO VWLSHQGLDWHU�

'HW HU VSHVLHOW K¡\ V\VVHO VHWWLQJ L UHOHYDQW DUEHLG EODQW XWHNVDPLQHUWH NDQGLGDWHU IUD
1RUG XQLYHUVLWHW� .DQGLGDWXQGHUV¡NHO VHQ L ��� � YLVHU DW GHW EODQW GH VW¡UUH IDJHQH HU
KXPDQLVWLVNH RJ HVWHWLVNH IDJ� VDPIXQQVIDJ RJ UHDOIDJ VRP KDU VW¡UVW VDPOHW
PLVWLOSDVQLQJ HW KDOYW nU HWWHU HNVDPHQ� 0LVWLOSDVQLQJ L DUEHLGVPDUNHGHW EHW\U KHU
DUEHLGVOHGLJKHW� XIULYLOOLJ L LUUHOHYDQW DUEHLG HOOHU XIULYLOOLJ GHOWLG�

7LOWUHNNH RJ EHKROGH GH NORNH KRGHQH
1718 RJ 1RUG XQLYHUVLWHW ¡QVNHU n WUHNNH WLO VHJ GH NORNHVWH KRGHQH IUD KHOH 1RUJH RJ
YHUGHQ� 8WIRUGULQJHQ EOLU Vn n EHKROGH IOHUH DY GLVVH L 7U¡QGHUVN DUEHLGVOLY�

� !

Styringsparameter NTNU NORD
Gj.snitt statlige

inst. 2017
Andel en bachel orkandidater som gjennomfører på
normert tid 49,32 47,25 47,25

Andel en mastergradskandidater som
gjennomfører på normert tid 47,52 37,85 49,11

Andel en ph.d.-kandidater som gjennomfører innen
seks år 69,37 50 65,93

Skår på hvordan studentene oppfatter
studiekvaliteten 4,05 3,99 4,03
Fagl ig tidsbruk (timer) per uke bl ant
heltidsstudenter 36,78 34,09 34,87

Antall publ iseringspoeng per fagl ig årsverk 1,17 0,5 1,16

Andel mastergradskandidater sysselsatt i rel evant
arbeid et halvt år etter ful lført utdanning 75,74 86,67 -
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/LYVO DQJ O ULQ J

, HW VDPIXQQ RJ DUEHLGVOLY VRP HU L NRQWLQXHUOLJ HQGULQJ HU GHW EHKRY IRU DOOH n MHYQOLJ
IRUQ\H VLQ NRPSHWDQVH� , IRUELQGHOVH PHG LQQI¡ULQJ DY Q\ WHNQRORJL SHNHV GHW Sn HW ¡NHQ�
GH EHKRY IRU Q\ NRPSHWDQVH LQQ L DUEHLGVOLYHW� 'HWWH HU Q¡GYHQGLJYLV LNNH
V\QRQ\PW PHG DW GHW Pn Q\H DUEHLGVWDNHUH LQQ� 8QGHUV¡NHOVHQH IUD 1$9� 1+2 RJ .6
YLVHU DOOH DW NRPSHWDQVHKHYLQJ EODQW GDJHQV DQVDWWH HU EHGULIWHQHV YLNWLJVWH VWUDWHJL IRU n
GHNNH NRPSHWDQVHEHKRY�

*UXQQOHJJHQGH IHUGLJKHWHU
$OOH Pn WLOHJQH VHJ JRGH JUXQQOHJJHQGH IHUGLJKHWHU IRU n KnQGWHUH HJQH OLY RJ IRU n NXQ�
QH IXQJHUH VRP JRGH VDPIXQQVERUJHUH� 'HW GUHLHU VHJ RP OHVLQJ� VNULYLQJ� WDOO - IRUVWnHOVH
RJ GLJLWDOH IHUGLJKHWHU� PHQ RJVn VRVLDOH RJ HPRVMRQHOOH IHUGLJKHWHU HU YLNWLJ�

%HIRONLQJHQ L 1RUJH KDU L I¡OJH 3,$$& ± XQGHUV¡NHOVHQ JRGH JUXQQOHJJHQGH IHUGLJKHWHU
LQQHQ OHVLQJ� UHJQLQJ RJ SUREOHPO¡VQLQJ PHG ,.7� RJ HU RYHU VQLWWHW L IRUKROG WLO GH DQGUH
ODQGHQH L 2(& ' � 9L KDU OLNHYHO HQ VWRU DQGHO YRNVQH VRP PDQJOHU JUXQQOHJJHQGH IHUGLJ�
KHWHU� 'HW YLVHU VHJ n Y UH XWIRUGUHQGH n UHNUXWWHUH GHQQH JUXSSHQ LQQ WLO
NRPSHWDQVHKHYHQGH WLOWDN� 6WDWLVWLNNHQ YLVHU DW GHW KHOOHU HU GH PHG PLQVW EHKRY VRP WDU
PHVW HWWHU - RJ YLGHUHXWGDQQLQJ�

)RU n O\NNHV PHG NRPSHWDQVHKHYLQJ L DUEHLGVOLYHW HU GHW WR YLNWLJH IRUXWVHWQLQJHU VRP Pn
Y UH Sn SODVV� 7LOUHWWHOHJJLQJ IUD DUEHLGVJLYHUH RJ DW DUEHLGVWDNHUH VHOY YLVHU
LQWHUHVVH RJ HU PRWLYHUW�

�� ��� nUOLJH GHOWDNHUH Sn NXUV L UHJL DY VWXGLHIRUEXQG
6WXGLHIRUEXQGHQH HU LGHHOOH RUJDQLVDVMRQHU VRP KDU YRNVHQRSSO ULQJ VRP KRYHGIRUPnO� RJ
VRP EHVWnU DY WR HOOHU IOHUH PHGOHPVRUJDQLVDVMRQHU� 9RNVQHV O ULQJ L VWXGLH - IRUEXQGHQH HU
VRP RIWHVW LNNH - IRUPHOO ��� � DY NXUVHQH KDU LNNH HNVDPHQ HOOHU
DYVOXWWHQGH SU¡YHU�� PHQ HQNHOWH VWXGLHIRUEXQG KDU RJVn WLOEXG LQQHQ GHW IRUPHOOH
XWGDQQLQJVV\VWHPHW�

, ���� YDU GHW LI¡OJH 66% �� ��� GHOWDNHUH Sn L DOW � ��� WLOVNXGGVEHUHWWLJHGH NXUV L UHJL DY
VWXGLHIRUEXQGHQH L 7U¡QGHODJ� 'LVVH NXUVHQH XWJMRUGH WLO VDPPHQ � �� ���
XQGHUYLVQLQJVWLPHU�

6WXGLHIRUEXQGHQH HU VHQWUDOH OHYHUDQG¡UHU DY NXOWXUUHODWHUW RSSO ULQJ RJ NXUV� (VWHWLVNH
IDJ RJ KnQGYHUNVIDJ XWJMRUGH L ���� �� � DY NXUVYLUNVRPKHWHQ L 7U¡QGHODJ� 'HW HU
EHW\GHOLJ DNWLYLWHW LQQHQIRU RUJDQLVDVMRQVNXQQVNDS RJ DQGUH HPQHU VRP NYDOLILVHUHU WLO GHO�
WDNHOVH L SROLWLNN RJ RUJDQLVDVMRQVOLY�

.RPSHWDQVHSOXVV

.RPSHWDQVHSOXVV HU HQ WLOVNXGGVRUGQLQJ IRU RSSO ULQJ L JUXQQOHJJHQGH IHUGLJKHWHU L
OHVLQJ� VNULYLQJ� UHJQLQJ� PXQWOLJ� ,.7 RJ QRUVN HOOHU VDPLVN� 9LUNVRPKHWHU RJ IULYLOOLJH RU�
JDQLVDVMRQHU NDQ V¡NH RP SHQJHU JMHQQRP RUGQLQJHQ� VRP VNDO ELGUD WLO DW YRNVQH InU
Q¡GYHQGLJ NRPSHWDQVH WLO n PHVWUH NUDY RJ RPVWLOOLQJ L DUEHLGVOLYHW�

Kompetansepluss arbeid JLU PLGOHU WLO NXUV IRU DUEHLGVWDNHUH NQ\WWHW WLO HQ DUEHLGV�
SODVV�
Kompetansepluss frivillighet JLU PLGOHU WLO NXUV NQ\WWHW WLO DNWLYLWHWHU L IULYLOOLJKHWHQ�

� !

'LVWULNW)RUVN NREOHU EHGULIW RJ VWXGHQW

*MHQQRP ',675,.76)256. EOH (LULN 7RUS HQJDVMHUW DY 1RUVNH 6NRJ 6NRJQ IRU n ILQQH XW
KYRUIRU HQ ELREUHQVHONMHO YHG EHGULIWHQ \WHU IRU ODY HIIHNW�

'HWWH JLU LQQEOLNN L DUEHLGVOLYHW VLHU (LULN� -HJ VNULYHU RP QRH EHGULIWHQ ¡QVNHU n IRUEHGUH� 'HW
JLU HQ DQQHQ PRWLYDVMRQ HQQ RP MHJ VNXOOH VNUHYHW HQ UHQW
DNDGHPLVNV RSSJDYH�

0DQJH DY 7U¡QGHODJV ������ VWXGHQWHU ¡QV�
NHU n VDPDUEHLG PHG Q ULQJVOLYHW�
6WXGHQWVDPDUEHLG NDQ JL Q\ NRPSHWDQVH WLO
EHGULIWHQH VDPW DW VWXGHQWHQH EOLU EHGUH
NMHQW PHG UHJLRQHQHV Q ULQJVOLY� 1RHQ VWX�
GHQWHU InU WLOEXG RP MREE RJ EOLU Y UHQGH L
7U¡QGHODJ�

',675,.76)256. ILQDQVLHUHV DY )RUVNQLQJV�
UnGHW RJ IRUYDOWHV DY I\ONHVNRPPXQHQ� 3UR�
JUDPPHW VNDO PRELOLVHUH GLVWULNWVEHGULIWHQH
WLO PHU IRUVNQLQJ�

1718 %URKRGH +DYEUXN
HU HW VDPDUEHLG PHOORP EHGULIWHU� YLGHUHJnHQGH VNROH� XQLYHUVLWHW� RJ IRUYDOWQLQJ� PHG VWX�
GHQWHU VRP YLNWLJH NXQQVNDSVE UHUH�

0nO�

• ‘NH Q ULQJVUHOHYDQVHQ L K¡\HUH XWGDQQLQJ

• 6W\UNH UHNUXWWHULQJHQ WLO GHQ PDULQH VHNWRUHQ

• %\JJH RSS IRUVNQLQJVEDVHUW NRPSHWDQVH L VM¡PDWQ ULQJHQ

%URKRGH +DYEUXN ���� OHGHV DY 1718 +DYURP� L VDPDUEHLG PHG 1&( $TXDWHFK &OXVWHU� %OnWW
NRPSHWDQVHVHQWHU� 6,17() 2FHDQ RJ 7U¡QGHODJ I\ONHVNRPPXQH�

Foto: Leif Arne Holme
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*RG H YDO J IRU G HQ HQ NHO WH RJ VD P IX Q Q HW
9L IRUYHQWHU HW DUEHL GVO L Y L VWDGL J RP VWL O O L QJ� )RON YL O L VW¡UUH JUDG KD EHKRY IRU KMHO S WL O n
RUL HQWHUH VHJ RP VDPIXQQHWV EHKRY RJ VL QH P XO L JKHWHU IRU MREE� 6WDGL J IO HUH YL O KD EHKRY
IRU SnI\O O DY NRP SHWDQVH RJ NDQVNMH WL O RJ P HG RP VNRO HUH VHJ KHO W L O¡SHW DY \UNHVNDUUL H�
UHQ� .UDY WL O RPVWL O O L QJ YL O JMHO GH DO O H EUDQVMHU RJ \UNHVJUXSSHU�

6HQ L RUHU L DUEHL GVOLYHW

1 RUJH KDU VRP PnO DW IO HUH JRGW YRNVQH VNDO MREEH� % UHNUDIWHQ WL O IRO NHWU\JGHQ YDU EDN�
JUXQQHQ IRU DW YL IL NN SHQVMRQVUHIRUPHQ L ��� � � 6WDGL J IO HUH HO GUH KDU RJVn JRG KHO VH RJ
HU P RWL YHUW IRU n VWn O HQJH L DUEHL G RJVn DY DQGUH JUXQQHU HQ GH ¡NRQRP L VNH� , ���� YDU
� �� � � DY WU¡QGHUQH L DO GHUHQ �� - �� nU L DUEHL G� RJ GHW KDU ¡NW WL O � ��� � L ��� �� 6HQL R�
UHQH E\WWHU VMHO GQHUH MREE HQQ VL QH \QJUH NRO O HJHU� QRH VRP L VWRU JUDG HU NQ\WWH WL O ¡NR�
QRP LVN WU\JJKHW EO DQW DQQHW NQ\WWHW WL O SHQVMRQVV\VWHPHW� 'HUVRP P DQ NXQQH UHGXVHUW
L QQOnVL QJ Vn KDGGH GHW WURO L J Y UW EHGUH IRU EDO DQVHQ Sn DUEHL GVP DUNHGHW RJ VDPIXQQHW�
(WWHUVRP GHW WURO L J HU XWIRUGUHQGH NDQ GHW n O DJH V\VWHP HU IRU EHGULIWVL QWHUQ PREL O L WHW
Y UH HQ YHL WL O SURGXNWL YH RJ WL OIUHGVH VHQL RUHU�

,QQ YDQ GUHUH

0DQJH L QQYDQGUHUH KDU XWIRUGUL QJHU P HG n NRPPH L QQ L GHW WU¡QGHUVNH DUEHL GVO L YHW� 'HW
WDU WL G n NYDO LIL VHUH VHJ� RJ GHW EO L U VWDGL J I UUH MREEHU VRP L NNH NUHYHU IRUPHO O XWGDQ�
QL QJ� (Q VWRU DQGHO DY L QQYDQGUHUH InU LNNH XWQ\WWHW NRPSHWDQVHQ GH KDU P HG VHJ IUD
KMHP O DQGHW RJ VWnU L MREEHU VRP GH HU RYHUNYDO LIL VHUWH IRU�

$UEHL GVNUDIWXQGHUV¡NHO VHQ �$.8� HU HQ XWYDOJVXQGHUV¡NHO VH VRP EO DQW DQQHW JL U RVV
VYDU QDVMRQDO W QL Yn RP L QQYDQGUHUH HU DUEHL GVO¡V HO O HU XQGHUV\VVHO VDWW� 8QGHUV\VVHO VDWW
EHW\U DW PDQ XIUL YL O O L J MREEHU L HQ O DYHUH GHO WL GVVWL O O L QJ HQQ PDQ ¡Q VNHU� , L QQYDQGUHUEH�
IRO NQL QJHQ HU GHW � ���� VRP HU XQGHUV\VVHO VDWW RJ ���� VRP HU DUEHLGVO HGL J� 'HWWH HU
P\H K¡\HUH HQQ EHIRONQL QJHQ HO O HUV GHU WL O VYDUHQ GH WDO O HU ���� RJ ��� �� )RU L QQYDQGUH�
UH XWHQIRU GHQ YHVWO L JH YHUGHQ HU WDO O HQH HQGD K¡\HUH�

6¡UVDPLVN

'HW HU YDQVNHO L J n WDO OIHVWH KYRU P DQJH V¡UVDPHU GHW HU� PHQ PDQ NDQ DQWD DW GHW IL QQHV
RP ODJ ���� V¡UVDPHU L 1 RUJH RJ 6YHUL JH� 'HW KDU Y UW RP WUHQW �� HO HYHU VRP KDU V¡U�
VDP L VN VRP I¡UVWHVSUnN L JUXQQVNRO HQ GH VL VWH nUHQH� P HQV GHW KDU Y UW L JMHQ QRP VQL WW
�� HO HYHU P HG V¡UVDP L VN VRP DQGUHVSUnN L JUXQQVNRO HQ GH VL VWH nUHQH�

8WIRUGUL QJHQ HU n In VSUnNHW WL O n EO L O HYHQGH RJ DW IO HVW PXO L J KDU DQO HGQL QJ WL O n EUXNH
VDP L VNH VSUnNHW GDJO L J� 6DP L VN VSUnN Pn EUXNHV RJ K¡UHV� EnGH WL O KYHUGDJ RJ IHVW�
6SUnNHW Pn EUXNHV L NXO WXUHO O VDP PHQKHQJ� RIIHQWO L J IRUYDO WQL QJ RJ HO O HUV L DUEHL GVO L YHW�
'HW NUHYHU DW GH VDP L VNH VSUnNE UHUQH L \UNHU XWHQIRU VNRO HYHUNHW HWDEO HUHU IDJO L JH QHWW�
YHUN IRU n XWYLNO H GHW V¡UVDPL VNH IDJVSUnNHW RJ EUXN DY NXO WXUHQ L VL WW \UNHVYDO J�

© / ULQ J DY Q ULQ Jª - HQ IRUWHOO LQ J IUD 9HUGDO NRPPX Q H

/ UL QJ DY Q UL QJ ± P HG PnO RP n
E\JJH EUR P HO O RP RSSO UL QJ RJ
VDPIXQQVO L Y L 9HUGDO NRPP XQH� 9HU�
GDO NRP PXQH E\JJHU NXO WXU IRU HQ�
WUHSUHQ¡UVNDS L EDUQHKDJH� JUXQQ�
VNRO H� YL GHUHJnHQGH VNRO H RJ K¡J�
VNRO H�XQL YHUVL WHW�

)RUSO L NWHQGH VDPDUEHL G PHO O RP Q �
UL QJVO L Y RJ VNRO H RJ NRP PXQH� $P EL�
VMRQHU RJ IRUYHQWQL QJHU RP PHU HQ�
WUHSUHQ¡UVNDS L KHO H RSSYHNVWO¡SHW ±
IUD EDUQHKDJH WL O XQL YHUVL WHW�

(O HYHQH InU NMHQQVNDS WL O O RNDO W DU�
EHL GV - RJ Q UL QJVO L Y RJ KYL O NH P XO L J�
KHWHU VRP IL QQHV IRU GHP� 'H XQJH
VHU RJVn KYL O NH XWIRUGUL QJHU O RNDO�
VDPIXQQHW VWnU RYHUIRU RJ HUIDUHU
NUDY VRP DUEHL GVO L YHW VWL O O HU�

.RPP XQHU PHG VWRUW RJ DNWL YW Q UL QJVO L Y KDU K¡\HUH DQGHO SUDNVL VQ U RSSO UL QJ ± IRUGL
EHGULIWHQH L QYL WHUHU VNRO HQV O HGHO VH�HL HUH WL O VDPDUEHL G �7)R8 UDSSRUW ��� �� � ���

.6 NnUHW 9HUGDO RJ 17). WL O nUHWV HQWUHSUHQ¡UVNDSVNRPPXQHU L 1 RUJH L ��� ��

%L OGH� .RPSHWDQVHNUDIW 9HUGDO

.DUULHUHYHLOHGQ LQ J
7L O JDQJ WL O NDUUL HUHYHL O HGQL QJVWMHQHVWHU DY K¡\ NYDO L WHW HU DYJM¡UHQGH L HQ WL G GHU HQGUL QJ HU
Q¡GYHQGL J RJ GHU RYHUJDQJHU YL O VNMH NRQWL QXHUO L J� 'H IO HVWH Pn UHJQH PHG DW XWGDQQL QJV - RJ
NDUUL HUHYDO J Pn WDV IO HUH JDQJHU RJ JMHQQRP KHO H O L YVO¡SHW�

.DUUL HUHYHL O HGQL QJ NRPPHU L PDQJH IRUP HU� EO DQW DQQHW GLJL WDO W� L JUXSSHU HO O HU L QGL YL GXHO W�

8 WGDQQL QJ� QR HU HQ QDVMRQDO QHWWSRUWDO IRU L QIRUP DVMRQ RP XWGDQQL QJ RJ \UNH� PHG RYHUVL NW
RYHU XWGDQQL QJVWL O EXGHW L 1RUJH� 1HWWVWHGHW JL U RYHUVL NW RYHU PHU HQQ ���� XWGDQQL QJHU L 1 RU�
JH� IUD YL GHUHJnHQGH RSSO UL QJ WL O K¡\HUH XWGDQQL QJ� L QNO XGHUW IDJVNRO HU� IRO NHK¡JVNRO HU RJ
HWWHU - RJ YL GHUHXWGDQQL QJVWL O EXG�

6L GHQ KDGGH RYHU � PL O O L RQHU EHV¡N L O¡SHW DY ��� ��

Begge kjønn Menn Kvinner Begge kjønn Menn Kvinner
Innvandrere i alt 15,0 16,1 14,4 9,9 9,8 10,0
Innvandrere fra Asia, Afrika, Latin-Amerika,
Oseania unntatt Australia og New Zealand,
og Europa utenom EU/EØS

16,2 18,5 14,9 13,3 13,7 12,8

Befolkningen ellers 8,0 7,4 8,3 3,1 3,6 2,5

Undersysselsatte Arbeidsledige
8Q GHUV\VVHO VDWWH RJ DUEHL GVO HGL JH HWWHU O DQ GEDNJUXQ Q� �$.8�

.L O GH� 66% WDEHO O � ����

.DUULHUHYHLOHGQ LQ J YL VH U WL O WMH Q H VWH U R J D NWL YL WH WH U VR P VND O K MH O S H S H UVR Q H U� X D Y�
KHQJL J DY DO GHU RJ WL GVSXQNW L O L YHW� WL O n WD YDO J QnU GHW JMHO GHU XWGDQQL QJ� RSSO UL QJ RJ DU�
EHL G� RJ WL O n KnQGWHUH HJHQ NDUUL HUH� 7MHQHVWHQH NDQ IL QQHV L VNRO HU� Sn XQL YHUVL WHWHU RJ K¡J�
VNRO HU� L RSSO UL QJVL QVWL WXVMRQHU RJ L DUEHLGVPDUNHGVWMHQHVWHU� Sn DUEHLGVSO DVVHQ� L IUL YL O O L J
HO O HU L SULYDW VHNWRU�
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( WWHU - RJ YLGHUHXWGDQ Q LQ J

9LGHUHXWGDQQLQJ Sn XQLYHUVLWHW RJ K¡\VNROH
, 7U¡QGHODJ KDU YL WR XQLYHUVLWHWHU PHG HQ UHO DWLYW YLG SRUWHI¡OMH DY YLGHUHXWGDQQLQJV -
WLOEXG� 1718 KDU DOW IUD KHOH EDFKHORU - RJ PDVWHUVWXGL HU WLO HQNHOWHPQHU LQQHQ 7HNQRORJL
RJ VDPIXQQ� 6NROH RJ XWGDQQLQJ� +HOVH RJ RPVRUJ RJ ‘NRQRPL RJ OHGHOVH� 1RUG
XQLYHUVL WHW KDU WLOEXG LQQHQ 8QGHUYLVQLQJ RJ +HOVH� NXOWXU RJ ELRYLWHQVNDS Sn VWXGLHVWHGHU
L 7U¡QGHODJ�

8WYLNOLQJHQ JnU PRW PHU IOHNVLEOH IRUPDWHU IRU YLGHUHXWGDQQLQJ VRP HU KHOW HOOHU GHOYLV
QHWWEDVHUW� PHQ WUDGLVMRQHOOH XQGHUYLVQLQJVIRUPHU PHG VDPOLQJHU RJ NODVVHURP VWnU IRUW�
VDWW VWHUNW�
)OHNVLEOH IRUPDWHU JM¡U DW PDQ NDQ YHOJH YLGH�
UH - XWGDQQLQJ YHG LQVWLWXVMRQHU ODQJW XQQD GHU
PDQ ERU RJ MREEHU� %HKHUVNHU PDQ IUHPPHG�
VSUnN RJ VSHVLHOW HQJHOVN Vn HU PXOLJKHWHQH
PDQJH IRU SnI\OO DY NRPSHWDQVH� EODQW DQQHW
JMHQQRP VnNDOWH 022&V�

7LOEXGHQH LQQHQ HWWHU - RJ YLGHUHXWGDQQLQJ HU L
L I¡OJH UDSSRUWHQ .DUWOHJJLQJ DY HWWHU - RJ YLGH�
UHXWGDQQLQJVWLOEXG L 1RUJH IUD 1,)8 L IRU VWRU
JUDG LQLWLHUW DY 8+ - VHNWRUHQ VHO Y� 'HW EOLU YLN�
WL J n In E\JJHW RSS WLOEXG HWWHU LQLWLDWLY RJ EH�
KRY IUD Q ULQJVOLYHW�

022&
© 0DVVLYH RSHQ RQOLQH FRXUVHª �
022& EOH VWDUWHW PHG HW ¡QVNH RP n
JM¡UH XWGDQQLQJ WLOJMHQJHOLJ IRU DOOH
XDYKHQJLJ DY OLYVVL WXDVMRQ� ¡NRQRPL RJ
JHRJUDILVN ORNDVMRQ� 022& NMHQQHWHJ�
QHV JMHUQH DY DW GH IRUHJnU Sn QHWW� KDU
LQJHQ
IRUPHOOH RSSWDNVNUDY RJ KDU
XEHJUHQVHW DQWDOO VWXGHQWHU�

'HQ WHNQRORJLVNH XWYLNOLQJHQ PHG DXWRPDWLVHULQJ RJ GLJLWDOLVHULQJ L DUEHL GVOLYHW YLO JL
HQGUHGH DUEHLGVRSSJDYHU IRU PDQJH� 'HW HU EHKRY IRU HQ PnOUHWWHW RJ PHU IOHNVLEHO HWWHU -
RJ YLGHUHXWGDQQLQJVLQQVDWV DY K¡\ NYDOLWHW�

/ UHYLONnUVPRQLWRUHQ �66% RJ .RPSHWDQVH 1RUJH� YLVHU DW � � � DY V\VVHOVDWWH GHOWDU L
IRUPHOO XWGDQQLQJ� PHQV KHOH �� � GHOWDU L LNNH - IRUPHOO RSSO ULQJ Sn DUEHLGVSODVVHQ� ,
1+2V NRPSHWDQVHEDURPHWHU HU GHW WLOVYDUHQGH �� � DY EHGULIWHQH VRP KDU JMHQQRPI¡UW
NXUV L HJHQ UHJL L O¡SHW DY VLVWH nU RJ �� � DY EHGULIWHQH KDU JMHQQRPI¡UW NXUV L L UHJL DY
HNVWHUQ WLOE\GHU� 7LO VDPPHQOLNQLQJ Vn RSSJLU �� � DW GH KD DQVDWWH VRP WDU IDJEUHY RJ
� � � DY GH KDU DQVDWWH L IDJVNROHXWGDQQLQJ�

/ ULQJVLQWHQVLYW DUEHLG
/ ULQJVLQWHQVL YW DUEHLG HOOHU O ULQJ L GHW GDJOLJH HU HQ IRUP IRU NRPSHWDQVHKHYLQJ VRP HU
VY UW XWEUHGW L QRUVN DUEHLGVOLY� , (XURIRXQGV VLVWH DUEHLGVYLONnUVXQGHUV¡NHOVH IUD ��� �
VYDUHU �� � DY QRUVNH DUEHLGVWDNHUH DW GHUHV DUEHLG RPIDWWHU n O UH Q\H WLQJ� 'HWWH HU Sn
QLYn PHG GH DQGUH QRUGLVNH ODQGHQH� PHQ EHW\GHOLJ K¡\HUH HQQ VQLWWHW L (8 Sn �� ��

/ ULQJVLQWHQVL YW DUEHLG EOLU VWDGLJ YLNWLJHUH RJ E¡U VWLPXOHUHV L GHW WU¡QGHUVNH DUEHLGVOLYHW�

9LGHUHJnHQGH RSSO ULQJ IRU YRNVQH
9L KDU EHKRY IRU n E\JJH HQ VWHUNHUH NXOWXU IRU \UNHVIDJOLJ XWGDQQLQJ IRU YRNVQH� 0DQJH
YRNVQH WHQNHU Sn \UNHVIDJ VRP QRH IRU XQJGRPPHU VRP JnU 9*� RJ 9*�� RJ VHU LNNH VHOY
PXOLJKHWHQH VRP ILQQHV GHU� 'HW OLJJHU HQ VWRU YHLOHGQLQJVRSSJDYH L n PRWLYHUH RJ V\QOLJ�
JM¡UH PXOLJKHWHQH IRU RSSO ULQJ L GH XOLNH RSSO UL QJVPRGHOOHQH VRP HU WLOJMHQJHOLJH L GDJ�

'HVHQWUDOLVHUW (98 L OHGHOVH L 1DPGDOHQ

3n LQLWLDWLY DY 6NRJPR ,QGXVWULSDUN EOH GHW L ��� � - ��� � JMHQQRPI¡UW IOHUH ©NXOOª PHG
OHGHUXWGDQQLQJ IRU HW EUHGW Q ULQJVO LY EnGH YHG 6NRJPR LQGXVWULSDUN RJ I\ONHW IRU¡YULJ�
.XUVHQH YDU Sn � � VWXGLHSRHQJ RJ +,17�1RUG XQLYHUVLWHW YDU IDJOLJ DQVYDUOLJ�
'HOWDNHUQH ILNN LQQVLNW L O HGHO VH� VWUDWHJL RJ ¡NRQRPLVW\ULQJ� RJ HYDOXHULQJHQH JD VY UW
JRG VFRUH�

$UEHLGVSODVVEDVHUW EDUQHKDJHO UHUXWGDQQLQJ

, ��� � EOH GHW WDWW RSS HQ NODVVH VWXGHQWHU YHG $UEHLGVSODVVEDVHUW EDUQHKDJHO UHUXW�
GDQQLQJ �$%/8� YHG +,17�1RUG XQLYHUVLWHW L /HYDQJHU� , O¡SHW DY ILUH nU NRPEL QHUHU
VWXGHQWHQH VDPOLQJV - RJ QHWWEDVHUW XQGHUYLVQLQJ RJ SUDNVLVSHULRGHU� PHG n DUEHLGH L
EDUQHKDJH� (Q PHQWRU Sn VWXGHQWHQV HJHQ DUEHLGVSODVV HU HQ YLNWLJ GHO DY $%/8 RJ
ELGUDU WLO n JM¡UH HJHQ DUEHLGVSODVV WLO HQ JRG O ULQJVDUHQD IRU VWXGHQWHQH� %DUQHKDJHHL�
HUQH IRUSOLNWHU VHJ WLO n O HJJH WLO UHWWH IRU ©VLQ VWXGHQWVª VWXGLHJMHQQRPI¡ULQJ� RJ n ELGUD
WLO DW EDUQHKDJHQ EOLU HQ JRG O ULQJV - RJ SUDNVLVDUHQD� RJVn IRU DQGUH $%/8 - VWXGHQWHU�
6DPDUEHLGHW RP $%/8 EULQJHU EDUQHKDJHVHNWRUHQ RJ XQLYHUVLWHWHW WHWWHUH VDPPHQ� GHW
JLU SRVLWLYH ULQJYLUNQLQJHU� 6WXGLHSODVVHQH HU ILQDQVLHUW DY 8',5�

� !
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'HOWDNHOVH L DUEHLGVOLYHW

+¡\ V\VVHOVHWWLQJVDQGHO VDPPHQOLNQHW PHG DQGUH ODQG L (XURSD
���� � DY EHIRONQLQJHQ L 7U¡QGHODJ PHOORP �� RJ �� nU HU V\VVHOVDWW SHU ��
NYDUWDO ����� /DQGVVQLWWHW YDU ���� �� 1RUJH KDU RJVn K¡\ V\VVHOVHWWLQJ
VDPPHQOLNQHW PHG UHVWHQ DY (XURSD� PHQ NODUHU YL n RSSUHWWKROGH GHQQH
K¡\H V\VVHOVHWWLQJ L EHIRONQLQJHQ" 'HW EOLU YLNWLJ RP YL RJVn ¡QVNHU n RSSUHWW�
KROGH K¡\ YHOVWDQG RJ YHOIHUG�

6\VVHOVHWWLQJVDQGHOHQ YDULHUHU L I\ONHW� 1RHQ NRPPXQHU KDU K¡\ DQGHO XI¡UH�
QRHQ KDU P\H GHOWLGVDUEHLG RJ QRHQ KDU HQ K¡\HUH DQGHO DUEHLGVOHGLJH� 'HW HU
HW VW¡UUH RJ EUHGHUH XWYDOJ DY DUEHLG L VHQWUDOH VWU¡N HQQ L GLVWULNWHQH� RJ GHW
NDQ SRWHQVLHOW JL XEDODQVH L DUEHLGVPDUNHGHW IRUP DY DUEHLGVOHGLJKHW� XQGHU�
V\VVHOVHWWLQJ RJ RYHU - � XQGHU - RJ IHLONYDOLILVHUW DUEHLGVNUDIW�

'HOWLG HU UHODWLYW XWEUHGW
'HOWLG NDQ Y UH XIULYLOOLJ� PHQ NDQ RJVn Y UH ¡QVNHW IUD EnGH DUEHLGVWDNHU RJ
DUEHLGVJLYHU� $UEHLGVNUDIWXQGHUV¡NHOVHQ IUD 66% YLVHU DW HQ IMHUGHGHO DY DOOH
V\VVHOVDWWH KDU GHOWLGVVWLOOLQJ� 'HW HU VWRUH IRUVNMHOOHU L EUXNHQ DY GHOWLG
PHOORP Q ULQJHU� 2YHUQDWWLQJV - RJ VHUYHULQJVYLUNVRPKHW KDU K¡\HVW GHOWLGV�
DQGHO� PHQ GHQ Q ULQJHQ V\VVHOVHWWHU UHODWLYW In� 6WRUH Q ULQJHU VRP KHOVH -
RJ VRVLDOWMHQHVWHU RJ YDUHKDQGHO KDU RJVn HQ K¡\ GHOWLGVDQGHO�

� � DY V\VVHOVDWWH EOLU GHILQHUW VRP XQGHUV\VVHOVDWWH� DOWVn DW GH KDU HQ
ODYHUH VWLOOLQJVDQGHO HQQ GH VHOY ¡QVNHU� 7RWDOW GUHLHU GHW VHJ RP FD� �� ���
SHUVRQHU L 1RUJH� 'H IOHVWH DY GLVVH ILQQHU YL L KHOVH - RJ VRVLDOWMHQHVWHU RJ
YDUHKDQGHO�
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Syssel satte i prosent av befol kni ngen
1 5 - 74 år per 4. kvartal 201 7

Hele landet

6\VVHOVDWWH L SURVHQW DY EHIRONQLQJHQ� �� NYDUWDO ����

Kilde: SSB tabell 06445 og 1 1 61 8

6\VVHOVHWQLQJVJUDG SHU
�� NYDUWDO ��� ��

Andel av befolkningen
15 - 74 år som er sysselsatt

� !
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,QNOXGHUHQGH DUEHLGVOLY ² ,$ - DYWDOHQ
'HW HU YHONMHQW DW YL KDU HQ DYWDOH PHOORP SDUWHQH L DUEHLGVOLYHW IRU HW PHU LQNOXGHUHQGH
DUEHLGVOLY WLO EHVWH IRU GHQ HQNHOWH DUEHLGVWDNHU� DUEHLGVSODVV RJ VDPIXQQHW� 9LNWLJH PnO -
VHWWLQJHU IRU ,$ - DUEHLGHW HU n UHGXVHUH V\NHIUDY UHW� ¡NH DYJDQJVDOGHUHQ L DUEHL GVO LYHW RJ VLNUH
UHNUXWWHULQJHQ DY SHUVRQHU PHG QHGVDWW IXQNVMRQVHYQH�

6\NHIUDY UHW L 1RUJH HU GHW NODUW K¡\HVWH L (XURSD� 7U¡QGHODJ� PHG FD� � � L I¡UVWH NYDUWDO
��� �� HU Sn QLYn PHG UHVWHQ DY ODQGHW� 6\NHIUDY UHW YDULHUHU HWWHU NM¡QQ RJ Q ULQJ� +HOVH - RJ
VRVLDOIDJ HU GHQ Q ULQJHQ PHG K¡\HVW V\NHIUDY U Sn RPWUHQW � � �� (W VHQWUDOW PnO L ,$ - DYWDOHQ
HU DW V\NHIUDY UHW VNDO UHGXVHUHV PHG �� SURVHQW L IRUKROG WLO QLYnHW L ���� � 6HVRQJMXVWHUWH WDOO
YLVHU DW V\NHIUDY UHW YDU � � �� � ODYHUH L �� NYDUWDO ��� � HQQ L �� NYDUWDO ���� �

3HQVMRQVUHIRUPHQ KDU ELGUDWW VWHUNW WLO DW PnOVHWQLQJHQH IRU ¡NW \UNHVDNWLYLWHW IRU HO GUH HU RSS�
QnGG� , ���� YDU � ��� � DY WU¡QGHUQH L DOGHUHQ �� - �� nU L DUEHLG� PHQV GHW KDU ¡NW WLO � ��� � L
��� ��

'HW ILQQHV LNNH WDOO VRP YLVHU XWYLNOLQJ L V\VVHOVHWWLQJ EODQW WU¡QGHUH PHG QHGVDWW IXQNVMRQV -
HYQH� 1DVMRQDOH WDOO IUD $UEHLGVNUDIWVXQGHUV¡NHOVHQ YLVHU DW DQGHOHQ V\VVHOVDWWH IXQNVMRQV -
KHPPHGH KROGHU VHJ VWDELOW� RJ PnOHW RP ¡NW V\VVHOVHWWLQJ L GHQQH JUXSSHQ HU IRUWVDWW LNNH
RSSI\OW� %ODQW IXQNVMRQVKHPPHGH HU �� � L DUEHLG PRW �� � L KHOH EHIRONQLQJHQ (1 5 ± 66 nU��
/DYHVW HU V\VVHOVHWWLQJHQ EODQW SHUVRQHU PHG SV\NLVNH OLGHOVHU� KYRU FD� �� � HU L DUEHL G� 'HQ
K¡\HVWH DQGHOHQ HU EODQW SHUVRQHU PHG QHGVDWW V\Q HOOHU K¡UVHO� KYRU RYHU �� � HU L DUEHLG�

$UEHLGVOHGLJKHWHQ L 7U¡QGHODJ Sn ��� �
$UEHLGVOHGLJKHWHQ L 7U¡QGHODJ OLJJHU PHG ���� DY DUEHL GVVW\UNHQ� OLWW ODYHUH HQQ
VQL WWHW IRU ODQGHW ������ L DXJXVW ��� �� ,QJHQ DY NRPPXQHQH L 7U¡QGHODJ KDU HQ
VSHVLHOW K¡\ DUEHLGVOHGLJKHW�

8I¡UH
� ��� � DY EHIRONQLQJHQ PHOORP � � - �� nU L 7U¡QGHODJ HU XI¡UH SHU ��� �� ��� �� 'HW HU
WRWDOW �� ��� SHUVRQHU� 'HW HU LPLGOHUWLG VWRUH IRUVNMHOOHU PHOORP NRPPXQHQH� 1RHQ
GLVWULNWVNRPPXQHU KDU VSHVLHOW K¡\ XI¡UHDQGHO� PHQV GHW HU V UOLJ 7URQGKHLP ���� ��
RJ UDQGNRPPXQHQH VRP KDU HQ YHOGLJ ODY DQGHO XI¡UH�

(Q GHO DY GLVVH IRUVNMHOOHQH NDQ IRUNODUHV DY XOLN DOGHUVVWUXNWXU L NRPPXQHQH� ,
7URQGKHL P RJ UDQGNRPPXQHQH HU GHW HQ VWRU DQGHO XQJH L EHIRONQLQJHQ VRP ELGUDU WLO
n WUHNNH DQGHOHQ XI¡UH QHG� PHQV GH IOHVWH GL VWULNWVNRPPXQHQH KDU HQ DOGHUV -
VDPPHQVHWQLQJ VRP ELGUDU WLO n WUHNNH DQGHOHQ XI¡UH RSS�

'LDJQRVHP¡QVWHUHW WLO XI¡UHWU\JGHQH YDULHUH JDQVNH P\H DYKHQJLJ DY NM¡QQ RJ DOGHU�
.YLQQHU KDU RIWHUH PXVNHO - RJ VNMHOHWWV\NGRP� PHQV SV\NLVNH OLGHOVHU HU PHU
GRPLQHUHQGH EODQW PHQQ� 'HW HU GH XQJH VRP RIWHVW KDU HQ SV\NLVN OLGHOVH PHQV GH
IOHVWH HOGUH XI¡UH KDU HQ PXVNHO - RJ VNMHOHWWV\NGRP�

� !

.LOGH� 1DY 7U¡QGHODJ

7U¡QGHODJ ELGUDU WLO XWYLNOLQJ DY LQWHJUHULQJVIHOWHW L 1RUJH

,QWHJUHULQJVPRWWDNHW Sn 6WHLQNMHU HU HW DY ILUH QDVMRQDOH SLORWSURVMHNWHU� %HERHUQH L
LQWHJUHULQJVPRWWDNHQH InU HW IXOOWLGV NYDOLILVHULQJVSURJUDP PHG NRPSHWDQVHNDUWOHJ�
JLQJ� NDUULHUHYHLOHGQLQJ RJ NYDOLILVHULQJVWLOWDN�

6WHLQNMHU NRPPXQH� 1$9 RJ 7U¡QGHODJ
I\ONHVNRPPXQH YHG .DUULHUHVHQWHUHW
VDPDUEHLGHU WHWW IRU n JL HW PnOUHWWHW
NYDOLILVHULQJVWLOEXG WLOSDVVHW KYHU HQ�
NHOW EHERHUV EHKRY�

2SLQLRQV HYDOXHULQJVUDSSRUW IUD MXQL
��� � NRQNOXGHUHU PHG DW NDUULHUHYHL�
OHGQLQJHQ IXQJHUHU HWWHU KHQVLNWHQ RJ
IO\NWQLQJHQH NRPPHU UDVNHUH L JDQJ
PHG PnOUHWWHGH DNWLYLWHWHU PRW XWGDQ�
QLQJ RJ DUEHLG HQQ GH YLOOH JMRUW XWHQ
GHWWH WLOEXGHW�

*MHQQRP NDUULHUHYHLOHGQLQJHQ InU
IO\NWQLQJHQH LQQEOLNN L KYLONH PXOLJKH�
WHU GH KDU L 1RUJH Sn HQ SRVLWLY RJ
HIIHNWLY PnWH� )O\NWQLQJHQH VRP InU
NDUULHUHYHLOHGQLQJ WLGOLJ L RSSKROGHW L
PRWWDN KDU VW¡UVW XWE\WWH�



� �

$Q GHOHQ XQ JH VRP LNNH HU L DUEHL G HOOHU X WGDQ QL Q J HU ¡NHQ GH
$QGHO HQ XQJH L DUEHL G HO O HU XWGDQQL QJ HU VWRU L 1RUJH VD PPHQO L NQHW P HG
DQGUH HXURSHL VNH O DQG� , PL GO HUWL G KDU GHW Y UW QHGJDQJ L GHQQH DQGHO HQ L
O¡SHW DY GH VL VWH nUHQH� 8 QJH PHG O DY X WGDQQL QJ VHU XW WL O n Y UH VSHVL HO W
KDUGW UDP PHW� 6DPWL GL J PRWWDU VWDGLJ IO HUH KHO VHUHO DWHUWH \WHO VHU�

7UDQJW DUEHLGVPDUNHG IRU GH PHG ODY XWGDQ Q LQ J
(Q GHO DY IRUNO DUL QJHQ Sn O DYHUH V\VVHO VHWWL QJ EO DQW XQ JH PHG O DY XWGDQQL QJ
HU DW HWWHUVS¡UVHO HQ L DUEHLGVP DUNHGHW HU UHGXVHUW� 'H Q UL QJHQH VRP KDU
MREEHU P HG EHKRY IRU XIDJO UW DUEHL GVNUDIW KDU YRNVW P L QGUH HQQ JMHQQRP�
VQL WWHW� RJ GHW HU VDP WL GL J HQ GUHL QL QJ PRW PHU IRUPHO W XWGDQQHW DUEHLGV�
NUDIW L DO O H Q UL QJHU� 'HW HU RJVn ¡NW NRQNXUUDQVH RP GH XIDJO UWH MREEHQH
VRP HU L JMHQ IUD DUEHL GVL QQYDQGUHUH RJ IO\NWQL QJHU� , WL O O HJJ HU GHW VWDGL J
IO HUH PHG YL GHUHJnHQGH - � K¡\VNRO H ± HO O HU XQL YHUVL WHWVXWGDQQHO VH VRP MREEHU
L VWL O O L QJHU P HG PL QGUH NUDY WL O IRUPHO O NRPSHWDQVH� 7L O VDPP HQ JM¡U GHWWH
GHW YDQVNHO L J IRU GH P HG O L WH XWGDQQL QJ n NRPP H L QQ Sn DUEHL GVPDUNHGHW�

)OHUH Sn XI¡UHWU\JG
6WDWL VWL NN IUD 1$9 YL VHU DW DQWDO O YDUL J XI¡UHWU\JGHGH XQGHU �� nU HU GREO HW
VL GHQ ����� 'HWWH YHNNHU EHN\PUL QJ� ‘NQL QJHQ L XQJH XI¡UH VN\O GHV P DQJH
IRUKRO G� P HQ HQGUL QJHU L UHJO HPHQW RJ GL DJQRVWL VHUL QJ VSL O O HU L QQ� 'HW HU
GHVVXWHQ VO L N DW IO HUH PHG DO YRUO L JH V\NGRPPHU RJ P HGI¡GWH O L GHO VHU O HYHU
O HQJHU� .UDYHQH IRU n NYDO LIL VHUH IRU XI¡UHWU\JG HU VWUHQJH� RJ GHW HU L NNH
JUXQQO DJ IRU n VL DW GDJHQV XQJGRP HU P HU O DWH� VO¡YH HO O HU V\NHO L JH�
� 1$9� $UEHL G RJ YHOIHUG ������ �� ��

3V\NL VNH O LGHOVHU YLNWLJVWH nUVDN
$UEHL GVDYNO DUL QJVSHQJHU �$$3� HU HQ RUGQL QJ VRP VNDO VL NUH L QQWHNW L
SHUL RGHU PDQ Sn JUXQQ DY V\NGRP HO O HU VNDGH KDU EHKRY IRU KMHO S IUD 1$9
IRU n NRPP H L DUEHL G� $QGHO HQ XQGHU �� nU Sn $$3 XWJM¡U ��� � L 7U¡QGHO DJ�
P HQV VQL WWHW IRU O DQGHW HU �����

��� DY XQJH PRWWDNHUH DY $$3 L 7U¡QGHO DJ KDU SV\NL VNH O LGHO VHU VRP nUVDN
WL O DW GH L NNH NRPPHU VHJ L QQ L DUEHL GVP DUNHGHW�

� � DY X Q JGRP L 7U¡Q GHODJ P RWWRN VRVLDOK MHO S
� ��� XQJGRP P HO O RP �� - �� nU PRWWRN VRVL DO KMHO S L O¡SHW DY ����� 'HW
XWJM¡U � � DY XQJGRPP HQH�

6\VVHO VHWWL Q J E O D Q W L Q Q YD Q G UHUH

�� �� � DY EHIRO NL QJHQ L 7U¡QGHO DJ HU L QQYDQGUHUH HO O HU QRUVN�
I¡GW PHG L QQYDQGUHUIRUHO GUH� 7U¡QGHO DJ KDU HQ EHW\GHO L J O DYHUH
DQGHO L QQYDQGUHUH HQQ O DQGVVQL WWHW VRP HU Sn ���� �� $QWDO O
L QQYDQGUHUH L 7U¡QGHO DJ KDU L P LGO HUWL G YRNVW UDVNW GH VL VWH
nUHQH PHG �� � YHNVW VL GHQ ��� ��

$QGHO HQ VRP HU V\VVHO VDWW HU ODYHUH EO DQW L QQYDQGUHUQH HQQ
EHIRO NQL QJHQ HO O HUV� P HQ L QQYDQGUHUEHIRONQL QJHQ HU HQ
VDP PHQVDWW JUXSSH� $UEHL GVL QQYDQGUHUQH L 7U¡QGHO DJ KDU HQ
V\VVHO VHWWL QJVDQGHO Sn ���� � RJ O L JJHU PHG GHW K¡\HUH HQQ
EHIRO NQL QJHQ HO O HUV P HG ���� ��

0HQV DUEHL GVL QQYDQGUHUH RIWH KDU L QQJnWW HQ DUEHL GVDYWDO H L GHW
GH NRP PHU WL O 1 RUJH� JnU IO HVWHSDUWHQ DY IO\NWQL QJHQH
JMHQQRP HQ SHUL RGH PHG RSSO UL QJ RJ DQQHQ WL O SDVQL QJ GH
I¡UVWH WR ± WUH nUHQH� EO DQW DQQHW YHG GHO WDNHO VH L L QWURGXNVMRQV�
SURJUDP PHW�

6\VVHO VHWWL QJHQ HU O DY EO DQW IO\NWQL QJHU GH I¡UVWH nUHQH� P HQ
GHQ ¡NHU P HG ERWL G� 'HW HU EHW\GHO L J O DYHUH V\VVHO VHWWL QJ EO DQW
IO\NWQL QJHU L 7U¡QGHO DJ HQQ GHW HU L 1 RUJH� 6DPWL GL J YL VHU WDO O
VRP VHU Sn WL O NQ\WQL QJ WL O DUEHL GVO L Y RJ VNRO H L HWW WL O IHP nU
HWWHU HQGW L QWURGXNVMRQVSURJUDP DW 7U¡QGHO DJ JM¡U GHW PL QVW
O L NH JRGW VRP UHVWHQ DY O DQGHW� /DY V\VVHO VHWWL QJ L EHIRO NL QJHQ
PHG IO\NWQL QJHEDNJUXQQ NDQ VN\O GHV VDPP HQVHWQL QJ DY ERWL G�
O DQGEDNJUXQQ RJ XWGDQQL QJVQLYn� P HQ HU XDQVHWW QRH VRP E¡U
I¡O JHV RSS L nUHQH IUDPRYHU�

�� � DY EDUQ L 7U¡QGHO DJ O HYHU L KXVKRO GQL QJHU P HG O DY L QQWHNW �8 QGHU �� � DY P HGL DQL QQWHNW�� %DVHUW Sn
QDVMRQDO H WDO O HU UXQGW KDO YSDUWHQ DY EDUQD VRP ERU L O DYL QQWHNWVKXVKRO GQL QJHU L QQYDQGUHUH�

45,4 %

76,4 %

67,0 %

41,3 %

76,8 %

67,7 %
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Flyktninger

Arbeidsinnvandrere

Befolkningen utenom innvandrere

Trøndelag Norge

6\VVHO VHWWL Q J E O D Q W X Q J H

6\VVHO VHWWL Q JVDQ GHO L 7U¡Q GHO DJ L ���� HWWHU EDNJUXQ Q�

Kilde: IMDI

Kilde: NAV

8WYL NO L QJ DQGHO ��� XI¡UHWU\JGHGH XQJGRP L 7U¡QGHO DJ

� !

Bosatte
innvandrere i
Trøndelag

Sysselsettings-
andel i Norge

Alle innvandrere 54 079 61 %
Polen 5 742 73 %
Litauen 2 810 73 %
Syria 2 641 19 %
Eritrea 2 351 43 %
Sverige 2 188 77 %
Tyskland 1 883 72 %
Thailand 1 533 64 %
Somalia 1 487 35 %
Afghanistan 1 270 49 %
Filippinene 1 247 67 %
Russland 1 146 61 %
Iran 1 129 54 %
Irak 1 087 46 %
Tyrkia 951 52 %
Latvia 812 68 %

Innvandrere etter landbakgrunn . 15 største
langrupper i Trøndelag . Sysselsettingsandel .

Kilde: SSB tabell 10598 og 11609
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Firmanavn 

Notat 

Til: Trøndelag Fylkeskommune 

Fra: Frøya Næringsforum 

Kopi: Berit Flåmo, Beathe S Meland 

Dato: 1.03.19 

SV: Høringsnotat/Innspill Kompetansestrategi for Trøndelag 

Bakgrunn: 

 «Målet med kompetansestrategien er er at enkeltmennesker og virksomheter har en 
kompetanse som gir Trøndelag et konkurransedyktig næringsliv, en effektiv og god offentlig 
sektor og at færrest mulig står utenfor arbeidslivet. Kompetanseforum Trøndelag bør være 
ansvarlig for å utvikle felles kunnskapsgrunnlag som kan gi bedre forståelse for behovet for 
kompetanse og arbeidskraft» 

Konkrete innspill: 

1) «Trøndelag skal ha et fleksibelt utdanningssystem som 
møter arbeidslivets kompetansebehov» 

 

«Kunnskapsgrunnlag og samarbeid mellom skole og arbeidsliv skal styre planlegging og 

dimensjonering av utdanningene. 

Bedre samordning på tvers av utdanningsnivåene og økt gjennomføring av opplæringsløp. 

Økt innovasjons- og entreprenørskapskompetanse.» 

«Tilrettelegge utdanning for økt deltakelse i arbeidslivet gjennom fleksible og tilpassede 
opplæringsløp» 

Frøya kommune er en av kommunene i fylket med lavt utdanningsnivå. Samtidig 
representerer Frøya kommune en av landets største næringskommuner hva angår 
verdiskapning, innovasjon og vekst.  

Her opplever man stor entusiasme og innovasjons vilje. Vi har giganter i havbruk, de fleste 
med lokalt eierskap. Her har vi tradisjon, erfaring og evne til å skape nye arbeidsplasser og 
til å satse på nye forskningsområder. Frøya er en distriktskommune med særpreg og som 
faktisk representerer en betydelig prosentvis verdiskapning av fylkets totale andel 



2 

For å imøtekomme det totale behovet for kompetanse må vi konkretisere og forberede oss 
på bedre fleksible og tilpassede opplæringsløp spesielt gjennom bedre desentraliserte 
utdanningsløp  i sykepleie og helsefag. Fagbrev, bachelor og mastergrad. 

Dette vil bidra til å imøtekomme den store sykepleiemangelen som vår region  har og vil få i 
årene som kommer. En større utnyttelse av digitale løsninger og deltidstilbud til alle de som 
ønsker å videreutdanne seg mens de fortsatt er i jobb. Dette er et lite utnyttet potensiale 
innen dette fagfeltet. 

Frøya kommune med havbruksnæringa har et enormt behov for kompetent 
arbeidskraft på alle nivå, og bør få et enda sterkere fokus i fylkets 
kompetansestrategi. 

2) Sentralisering: 

«Befolkningen i Trøndelag vokser og sentraliseres. Trondheim og randkommunene har hatt 

sterk vekst de siste årene, mens det i distriktskommuner er nedgang eller flat utvikling i 

folketallet» 

Denne påstanden er generaliserende og lite nyansert. Her bør kompetansestrategien ha 
større fokus på distriktskommuner i vekst. 

Frøya kommune har landets beste befolkningsvekst prosentvis de siste årene. Med 
regionens utviklingsmuligheter knyttet til havbruk, bør dette ha sterk fokus også 
relatert til fylkets kompetansestrategi. 

3)Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig kompetanse og arbeidskraft 

Distriktene har utfordringer med å skaffe yrkesfaglig og akademisk kompetanse. Det er viktig 
at man fortsatt har fokus på et så bredt utvalg av linjer og programfag som mulig og at det 
kan tilbys i egen kommune. 

Alle videregående skoler og skolesteder i distriktet bør tilby studiespesialiserende fag 
lokalt for å stimulere flest mulig til å velge høyere utdanning 

Frøya registrerer en nedgang i antall søkere til studiespesialiserende fag etter 
omorganiseringen ved Guri Kunna vgs. Dette har ikke bare årsak i mindre avgangskull enn 
tidligere. Om få år har vi en ny «boom» i avgangselever fra grunnskolen.  

Trøndelag fylkeskommune har valgt å bygge en ny skole på Frøya. Denne skolen har lokaler 
store nok til større elev grupper som studiespesialiserende fag. I tillegg er betydningen  
særdeles viktig og aktuell  i forholdet til  kompetansemiljøet i Blått kompetansesenter og 
satsningen med «Aqua Labs»  

Omorganiseringen kan videre bidra til en negativ utvikling i valg av høyere utdanning og 
gjøre Frøya til en mindre attraktiv tilflyttingskommune. 
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Saksbehandler:  Siv-Tove Skarshaug Arkiv: 033  

Arkivsaksnr.: 19/721    

 

Saken skal behandles i følgende utvalg: 

Administrasjonsutvalget 

 

ORIENTERING  

 

 

Orientering om OU- prosess Sistranda skole. 
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