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Saknr: 1/19

FROYA KOMMUNE

Administrasjonsutvalget Metebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
19.03.2019 19/720 1/19
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Siv-Tove Skarshaug 033

Saken skal behandles i fﬂlgende utvalg:

1/19 Administrasjonsutvalget 19.03.2019

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 18.09.18

Forslag til vedtak:
Protokoll fra mete 18.09.18 godkjennes som framlagt.
Vedlegg:

Protokoll fra mete 18.09.18




FROYA KOMMUNE

Saknr: 2/19

Administrasjonsutvalget Metebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
19.03.2019 19/22 2/19
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Siv-Tove Skarshaug 033

Saken skal behandles i folgende utvalg:

2/19 Administrasjonsutvalget 19.03.2019
REFERATSAK

Forslag til vedtak:

Referatsaken tas til orientering.
Vedlegg:

Notat vedr. evaluering av Frayapakken.




Saknr: 3/19

FROYA KOMMUNE

Administrasjonsutvalget Metebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
19.03.2019 19/504 3/19
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Kristin Reppe Store 032 &00

Saken skal behandles i fﬂlgende utvalg:

3/19 Administrasjonsutvalget 19.03.2019
/ Kommunestyret

REVIDERING AV RETNINGSLINJER FOR HELTIDSKULTUR

Forslag til vedtak:

Administrasjonsutvalget vedtar forslag til presisering/ revidering av Retningslinjer for heltidskultur

Vedlegg:

Sakprotokoll fra KST-sak 65/17, 01.06.2017
Reviderte retningslinjer for heltidskultur
E post fra fagforbundet

Saksopplysninger:

I retningslinjene for heltidskultur for Froya kommune er det vedtatt at ansatte i turnus som jobber over 270 timer
helg pr ar skal fa et tillegg pa kr 100,- pr time for helgetimene de jobber utover 270 timer.

Det ble varen 2018 reist spersmél rundt om tillegget for helgetimer utover 270 timer skulle gjelde ogsé i perioder
der ansatte var borte fra jobb i forbindelse med egenmelding, sykmelding og ulike permisjoner. Arbeidsgruppa
for retningslinjene kom da sammen og dreftet denne problemstillingen. Arbeidsgruppa var enige om at under
arbeidet med retningslinjene hadde vi en klar hensikt om at tillegget kun skulle gjelde for faktisk arbeidede timer
pa helg. Dvs at i de tilfeller der den ansatte hadde helgetimer i sin turnus, men hadde fraveer, sé ville ikke disse
timene ble regnet med.

Vi tok kontakt med KS og fagforbundet sentralt, og fikk avklart at lokale tillegg kan gis under slike
forutsetninger.

Utdrag fra svaret fra Fagforbundet:

« Det gjelder et ulempetillegg. De som ikke har hatt ulempen kan da rimeligvis heller ikke hevde at de er
forskjellsbehandlet i rettslig forstand.»

Det ble gitt tilbakemelding til enhetene med turnusarbeid om avgrensningen dette ga.

I forbindelse med at tillegget kom til utbetaling til de som hadde jobbet over 270 timer helg i 2018 ble det igjen
reist sparsmal om hvorfor det ikke ble gitt ut fra planlagt turnus, dvs ogsa for timer der den ansatte hadde fraveer.

Vurdering:

For a sikre lik praksis i fremtiden ber vi om at retningslinjene na revideres.

Revideringen inneberer en presisering av at tillegget kun gjelder for faktisk arbeidede timer, og ikke ut fra
helgetimer i turnusplana.

Nar det gjelder feriefritid ser vi at det kan virke urimelig at feriedager som faller pa helg ikke regnes med.
Feriefritid er lovpélagt, og vi foreslar derfor i den reviderte utgaven at helgetimer som kommer inn i
ferieavviklinga regnes med.

Revideringen kommer som en ny setning under «Aktuelle tiltak for ansatte i turnusy, og lyder som foelger:




Saknr: 319

Det presiseres at tillegget kommer til anvendelse kun ut fra faktisk arbeidede timer, og at helgetimer som er
registrert med fraveer ikke skal regnes med. Unntaket er feriefritid.

Okonomiske konsekvenser:

I forhold til kostnader er det vanskelig & forutsi om dette vil ha noen stor betydning. Utbetalinger samlet for 2018
ble pa kr 110 000. Utbetalingen for i ar og kommende ar vil bli sterre, da det forelapig er fa enheter som har
kommet i gang med ny turnus. Flere avdelinger, spesielt innen pleie og omsorg, er na i sluttfasen i forhold til
avtaleinngaelse og oppstart med ny turnus som oppfyller kravene i retningslinjene for heltidskultur i Froya
kommune. For inneverende ér er dette lagt inn 1 arsbudsjettet. Virksomhetene ma ta hoyde for denne utgiften i
fremtidig ekonomiplanperiode.



Saknr: 4/19

FROYA KOMMUNE

Administrasjonsutvalget Metebok
Mgtedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
19.03.2019 19/678 4/19
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Kristin Reppe Store 430

Saken skal behandles i fﬂlgende utvalg:

4/19 Administrasjonsutvalget 19.03.2019
/ Kommunestyret

HORINGSINNSPILL TIL TRONDELAG FYLKESKOMMUNES KOMPETANSESTRATEGI

Forslag til vedtak:

Froya kommune gir felgende innspill til Trendelag fylkeskommunes kompetansestrategi:

Generelt:

Freya kommune av stor betydning for Trendelag nir det gjelder verdiskapning, og har et
enormt potensiale for videre utvikling. Havbruksnzringa har et uuttemmelig behov for
kompetent arbeidskraft pa alle niva noe som ber ha et enda sterkere fokus i fylkets
kompetansestrategi.

Fylkeskommunene samfunnsutviklerrolle ma i enda sterre grad komme i fokus, gjennom a
bidra til at distriktskommuner som Freya far de beste forutsetninger for 4 utvikle seg videre.
Dette er viktig da vi vet at Froya kommune er en av kommunene i fylket med laveste
utdanningsniva i befolkningen.

Kap 2:

Befolkning

Vi ser at det her er noe unyansert i forhold til befolkningsutvikling.

Freya er en av de kommunene i Norge som har hatt prosentvis sterst vekst de siste drene. Med
regionenes utviklingsmuligheter knyttet til havbruk, ber dette ha sterk fokus ogsa relatert til
fylkets kompetansestrategi.

Kap 4:

Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig og relevant kompetanse og arbeidskraft

Malet om at Trendelag skal ha et fleksibelt utdanningssystem som meter arbeidslivets
kompetansebehov mi i enda sterre grad enn i dag ta opp i seg at utdanning ma kunne skje
lokalt i distriktskommuner.

For oss som en distriktskommune er det er viktig at utdanning innen bla sykepleie, vernepleie
og helsefagarbeider tilbys desentralisert. Dette vil bidra til 4 gi voksne mulighet til 4 oppné
fagbrev og bachelor- og mastergrad mens de er i arbeid. En storre utnyttelsesgrad av digitale
losninger samt desentraliserte deltidstilbud kan bidra til dette.

Distriktet har utfordringer med 4 skaffe bade yrkesfaglig og akademisk kompetanse. Viktig at
dette tas heyde for, og at alle skoler og skolesteder i distriktet har et s bredt utvalg av linjer
som mulig. Unge som ma forlate kommunen tidlig kommer sjeldnere tilbake etter endt
utdanning enn unge som fir ta videregiende oppleering i egen kommune.

Alle videregdende skoler og skolesteder i distriktet ber tilby studiespesialisering lokalt for a
stimulere flest mulig til & velge heyere utdanning, jfr kompetansemangelen/ lavt utdanningsniva




Saknr: 419

i distriktet. Dette er ogsa viktig for 4 kunne dra nytte av kompetanse pa tvers av
studieretninger, samt for a veere attraktiv som tilflyttingskommune.

Freya kommune ser pr dd en betydelig nedgang i antallet som seker seg til studiespesialisering
etter at dette ble tatt bort fra skolestedet lokalt.

Vedlegg:

Heringsutkast fra Trendelag fylkeskommune
Kunnskapsgrunnlag

Heringssvar fra Freya Nearingsforum

Saksopplysninger:

Trendelag fylkeskommune har lagt dokumentet Kompetansestrategi for Trendelag ut pé hering med
heringsfrist 22.03.18. Froya kommune har bedt om utvidet heringsfrist pd bakgrunn av politisk
behandling.

Kompetansestrategi for Trondelag har som mal at enkeltmennesker og virksomheter har en
kompetanse som gir Trendelag et konkurransedyktig naringsliv, en effektiv og god offentlig sektor og
at feerrest mulig star utenfor arbeidslivet.

Strategien har altsa et samfunnsperspektiv og et individperspektiv, med mal om

» et konkurransedyktig naringsliv, effektive og gode offentlige tjenester

» at flest mulig kan inkluderes i arbeidslivet

I vedlegg til kompetansestrategien presenteres kunnskapsgrunnlag om arbeidsliv og kompetanse,

og drivkrefter som pévirker framtida. Kunnskapsgrunnlaget og innspill fra kompetanseakterer har gitt
folgende prioriterte satsingsomréder:

» Gode valg for den enkelte og for samfunnet.

» Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig og relevant kompetanse og arbeidskratft.

» Leering 1 arbeidslivet — og god bruk av kompetanse
Vurdering:

Har valgt & fokusere pa utfordringene vi som en distriktskommune i sterk vekst har knyttet til at vi
stadig opplever at tilbud sentraliseres.

Har hatt dialog med Froya Naringsforum som har gitt tilbakemelding pa at fokuset i heringssvaret
stemmer overens med deres tanker.

Heringsutkastet er presentert for Kontaktmetet i Froya kommune, og det ble gitt &pning for at
tillitsvalgt kunne komme med innspill.



FROYA KOMMUNE

Saknr: 519

Administrasjonsutvalget Maetebok
Maetedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
19.03.2019 19/721 5/19
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Siv-Tove Skarshaug 033

Saken skal behandles i folgende utvalg:

5/19 Administrasjonsutvalget 19.03.2019
ORIENTERING

Orientering om OU- prosess Sistranda skole.




SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Siv-Tove Skarshaug Arkiv: 033
Arkivsaksnr.:  19/720

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Administrasjonsutvalget

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 18.09.18

Forslag til vedtak:
Protokoll fra mete 18.09.18 godkjennes som framlagt.

Vedlegg:

Protokoll fra mete 18.09.18




FROYA KOMMUNE

MOTEPROTOKOLL

Administrasjonsutvalget.

Metested: Maetedato: Maetetid: Av utvalgets medlemmer motte
Freya herredshus, 18.09.2018 09:00 - 09:50 9av9
Kommunestyresalen

Fra og med sak: 18/18

Til og med sak: 20/18

Faste representanter i Administrasjonsutvalget i perioden 2015 - 2019

Ap/Sv: Frp/Sp/H: Arbeidstakerrepresentanter
Berit Flamo, ordferer Aleksander Sereng Fagforbundet: pt.

Pal Terje Bekken, Martin Nilsen Bente @yen

varaordferer

Kristin Reppe Store Venstre: NITO: pt

Gunn Heidi Hallaren Arvid Hammernes Kitt Julie Hansen

Faste representanter med forfall:

Ap/Sv: Frp/Sp/H: Arbeidstakerrepresentanter
Venstre:

Vararepresentanter som meotte:

Ap/Sv: Frp/Sp/H: Arbeidstakerrepresentanter
Venstre:
Merknader:

1. Innkalling til mete med saksliste ble enstemmig godkjent.
2. Rep. Halgeir Arild Hammer tiltredde metet under behandling av sak 19/18.

Underskrift: é ! —‘[ o Qﬂ?rﬁ E\L’/LM
o) (l

erit Flamo Pil Terje Bekken
Ordforer Protokollunderskriver
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Siv-Tove SkarshéguLé ?
Sekretar



HOVEDUTSKRIFT

Utvalg: Administrasjonsutvalget
Magtedato: 18.09.2018

SAKSLISTE

Saksnr. Arkivsaksnr.
Innhold

18/18 18/2663

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 28.08.18

19/18 18/2634
OU PROSESS TEKNISK AVDELING

20/18 18/2664
RADMANNS ORIENTERING



18/18

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 28.08.18
Vedtak:

Protokoll fra mete 28.08.18 godkjennes som framlagt.

Enstemmig.

Forslag til vedtak:

Protokoll fra mate 28.08.18 godkjennes som framlagt.

19/18

OU PROSESS TEKNISK AVDELING

Vedtak:

ASU gir sin tilslutning til arbeidsgruppens forlag til to-delt organisering av Teknsik avdeling med en
Virksomhetsleder Bygg & Komunalteknikk og en Virksomhetsleder Forvaltning. Ny
organisasjonsstruktur iverksettes fra 1. januar 2019.

Enstemmig,.

Administrasjonsutvalgets behandling i mote 18.09.18:

Rep. Arvid Hammermnes erklzrer seg inhabil da han har vert med i saksutredningen.

Forslag til vedtak:

ASU gir sin tilslutning til arbeidsgruppens forlag til to-delt organisering av Teknsik avdeling med en
Virksomhetsleder Bygg & Komunalteknikk og en Virksomhetsleder Forvaltning. Ny organisasjonsstruktur
iverksettes fra 1. januar 2019.

20/18
RADMANNS ORIENTERING

- Status GDPR
- Orientering om NED prosjektet



ﬁ o

7y | F : ,
Kraft og mangfold

Status GDPR i Froya kommune

m GDPR — General data protection regulation, ogsa kalt
personvernforordningen.

® Personvernforordningen tradd 1 kraft 20 juli 1 Norge.
Gjelder 1 hele EU. Er inndelt1 artikler.

B [irstatter Lov om personvern

® Er kommet for 4 styrke brukers perspektiv — bedre
enkeltpersoners mulighet til 4 kontrollere opplysninger
registrert om dem selv

FR#4YA

18.09.2018



Personvernombud (alle offentlige har krav om 4 ha
dette). Undertegnede er for FK

Sikkerhetsbrudd — melde Datatilsynet innen 72 timer
etter det har blitt oppdaget. Informere berorte sa raskt
som mulig

Personvernerklaeringer — forstielige for den gruppa det
gjelder

Behandlingsgrunnlag — 1 offentlig sektor er dette ofte
hjemlet 1 lov og 1 det som kan benevnes «offentlig
myndighetsutovelse» (alternativt samtykke)

FR #4YA

Sarskilte kategorier: rase/etnisk oprinnelse, politisk
oppfatning, religion, fagforeningstilhorighet, genetiske
og biometriske opplysninger, helse, seksuelle forhold.
Rett til sletting («retten til 4 bli glemt»)

Dataportabilitet — rett til 4 overfore opplysninger fra et
system til et annet uten hindring fra
behandlingsansvarlig.

Databehandleravtaler
Sanksjoner — forhoyet botenivi

FR#YA

18.09.2018



Konfidensialitet
Integritet

Tilgjengelighet
Tekniske og organisatoriske tiltak

Ivareta personvernprinsipper og den registrertes
rettigheter

® Det minst personverninngripende alternativet som
standard, mht mengde, omfang, lagringstid,
tilgjengelighet.

FR&4#YA

® Riadmannens betryggende kontroll (Kommuneloven §
23 ¥ir 2)

FR#YA

18.09.2018



18.09.2018

® Protokoll over behandlingsaktiviteter (artikkel 30)

® ROS analyse pi de enkelte virksomheter m/oppfolging
av viktige omriader som avdekkes (endring av praksis)

® Internkontroll — krysse av for gjennomfoerte aktiviteter
pa sjekkliste.

= Atlig gjennomgang/revisjon av viktige deler i
lederforum og fagforum

FR #YA

® Prosjektgruppe jobbet med dette 1 vires. Pr 1 dag ikke
aktiv. Undertegnede 1 samarbeid med SL.G har styting

na

® Oversikten over behandlingsaktvitetene er 1 prosess
® ROS analyser er 1 prosess

= Oppfolging av konsekvenser (endring av praksis,
«rydding») avdekket gjennom ROS er i prosess

® Revidering av sikkerhetsplan er 1 sluttfasen
m Sjekklister/internkontroll for alle nivé er «ferdigstilte»
® Rutiner og prosedyrer for omridet under utarbeidelse

FRIGY A




m NB! Det foregir mye godt personvernarbeid i Froya
kommune allerede. Det som gjenstir er 4 bedre oversikt
og dokumentasjon pa alle niva.

FRJYA

FROYA KOMMUNE

Kraft og mangfold

18.09.2018



18.09.2018

W Kol &

1
MED G KEFRAVERET

Minst én av ti arbeidstakere er borte hver dag.

Konsekvensene er kjent...

« Koster samfunnet 22 mrd. og kommunesektoren 11,5 mrd. Arlig
« Kommunesektoren er pa norgestoppen — Hvorfor
+ Stille spersmalet
* Hva feiler det kommunene - i stedet for 2 stille spersmalet
* (Hva feiler det deg?)




18.09.2018

Ly

Sykefravaeret er den storste utfordringen i kommunal sektor

For var kommune har vi denne utviklingen

1.2% 1.3 % 1.2% 1.4 % 1.5%

1.0 % 0.7 % 0.8% 0.7 % 0.9%
15 % 1.6 % 1,7 % 1.6 % 1.9%
52% 49% 6,9 % 46 % 52 %

8.8 % 8,5% 10,6 % 8,3 % 9.4 %

)

Konsekvensene er kjent...
* Tar for mye av ledernes tid.
« Oppfelging
« Registrering
* Meater
+ Skaffe vikarer
* Hva med de ansatte i tjenesten?
« Stressende arbeidsmilje
+ Belastning pa de som er pa jobb
Det gir darligere tjenester!




18.09.2018

® Testet ut1store kommuner med god effekt,- rullet ut til kommuner som ensker a bruke
det.

® HMS gruppene var samlet 1 juni for 4 jobbe med sin del av duken.

= Enhetene velger selv om de onsker i kjore prosessen pa egen hand eller om de onsker 2
bruke meg og/eller Ase Bjorndal som prosessveileder.

m Nesset barnehage, Nordskag Oppvekstsenter, Sistranda skole, BAM og PLO har valgt 4 bruke meg.
Gjennomfert prosessdag,- jobber videre med cller uten stotte

s Har avtale med Nabeita oppvekstsenter, Kultur og idrett, kulturskolen og Oppfelgingstjenesten

m Hva gjor det med vart arbeidsmiljo at vi har heyt fravaer?

m Hvilken terskel er det hos oss for a melde seg syk?

® Hvem er ansvarlig for vart arbeidsmiljo?

m Ta stilling til 10 pastander om eget arbeidsmiljo (bla leder forst)
m Den enkelte forplikter seg til noe

m Stemmer frem de viktigste punktene som skal jobbes med i
etterkant av dagen




18.09.2018

m Utvalgte enheter far sarskilt oppfolging fra NAV ALS og Nav
lokalt

® Nesset barnehage, Overgarden og miljoavdelingene pa sykehjemmet

® Torild Raanes og Ase Bjorndal stiller opp p4 disse enhetene avtalte dager
for 4 bistd ansatte og ledere 1 oppfolgingsarbeidet.

= De vil trolig ogsa mote pi dialogmetene

m Utfordret av NAV Arbeidslivssenter pa a tenke systematisk rundt
bruken av tilretteleggingstilskuddet

m Ekstra midler avsatt til kommuner som deltar i NED-satsingen.
m Vi har kompetanse pa omriadet mestringsstrategier, men mangler
hender og hoder
m Prosjektbeskrivelse under utarbeiding
» Frisklivskoordinator, fysioterapeut, ergoterapeut, oppfoelgingstjenesten. ..

m Utlyst stilling som fysioterapeut med forbehold om finansiering




m Alle tilretteleggingsmidlene gar til frisklivs- og mestringstilbud for
sykmeldte 1 ett ar.

m Dette betyr at virksomhetene 1 denne perioden ikke kan soke
tilretteleggingstilskudd pa enkeltpersoner i egen virksomhet.

= Tilbudet ma gjores kjent for ansatte.

® Lederne kan henvise ansatte til tilbudet, fortrinnsvis i samarbeid
med lege/ NAV. Rutiner er utarbeidet.

18.09.2018

m Lege, leder og NAV kan henvise.

= Mal om oppstart 1. oktober (blir november)

= Tilbudet vil besta 1 en individuell kartlegging med pafolgende
oppfelging ut fra behov. 3 dager 1 uken a 3 timer, hvorav den ene
dagen kan brukes pa egen arbeidsplass. Oppfolging med fokus pa
mestringsstrategier. Froya storhall som base for tilbudet.

m Kontakt med Friskgarden om lederkurs, avventer dette

® Mottatt tilbud, avventer evt avtale med dem




18.09.2018

m Vi antar 4 ha finansieringen pa plass via NAV ALS de forste 6
mnd.

® Mal om 4 redusere fravaeret med 2%,- innsparing pa 3-4 millioner.
® Usikkerhet knyttet til om IA-avtalen blir viderefort

® Hva tenker utvalget rundt satsingen/ finansiering videre?




SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Siv-Tove Skarshaug Arkiv: 033
Arkivsaksnr.:  19/22

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Administrasjonsutvalget

REFERATSAK

Forslag til vedtak:
Referatsaken tas til orientering.

Vedlegg:

Notat vedr. evaluering av Freoyapakken.




W ‘ FROYA KOMMUNE

Kraft og mangfold

NOTAT VEDR@RENDE «FR@AYAPAKKEN» TIL KONTAKTM@TE MELLOM
RADMANN OG TILLITSVALGTE DEN 03.01.19
Sistranda, 03.01.19

Det ble nedsatt ei arbeidsgruppe bestdende av Beathe S Meland. Camilla Rgstad, Bente @yen, Olav
Raanes og Kirsten R Antonsen til 3 utfgre en evaluering av «Frgyapakken»

Gruppa hadde 5 mgter i 2018 og ny «Frgyapakke» ble vedtatt i ASU den 19.06.18, sak 14/18.
Denne ble gjeldende fra 01.09.2018.

Vedtaket fra ASU lgd slik:

Vedtak:

Administrasjonsutvalget godkjenner den reviderte utgaven av «Froyapakkeny. Denne gjelder for de
som blir tilsatt i Froya kommune etter 01.09.2018.

Rddmann bes utrede rekrutteringstiltak for d tiltrekke seg ansatte med lang fartstid/arbeidserfaring

Enstemmig.

| forbindelse med rekrutteringstiltak for a tiltrekke seg ansatte med lang erfaring, gnsket gruppa a fa
tilbakemeldinger fra lederne og tillitsvalgte i kommunen. Her kom det fa tilbakemeldinger.

Meldingene som kom var pa gratis treningsavgift sa lenge man gnsker, massasje, enda mere fri,
gratis inngang kulturarrangementer. Dette synes gruppa det var vanskelig a forholde seg til.

Med bakgrunn i at seniortiltakene i kommunen skal evalueres i Igpet av dette aret, valgte gruppa a
avslutte det videre arbeidet. Ordfgrer er informert og notatet vil bli lagt med som referatsak til ASU.

Frgya kommune
Kirsten R Antonsen

Personalsjef



SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Kristin Reppe Store Arkiv: 032 &00
Arkivsaksnr.:  19/504

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Administrasjonsutvalget

REVIDERING AV RETNINGSLINJER FOR HELTIDSKULTUR

Forslag til vedtak:
Administrasjonsutvalget vedtar forslag til presisering/ revidering av Retningslinjer for heltidskultur

Vedlegg:

Sakprotokoll fra KST-sak 65/17, 01.06.2017
Reviderte retningslinjer for heltidskultur

E post fra fagforbundet

Saksopplysninger:

I retningslinjene for heltidskultur for Froya kommune er det vedtatt at ansatte i turnus som
jobber over 270 timer helg pr ar skal fa et tillegg pa kr 100,- pr time for helgetimene de jobber
utover 270 timer.

Det ble véaren 2018 reist spersmél rundt om tillegget for helgetimer utover 270 timer skulle
gjelde ogsé i perioder der ansatte var borte fra jobb i forbindelse med egenmelding,
sykmelding og ulike permisjoner. Arbeidsgruppa for retningslinjene kom da sammen og
droftet denne problemstillingen. Arbeidsgruppa var enige om at under arbeidet med
retningslinjene hadde vi en klar hensikt om at tillegget kun skulle gjelde for faktisk arbeidede
timer pa helg. Dvs at i de tilfeller der den ansatte hadde helgetimer i sin turnus, men hadde
fraveer, sé ville ikke disse timene ble regnet med.

Vi tok kontakt med KS og fagforbundet sentralt, og fikk avklart at lokale tillegg kan gis
under slike forutsetninger.

Utdrag fra svaret fra Fagforbundet:

« Det gjelder et ulempetillegg. De som ikke har hatt ulempen kan da rimeligvis heller ikke
hevde at de er forskjellsbehandlet 1 rettslig forstand.»

Det ble gitt tilbakemelding til enhetene med turnusarbeid om avgrensningen dette ga.

I forbindelse med at tillegget kom til utbetaling til de som hadde jobbet over 270 timer helg i
2018 ble det igjen reist spersmél om hvorfor det ikke ble gitt ut fra planlagt turnus, dvs ogsa
for timer der den ansatte hadde fraver.




Vurdering:

For & sikre lik praksis i fremtiden ber vi om at retningslinjene na revideres.

Revideringen inneberer en presisering av at tillegget kun gjelder for faktisk arbeidede timer,
og ikke ut fra helgetimer i turnusplana.

Nér det gjelder feriefritid ser vi at det kan virke urimelig at feriedager som faller pa helg ikke
regnes med. Feriefritid er lovpélagt, og vi foreslar derfor i den reviderte utgaven at helgetimer
som kommer inn i ferieavviklinga regnes med.

Revideringen kommer som en ny setning under «Aktuelle tiltak for ansatte 1 turnus», og lyder
som folger:

Det presiseres at tillegget kommer til anvendelse kun ut fra faktisk arbeidede timer, og at
helgetimer som er registrert med fravaer ikke skal regnes med. Unntaket er feriefritid.

Okonomiske konsekvenser:

I forhold til kostnader er det vanskelig a forutsi om dette vil ha noen stor betydning.
Utbetalinger samlet for 2018 ble pa kr 110 000. Utbetalingen for 1 &r og kommende ar vil bli
storre, da det forelopig er f4 enheter som har kommet i gang med ny turnus. Flere avdelinger,
spesielt innen pleie og omsorg, er na i sluttfasen 1 forhold til avtaleinngaelse og oppstart med
ny turnus som oppfyller kravene i retningslinjene for heltidskultur i Froya kommune. For
innevarende ar er dette lagt inn 1 arsbudsjettet. Virksomhetene ma ta hoyde for denne utgiften
1 fremtidig ekonomiplanperiode.



Saksprotokoll

Utvalg: Kommunestyret
Metedato: 01.06.2017
Sak: 65/17 Arkivsak: 17/1319

SAKSPROTOKOLL - RETNINGSLINJER FOR HELTIDSKULTUR I FROYA KOMMUNE

Vedtak:

1. Freya kommunestyre vedtar «Retningslinjer for heltidskultur i Freya kommune»
Retningslinjene innebzaerer store endringer spesielt for helse- og omsorg, og de er et ledd i &
etablere «prosjekt heltidskultur» som vil veere rammeomradets hjelpemiddel for 4 komme i gang
med tiltakene som beskrevet i retningslinjene.

2. Det legges inn et lokalt tillegg pa kr 100 pr arbeidede helgetime utover 270 timer pr ar fra
01.12.17

3. Okte kostnader som folge av dette vedtaket legges inn i budsjett for 2018 og i langtidsperioden

4. Retningslinjene evalueres i juni 2018 og juni 2019

Enstemmig.

Behandling:
Kommunestyrets behandling i mete 01.06.17:

Kristin Reppe Store erklerte seg inhabil da hun er saksbehandler i saken.

Postadresse: Besoksadresse:
Rédhusgata 25 Telefon:
7260 SISTRANDA SISTRANDA Telefaks:
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LOKALE RETNINGSLINJER FOR HELTIDSKULTUR | FROYA KOMMUNE

Freya kommune skal vaere en attraktiv arbeidsgiver som tiltrekker seg tilstrekkelig og
kompetent arbeidskraft. Heltidsarbeid skal derfor vaere hovedregelen.

o

MAL:
Som hovedregel skal ingen stillinger lyses ut under 50%
Deltid reduseres med 20% innen utgangen av 2018
Deltid reduseres med 30% innen utgangen av 2019

Gjennomsnittlig stillingsst@rrelse skal innen utgangen av 2020 vaere
minimum 80%

Dette innebaerer at alle enheter i Frgya kommune til enhver tid skal ha fokus pa heltidskultur, og ha
god oversikt over tilstand og utvikling pa dette omradet. Kartlegging av dagens situasjon skal skje pa
hver enhet innen 010917. Denne kartleggingen danner grunnlaget for maling av oppnadde resultater
fremover.

Retningslinjene skal ikke vaere til hinder for a ansette/beholde ansatte med redusert arbeidsevne
eller ansettelse i rekrutteringsstillinger/ deltid i forbindelse med utdanning.

Hva stgtter opp om dette i tidligere vedtatte dokumenter/planer for Frgya kommune:

Arbeidsgiverstrategi 2015-2020

Strategisk rekrutteringsplan for helse og omsorg 2016-2020
Prosjekt heltidskultur i turnusbaserte tjenester
Morgendagens omsorg

Ao NPE

Lov- og avtaleverk

Det finnes en rekke bestemmelser om deltidsstillinger i lov- og avtaleverk. Bestemmelsene
beskriver rettigheter for deltidsansatte til & utvide sin stilling og innenfor hvilke rammer
dette skal skje. Nedenfor er det laget en oversikt over noen av disse bestemmelsene.

Arbeidsmiljgloven §14-3 Fortrinnsrett for deltidsansatte:

Deltidsansatte har fortrinnsrett til utvidet stilling fremfor at arbeidsgiver foretar ny
ansettelse i virksomheten.

Fortrinnsretten er betinget av at arbeidstaker er kvalifisert for stillingen og at utgvelse av
fortrinnsretten ikke vil innebzere vesentlige ulemper for virksomheten.

Fgr arbeidsgiver fatter beslutning om ansettelse i stilling som arbeidstaker krever
fortrinnsrett til, skal spgrsmalet sa langt det er praktisk mulig drgftes med arbeidstaker, med
mindre arbeidstaker selv ikke gnsker det.
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Fortrinnsrett etter §14-2, med unntak av §14-2, andre ledd, fgrste punktum, gar foran
fortrinnsrett for deltidsansatte (gjelder nedbemanning og midlertidig tilsatte)

Arbeidsmiljgloven § 14-4a

Deltidsansatte som i de siste 12 maneder har arbeidet utover avtalt arbeidstid, har rett til
stilling tilsvarende faktisk arbeidstid i denne perioden. Dette med mindre arbeidsgiver kan
dokumentere at behovet for merarbeid ikke lenger er til stede og / eller til vesentlig ulempe.
Dette gjelder mertid, ikke avtalefestet vikariat. Det ma ogsa ha en viss hyppighet, vere
jevnlig og av et visst omfang. Arbeidstaker ma akseptere samme omfang av vakttyper/
arbeidssteder som i mertid, hvis behov.

Hovedtariffavtalen kap 1 §2-3 Bruk av deltidsstillinger

Det skal som hovedregel tilsettes i full stilling. Unntak drgftes med de tillitsvalgte med
mindre det er apenbart ungdvendig.

Ved ledig stilling skal deltidsansatte ved intern utlysing i kommunen tilbys utvidelse av sitt
arbeidsforhold inntil hel stilling, dersom vedkommende er kvalifisert for stillingen.
Arbeidsgiver skal informere og drgfte deltidsstillinger med de tillitsvalgte minst en gang i
aret. De lokale parter drgfter utarbeidelsen av retningslinjer for hvordan det kan tilstrebes
bruk av deltidsstillinger.

Hovedtariffavtalen, vedlegg 2-Lokale retningslinjer for redusert bruk av ugnsket deltid

Lokale retningslinjer bgr bl.a. inneholde:

- Deltidsansatte skal melde fra om de gnsker utvidet stilling

- Ved ledighet foretas en gjennomgang av arbeidsplaner og oppgavefordeling for a vurdere
sammenslaing av deltidsstillinger

- Det er ingen forutsetning at den deltidsansatte skal matte ta hele den ledige stillingen

- Det bgr vurderes om deltidsansatte gjennom kompetanseheving kan kvalifiseres til a fa

utvidet sitt arbeidsforhold.

Hvorfor jobber vi for heltidskultur?
Forskning pa omradet tilsier at en heltidskultur bla gir fglgende effekter:

Bedrer arbeidsmiljpet

Kvaliteten i tjenestene blir hgyere gjennom gkt tilstedevaerelse og bedre kontinuitet
@kt trygghet og forutsigbarhet for tjenestemottakerne

Fremmer et leerende arbeidsmiljg

@kt kompetanse/nok hender

En lgnn a leve av/ bedre pensjon

Attraktiv arbeidsgiver/ omdgmmebygging

Fremmer likestilling mellom kjgnnene

Mere tid til ledelse

10. Frigjorte midler,- flere faste ansatte i stgrre stillinger er Iennsomt
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Retningslinjer for heltidskultur Frgya kommune

Overordnede prinsipper:
Enhetene skal ta i bruk ulike virkemidler for a skape heltidskultur

Gjennomfgringen skal skje i naert samarbeid mellom leder, medarbeidere og tillitsvalgt. De
virkemidlene som tas i bruk ma ligge innenfor godkjent budsjett.

Ikke lyse ut stillinger under 50 %, unntaket er rekrutteringsstillinger

Vurdering av alle ledige deltidsstillinger i forhold til 3 oppna sterre stillingsandeler ved
enheten

Ledige deltidsstillinger meldes inn til personal for utlysning samlet hver 3. mnd.- 1. mars, 1.
juni, 1, september og 1. desember. Dette for a sikre at muligheten for a sla sammen stillinger
fra ulike enheter til store stillinger blir vurdert. Tilsettingsutvalget for deltidsstillinger bestar
av personalsjef og virksomhetsleder. Suppleres av aktuell leder og tillitsvalgt.

Kartlegging av stasted for egen enhet
Mal og tiltak for heltidskultur skal vaere en del av alle virksomhetsplanen/ ars-hjulet
Det legges til rette for kombinasjon av arbeid i flere avdelinger/enheter

Deltidsansatte med helseutfordringer skal ogsa ha mulighet til & prgve ut sin arbeidsevne
gjennom gkt stillingsandel dersom de gnsker dette. Det avtales da en prgveperiode pa 6
mnd. med evaluering underveis.

Det skal gjennomfgres drgftingsmeter arlig med tillitsvalgte ang bruk av deltidsstillinger

Se for gvrig partenes ansvar i retningslinjene.

Aktuelle tiltak for ansatte i turnus

Normen for arbeid pa helg sette til 270 timer helg pr ar. Det presiseres at dette ikke medfgrer
at ansatte ma jobbe mere enn hver tredje helg, men det er en forutsetning at man tenker nytt
i forhold til arbeidstidsordninger.

Lokalt tillegg for helgetimer utover normen settes til kr 100,- pr time for fast ansatte i 50%
stilling eller mere/ vikarer i 50% stilling eller mere i minst 6 mnd. Virkningsdato: 01.01.2018.



Det presiseres at tillegget kommer til anvendelse kun ut fra faktisk arbeidede timer, og at
helgetimer som er registrert med fravaer ikke skal regnes med. Unntaket er feriefritid.

Avregningsperioden settes til 01.12 — 30.11, og tillegget utbetales pa desemberlgnna. Det
lokale tillegget anvendes ikke ved bruk av vikarbyra

Vikarpool kan brukes som et virkemiddel for a fa flere 100% stillinger

Turnusordninger som ivaretar stgrre og hele stillinger og bidrar til at flere jobber flere
helgetimer skal prgves ut. Mange alternative Igsninger kan bidra til stgrre stillinger; bla
samarbeidsturnus, langvaktturnus, langvakt(er) helg, 3-3 turnus, 4-3 turnus, hinkhelger osv.
Kombinasjon av fast arbeidstid og variabel arbeidstid, jfr for eksempel kalenderplan over 52
uker/26 uker er en annen mulighet.

Bruk av ubunden tid, dvs at deltidsansatte far gkt sin stilling fast med inntil 20% gjennom
ekstravakter utenfor turnus. Ved bruk av ubunden tid er den ansatte forpliktet til 3 jobbe inntil
30 timer helg ekstra pr ar.

Det skal vurderes i hvilken grad det er hensiktsmessig at avdelingsledere og andre med
administrativt ansvar ogsa har en viss helgebelastning

Omdisponering av vikarbudsjett til faste stillinger / gke grunnbemanningen
Kombinasjon av arbeid i flere avdelinger/enheter

Kvalifiserte og egnede leerlinger med laeretid i Frgya kommune og ansatte i
rekrutteringsstillinger tilbys 80-100% stilling, ved bestatt fagprgve/ bestatt eksamen

Fast ansatte i turnus som i en periode har en prosjektstilling innenfor BAM eller PLO skal
fortsette med helgejobbing pa en avdeling i Frgya kommune

Utlysningspraksis:

- Utlysningene skal inneholde informasjon om at Frgya kommune er en kommune med
fokus pa heltidsarbeid/ heltidskultur.

- Det lyses som hovedregel ikke ut stillinger under 50%, med unntak av
studentstillinger/ rekrutteringsstillinger. Sma stillingsstgrrelser sgkes dekket gjennom
intern utlysning/ bruk av liste over ansatte som kan tenkes a ville gke sin
stillingsandel. | denne sammenheng er det viktig at en ogsa ser pa tvers av enheter
for a kunne tilby stgrre stillingsandeler til ansatte som gnsker dette. En deltidsstilling
lyses aldri ut fgr det er sjekket om en gjennom samhandling pa tvers av flere enheter
kan skape en heltidsstilling/ stgrre stilling



- Aktivt bruke oversikten over ansatte med gnske om hgyere stilling. Denne listen sees
pa som sgkerliste til stillinger i Freya kommune

- Innkalle aktuelle deltidsansatte til tilsettingsutvalg for deltidsstillinger hver 3. mnd, jfr
generelle retningslinjer.

- Ved utlysning av 100% stillinger skal disse sa langt som mulig ikke deles opp under
innstilling/ ansettelse i stillingen.

- ltilfeller der malsettingen om a kun lyse ut store stillingsandeler kommer i konflikt
med at egne ansatte gnsker stgrre stilling drgftes Igsning i den aktuelle sak med
plasstillitsvalgt. Men det skal alltid ligge i bunnen at 100% stillinger ikke bgr deles opp
da dette vil vaere i motstrid med malsettingen

- Informere om rekrutteringstiltak / motiveringstiltak kommunen har som er aktuelle
for den konkrete stilling i utlysningsteksten. Se tiltakslista for & oppna heltidskultur.

Ansvar

Virksomhetsleders ansvar:

1. Gjennomfgre virkemidlene i sin enhet i samarbeid med tillitsvalgte og @gvrige ansatte.
Spke samarbeid, samordning, bistand og I@sninger pa tvers av avdelinger og enheter.

2. Kartlegge deltidsansattes gnsker gjennom intervju etter fastlagt mal, (Vedlegg til
retningslinjene) og ha rutiner som fanger opp meldinger fra deltidsansatte om de
gnsker utvidet stilling. Til enhver tid ha en oppdatert liste over disse.

3. Mal og tiltak for @ oppna heltidskultur skal inn i virksomhetsplanen/ ars-hjulet for
enheten/avdelingen

4. Avgi arlig tilbakemelding om antall deltidsstillinger og antall ansatte som har fatt gkt
opp sin stilling

5. Oversende oppdatert liste over ansatte som gnsker utvidet stilling til
personalavdelingen ved endring.

6. Veere ekstra oppmerksom pa a veilede ansatte som gnsker kompetanseheving for a
fylle aktuelle kvalifikasjonskrav for @ komme i posisjon til 3 fa utvidet stilling

Den ansattes ansvar:

1. Melde skriftlig til neermeste overordnede om sitt gnske for gkt stilling

2. Samarbeide med arbeidsgiver og tillitsvalgt om a finne Igsninger

3. Delta i enhetens kartlegging knyttet opp til kommunens mal om a redusere antall
deltidsstillinger

Tillitsvalgtes ansvar:

1. Samarbeide med arbeidsgiver for a finne gode Igsninger



2. Folge opp og stgtte vedtatte Igsninger
3. Bidra til en kulturendring der heltid blir det selvfglgelige valget.

Personalavdelingens ansvar:

1. Personalavdelingen skal pa overordnet niva pase at de enkelte enheter fglger
retningslinjene

2. Aktivt bruke listene fra enhetene over ansatte som gnsker utvidet stilling opp imot
forslag til utlysninger fra enheter. Dette vil gi en utvidet mulighet til & se om stillingen
som tenkes utlyst bgr lyses ut internt i Frgya kommune i fgrste omgang.

3. Innkalle til arlige drgftingsmgter med tillitsvalgte ad deltidsstillinger. Utlysningspraksis
og utvikling av andel deltidsstillinger skal evalueres.

Vedlegg 1:  Mal for kartleggingssamtale



Kristin Reppe Storg

Emne: VS: Retningslinjer Heltidskultur Fraya Kommune

Fra: Kristin Reppe Storg

Sendt: 23. april 2018 08:51

Til: Camilla Rgstad <Camilla.Rostad@froya.kommune.no>; Berit Gulbrandsen
<Berit.Gulbrandsen@froya.kommune.no>; Beathe Sandvik Meland <BeatheSandvik.Meland @froya.kommune.no>;
Kirsten R Antonsen <KirstenR.Antonsen@froya.kommune.no>

Emne: VS: Retningslinjer Heltidskultur Frégya Kommune

God morgen!

Da har fagforbundet kikket naermere pa retningslinjene vare knyttet til utbetaling av lokalt tillegg ved helgejobbing
over 270 timer.

Deres konklusjon er at dette kan vi gijennomfgre slik det er tenkt,- kun utbetaling ved faktisk jobbet over 270 timer
(dvs at tillegget ikke utbetales etter turnusplan, men etter faktisk oppmgte)

Se under

Mvh

Kristin

Fra: Bente Kristin @yen

Sendt: 19. april 2018 12:34

Til: Kristin Reppe Storg <KristinReppe.Storo@froya.kommune.no>; Kirsten R Antonsen
<KirstenR.Antonsen@froya.kommune.no>

Emne: VS: Retningslinjer Heltidskultur Frgya Kommune

Hei!
Da fikk jeg endelig tilbakemelding fra vare radgivere pa Fagforbundets kompetansesenter, ang lovligheten i & gi
lokale tillegg pa helgetimer kun for faktisk arbeidede timer ( se svar under). Da tenker jeg vi er trygge.

Mvh.

Beute Krigtin Oyen

Hovedetillitsvalgt/ Leder

Fagforbundet Frgya

Mail: bente.koyen@froya.kommune.no
Mob: 92603272

TIf: 72463228
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Fra: Holmli, Bjgrn [mailto:Bjorn.Holmli@fagforbundet.no]
Sendt: 18. april 2018 08:09

Til: Bente Kristin @yen

Kopi: Kompetansesenter_Trondheim

Emne: VS: Retningslinjer Heltidskultur Frgya Kommune

Hei
Da er problemstillingen ogsa drgftet av vare advokater (se nedenfor), sa da skulle dere vaere pa trygg grunn

Bjgrn Holmli

Radgiver, Fagforbundet Kompetansenteret i Trondheim
TIf.: 7387 41 20

bjorn.holmli.@fagforbundet.no

ooo

. FAGFORBUNDET

Fra: Benum, Bgrge

Sendt: 17. april 2018 13:44

Til: Holmli, Bjgrn <Bjorn.Holmli@fagforbundet.no>

Kopi: Monsen, Hans Christian <Hans.Christian.Monsen@fagforbundet.no>; Skaga, Thrine
<Thrine.Skaga@fagforbundet.no>

Emne: SV: Retningslinjer Heltidskultur Frgya Kommune

Vi har drgftet problemstillingen. Kortversjonen er at 270-timersregelen er helt grei:

1. Den skal bidra til en heltidskultur og har saledes et legitimt formal.

2. Den er ikke i strid med noen tariffrettslig ufravikelighetsnorm. Ifelge HTA § 5.2 (1) skal lerdags- og
sondagstillegg veere «minst kr 50,- pr. arbeidet time».

3. Bestemmelseni HTA kap 1, § 5.2 «apner for et stort lokalt handlingsrom», jf Kommunenes
personalhandbok (2018) side 95.

4. Detgjelder et ulempetillegg. De som ikke har hatt ulempen kan da rimeligvis heller ikke hevde at de er
forskjellsbehandlet i rettslig forstand.

5. LO Kommune har i Dok 2 (utkast Il) av 16. april 2018) under «Heltidskultur», IV «Andre krav» og krav med
referanse til HTA kap 1 § 5.2 et krav som underbygger at bestemmelsen i Frgya kommune er godt i samsvar
med Fagforbundets arbeidsgiverpolitikk. Fra dokumentet gjengis:

Heltidskultur

Hovedtariffavtalen legger til grunn at det som hovedregel skal tilsettes i hel stilling og at det skal utarbeides
retningslinjer med formél om & eke antall heltidstilsatte. De sentrale parter er gjennom «Heltidserklaringen» enige
om at heltid er viktig for arbeidsmiljo, effektivitet og kvalitet i tjenesten, og anmoder partene lokalt i hver kommune
om 4 arbeide for heltidskultur. Heltidskultur utvikles gjennom forankring, involvering, gode prosesser og kunnskap
om hva heltid innebzrer for den enkelte, for ledelse og for tjenesten. Partene sentralt har utarbeidet en veileder for
lokalt arbeid med heltidskultur. Det anbefales at veilederen tas i bruk for & sikre gode lokale prosesser.

Tiltak for a ke antall hele stillinger

Partene er enige om viktigheten av & stimulere til at flere arbeidstakere i turnusarbeid (uthevet her) far okt sin
stillingsprosent ved & arbeide flere i helger. Partene forutsetter at arbeidstakere i deltidsstilling som tilbys og
aksepterer endret turnus som folge av okt helgefrekvens, fér tilsvarende prosentvise okning i sin stillingsandel som
antall okte arbeidstimer tilsier. Arbeidstakere som ikke ensker & utvide sin stilling er ikke omfattet av bestemmelsen.

Det vises til endret bestemmelse i HTA kapittel 1 § 5.2 Lordags- og sendagstillegg.
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5.2 Lordags- og sondagstillegg

Endres til:
For ordinaert arbeid mellom k1 00.00 lerdag og k1 24.00 sendag betales et tillegg pa minst kr 55.- pr arbeidet
time.

For & stimulere til flere hele stillinger gis arbeidtakere i turnusordninger som innebzrer arbeid i 19 helger eller
mer, et tillegg pad minst kr. 10.- per arbeidet helgetime.

Det ber som hovedregel vare samme prinsipper for satsene i hele kommunen/virksomheten.*

Antar at dette er tilstrekkelig oppklarende. Ring meg gjerne hvis du har spgrsmal eller kommentarer.

Mvh

Borge






SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Kristin Reppe Store Arkiv: 430
Arkivsaksnr.:  19/678

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Administrasjonsutvalget
Kommunestyret

HORINGSINNSPILL TIL TRONDELAG FYLKESKOMMUNES
KOMPETANSESTRATEGI

Forslag til vedtak:
Fregya kommune gir fglgende innspill til Trendelag fylkeskommunes kompetansestrategi:

Generelt:

Frgya kommune av stor betydning for Trgndelag nar det gjelder verdiskapning, og har et enormt
potensiale for videre utvikling. Havbruksnaeringa har et uuttemmelig behov for kompetent
arbeidskraft pa alle niva noe som bgr ha et enda sterkere fokus i fylkets kompetansestrategi.
Fylkeskommunene samfunnsutviklerrolle ma i enda stgrre grad komme i fokus, gjennom a bidra til
at distriktskommuner som Frgya far de beste forutsetninger for a utvikle seg videre.

Dette er viktig da vi vet at Frgya kommune er en av kommunene i fylket med laveste utdanningsniva
i befolkningen.

Kap 2:

Befolkning

Vi ser at det her er noe unyansert i forhold til befolkningsutvikling.

Frgya er en av de kommunene i Norge som har hatt prosentvis stgrst vekst de siste arene. Med
regionenes utviklingsmuligheter knyttet til havbruk, bgr dette ha sterk fokus ogsa relatert til fylkets
kompetansestrategi.

Kap 4:

Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig og relevant kompetanse og arbeidskraft

Malet om at Trgndelag skal ha et fleksibelt utdanningssystem som megter arbeidslivets
kompetansebehov ma i enda stgrre grad enn i dag ta opp i seg at utdanning ma kunne skje lokalt i
distriktskommuner.

For oss som en distriktskommune er det er viktig at utdanning innen bla sykepleie, vernepleie og
helsefagarbeider tilbys desentralisert. Dette vil bidra til & gi voksne mulighet til 8 oppna fagbrev og
bachelor- og mastergrad mens de er i arbeid. En stgrre utnyttelsesgrad av digitale Igsninger samt
desentraliserte deltidstilbud kan bidra til dette.

Distriktet har utfordringer med a skaffe bade yrkesfaglig og akademisk kompetanse. Viktig at dette
tas hgyde for, og at alle skoler og skolesteder i distriktet har et sa bredt utvalg av linjer som mulig.
Unge som ma forlate kommunen tidlig kommer sjeldnere tilbake etter endt utdanning enn unge
som far ta videregaende opplaering i egen kommune.

Alle videregaende skoler og skolesteder i distriktet bgr tilby studiespesialisering lokalt for a
stimulere flest mulig til 3 velge hgyere utdanning, jfr kompetansemangelen/ lavt utdanningsniva i




distriktet. Dette er ogsa viktig for a kunne dra nytte av kompetanse pa tvers av studieretninger,
samt for a vaere attraktiv som tilflyttingskommune.

Frgya kommune ser pr dd en betydelig nedgang i antallet som sgker seg til studiespesialisering etter
at dette ble tatt bort fra skolestedet lokalt.

Vedlegg:

Hgringsutkast fra Trgndelag fylkeskommune
Kunnskapsgrunnlag

Hgringssvar fra Frgya Naeringsforum

Saksopplysninger:

Trgndelag fylkeskommune har lagt dokumentet Kompetansestrategi for Trgndelag ut pa hgring med
hgringsfrist 22.03.18. Frgya kommune har bedt om utvidet hgringsfrist pa bakgrunn av politisk
behandling.

Kompetansestrategi for Trendelag har som mal at enkeltmennesker og virksomheter har en
kompetanse som gir Trgndelag et konkurransedyktig nzeringsliv, en effektiv og god offentlig sektor
og at faerrest mulig star utenfor arbeidslivet.

Strategien har altsa et samfunnsperspektiv og et individperspektiv, med mal om

et konkurransedyktig naeringsliv, effektive og gode offentlige tjenester

¢ at flest mulig kan inkluderes i arbeidslivet

| vedlegg til kompetansestrategien presenteres kunnskapsgrunnlag om arbeidsliv og kompetanse,

og drivkrefter som pavirker framtida. Kunnskapsgrunnlaget og innspill fra kompetanseaktgrer har
gitt

folgende prioriterte satsingsomrader:
» Gode valg for den enkelte og for samfunnet.
» Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig og relevant kompetanse og arbeidskraft.

» Leering i arbeidslivet — og god bruk av kompetanse
Vurdering:

Har valgt a fokusere pa utfordringene vi som en distriktskommune i sterk vekst har knyttet til at vi
stadig opplever at tilbud sentraliseres.

Har hatt dialog med Frgya Naeringsforum som har gitt tilbakemelding pa at fokuset i hgringssvaret
stemmer overens med deres tanker.



Hgringsutkastet er presentert for Kontaktmgtet i Frgya kommune, og det ble gitt apning for at
tillitsvalgt kunne komme med innspill.



Trondelag fylkeskommune HORINGSUTKAST
Trondelagen fylhkentjielte HORINGSFRIST 22. MARS 2019

KOMPETANSESTRATEGI

FOR TRONDELAG

Kompetansestrategi for Trgndelag har som mal at enkeltmennesker og virksomheter har en kompetanse som gir
et konkurransedyktig naeringsliv, en effektiv og god offentlig sektor, og at feerrest mulig star utenfor arbeidslivet.




STRUKTUREN | DET REGIONALE PLANSYSTEMET

Fylkesplan

- retningsmal

- delmél

Perspektiv 2018 - 2030

Fylkesplan
TRONDELAGSPLANEN 2018 - 2030

Temaplaner
- utviklingsmal

- strategier
Perspektiv 4 &r+

Regionale planer Regionale strategier

etter Plan- og bygningsloven

Regional planstrategi

Handlingsprogram

- resultatm3 Handlingprogram Handlingprogram Handlingprogram
- tiltak

Perspektiv 1 - 2 &r

Kompetansestrategi for Trgndelag er en regional strategi, vedtatt igangsatt i Regional planstrategi
2016-2020 og utarbeidet i tr8d med prioriteringene i Trgndelagsplanen 2018-2030. Kompetanse er
sentralt for alle de ni retningsmalene/samfunnsmalene i Trendelagsplanen, men det er sarlig seks av
mélene som vil ha stor betydning for Trendelags kompetansestrategi:

e [ 2030 skal god livskvalitet og mangfold kjennetegne Trondelag.

e 12030 er Trondelag best i Norge p8 regional samhandling.

e 12030 har Trondelag et omstillingsdyktig og framtidsrettet arbeids- og neeringsliv.

e 12030 er trondersk naeringsliv basert pd miljovennlig neeringsutvikling og teknologi.
e 12030 har Trondelag baerekraftig produksjon av mat og biordstoff,

e 12030 har Trondelag et balansert utbyggings- og bosettingsmonster.

| vedlegg til kompetansestrategien presenteres et kunnskapsgrunnlag om arbeidsliv og kompetanse og drivkrefter
som pavirker framtida.



FORORD

Trgndelag star overfor store endringer i samfunns- og arbeidsliv. I &rene fremover vil teknologiutvikling,
klimautfordringer, internasjonalisering, endring i neeringsstruktur, innvandring og aldring av befolkningen
pavirke kompetansebehovene p8 alle omrdder i arbeidslivet. De raske endringene i teknologi og arbeidsliv
tilsier gkt behov for livslang leering.

I Trgndelag har vi store tunge aktgrer innen hgyere utdanning, vi har 15 hgyere yrkesfaglige skoler og et
bredt tilbud innen videregdende opplaering. Det er ogsa flere aktgrer som tilbyr etter- og videreutdanning.
Trgndelag skdrer hgyt pd innovasjon, forskning og utvikling. Dette er et godt utgangspunkt som gir store
muligheter.

Samtidig ser vi at det er store variasjoner i regionen. Trgndelag har mange smd og mellomstore
bedrifter der det er krevende & legge til rette for etter- og videreutdanning. Naeringslivet i Trendelag m3
bli enda bedre p8 innovasjon, spesielt det naeringslivet som ligger utenfor Trondheim.

Trondheim, Malvik og Levanger har hgyt utdanningsnivd, mens resten av kommunene ligger under lands-
gjennomsnittet. Det er mangel p8 kompetanse og arbeidskraft i enkelte distrikt og bransjer. Samtidig
ser vi at sysselsettingsgraden varierer i fylket og at det m& settes inn ekstra innsats for & inkludere flest
mulig i arbeidslivet, slik at potensielle arbeidstakere ikke risikerer & bli tapt for arbeidslivet.

Nasjonale myndigheter har gitt fylkeskommunen en viktig samfunnsutviklerrolle som innebaerer ansvar
for koordinering og utvikling i egen region. Kompetansestrategien skal bidra til at Treandelag mgter de nye
kompetanseutfordringene p& en offensiv mate. Det viktigste grepet er systematisk samarbeid gjennom
forpliktende partnerskap.

Representanter fra arbeids- og naringsliv, kommuner, regioner, fylkesmannen, NAV regionskontor, IMDi,
utdanningsaktgrer, frivillig sektor og samiske interesser har veert involvert i arbeidet med hgringsutkastet.

Et utkast til en kompetansestrategi vedtatt av fylkestinget i Trondelag sendes pa bred hgring med
hgringsfrist 22.mars 2019. Dette hgringsforslaget behandles av fylkestinget i april 2019. Oppfglging

av mal og delmél i kompetansestrategien vil skje gjennom utarbeiding av handlingsprogram fgrste halvar
2019 i samarbeid med gvrige kompetanseaktgrer i fylket.

Trgndelag skal mgte utfordringene i tr8d med vére verdier: «Rpen og nysgjerrig i holdning, modig

og ansvarlig i handling». Gjennom gode partnerskap og i samarbeid med samfunns- og arbeidslivet skal
Trgndelag arbeide offensivt og malrettet med utfordringene og mulighetene som dette dokumentet
beskriver.

<«

Tore O. Sandvik 0Odd Inge Mjgen
fylkesordforer fylkesr8dmann
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SAMMENDRAG

Kompetansestrategi for Trgndelag har som mal at enkeltmennesker og virksomheter har en kompetanse
som gir Trgndelag et konkurransedyktig naeringsliv, en effektiv og god offentlig sektor og at feerrest mulig

star utenfor arbeidslivet.

Strategien har altsd et samfunnsperspektiv og et individperspektiv, med mal om
e et konkurransedyktig naeringsliv, effektive og gode offentlige tjenester

e at flest mulig kan inkluderes i arbeidslivet

I vedlegg til kompetansestrategien presenteres kunnskapsgrunnlag om arbeidsliv og kompetanse,
og drivkrefter som pdvirker framtida. Kunnskapsgrunnlaget og innspill fra kompetanseaktgrer har gitt
folgende prioriterte satsingsomrader:

» Gode valg for den enkelte og for samfunnet.

» Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig og relevant kompetanse og arbeidskraft.

» Leering i arbeidslivet - og god bruk av kompetanse.

KOMPETANSESTRATEGIEN HAR TRE HOVEDMAL OG NI DELMAL

1. Helhetlig system for karriereveiledning skal bedre samsvar mellom etterspgrsel
etter arbeidskraft i arbeidslivet og den enkeltes bruk av egen kompetanse.

e Oppdatert kunnskapsgrunnlag om tilbud og etterspgrsel etter kompetanse skal gi grunnlag
for dialog, analyse og planlegging av utdanningstilbud.

e Tilgang til offentlige karriereveiledningstjenester for alle innbyggere i Trgndelag skal
gi grunnlag for gode valg for den enkelte. Spesielt fokus rettes mot kjgnnstradisjonelle
utdanningsvalg, innvandreres behov for karriereveiledningstjenester, seniorperspektiv

og samiske forhold.

2. Trendelag skal ha et fleksibelt utdanningssystem som mgter arbeidslivets
kompetansebehov.

e Kunnskapsgrunnlag og samarbeid mellom skole og arbeidsliv skal styre planlegging
og dimensjonering av utdanningene.
e Bedre samordning pa tvers av utdanningsnivaene og gkt gjennomfgring av opplaeringslgp.
e Pkt innovasjons- og entreprengrskapskompetanse.
o Tilrettelegge utdanning for gkt deltakelse i arbeidslivet gjennom fleksible og tilpassede
opplaeringslgp.
3. Trgndelag skal ha et arbeidsliv som er preget av gode laeringsmuligheter og god
bruk av kompetanse, der flere blir faglig kvalifisert i samsvar med arbeidslivets behov.
e Flere investerer i kompetanseutvikling.
e Voksne har tilbud om kompetanseheving for & kunne delta aktivt i arbeids- og samfunnsliv.

o Arbeidstakere med hgyere utdanning rekrutteres til hele regionen.









1. INNLEDNING

Dette er Trogndelags forste kompetansestrategi. Den skal bidra til 3 ruste trondersamfunnet
til 3 mgte nye kompetansekrav som fglger av sentrale drivkrefter som teknologiutvikling,
globalisering, demografiutvikling, klima og miljoutfordringer.

Kompetansestrategi for Trgndelag skal bidra til bedre balanse mellom tilbud og etterspgrsel etter
kompetanse. Strategien skal gi grunnlag for tettere og mer forpliktende samhandling mellom arbeidsliv,
offentlig sektor og utdanningsaktgrene.

Strategien har et samfunnsperspektiv og et individperspektiv, med m&l om

1. et konkurransedyktig naeringsliv, effektive og gode offentlige tjenester
2. alle som har mulighet skal inkluderes i arbeidslivet

Trgndelag er et samisk fylke og kompetansestrategien vil ivareta saerlige utfordringer og behov som det
samiske samfunnet har.

MALGRUPPE OG AVGRENSING AV STRATEGIEN

Malgruppe for kompetansestrategien i Trgndelag er hovedsakelig den voksne
befolkningen og deres behov for kompetanseutvikling, som skal mgte arbeidslivets
kompetansekrav. Dette fordi bare ca. 3% av arbeidsstyrken er ny arbeidskraft

direkte fra utdanningsinstitusjon.

Framtidig kompetanse ma hovedsakelig bygges hos de som allerede er i arbeidslivet. Opplaerings-
tilbud i grunnopplaeringa er lovregulert og rettighetsbasert, og bergres for & synliggjere at det er
viktig med tidlig innsats, gkt gjennomfgring, sammenheng og helhet i skolelgpet, god karriere-
veiledning og samarbeid skole - arbeidsliv. Dimensjonering av tilbud i videreg8ende gjelder

b&de for ungdom og voksne i voksenopplaering.

I strategien brukes begrepet arbeidsliv. Dette begrepet kan ogsd omfatte naeringsliv og samfunnsliv.

Foto: Sasha Stories




Gjennomg8ende perspektiver i strategien er balansert og baerekraftig utvikling i hele Trgndelag der
mangfold, integrering samt forskning, innovasjon, entreprengrskap, internasjonalisering og livslang
laering er viktige baerebjelker.

1.1 Kompetansepolitikk nasjonalt og regionalt

Lzering finner sted p§ mange arenaer - i arbeidslivet, i utdanningssystemet, i frivillig sektor og

i samfunnet for gvrig. Kompetansepolitikken skal bidra til sammenheng og gode overganger mellom
laeringsarenaene. Dette krever et godt samspill mellom ulike politikkomr&der, forvaltningsnivaer,
arbeidsliv og naeringsliv.

Kompetanse forstds som kunnskaper, ferdigheter og holdninger som oppnds pd mange
leeringsarenaer, og anvendes til d lgse konkrete utfordringer i arbeids- og naeringsliv.

Kompetansepolitikken er den samlende politikken for utvikling, mobilisering og anvendelse av

kompetanse i samfunns- og nezeringsliv. Kompetansepolitikken skal bidra til innovasjon, produktivitet
og konkurransekraft i arbeidslivet, velferd og fordeling i samfunnet og utvikling og
mestring for den enkelte.

1.1.1 Internasjonale anbefalinger,
OECD Skills Strategy Diagnostic Report

OECD! peker p& at Norge til tross for gode forutsetninger ikke

greier & utnytte befolkningens kompetanse godt nok. Arsaken er

blant annet at ansvar og tiltak ikke er tilstrekkelig koordinert for &

sikre helhetlig og mé&lrettet innsats. Staten opptrer lite koordinert,

og silotenkningen karakteriserer alle forvaltningsnivder; nasjonalt,

regionalt og lokalt. Ifglge OECD mangler regionalt niv8 ngdvendig

handlingsrom for § tilpasse politikk og virkemidler til naeringslivets NASJONAL
KOMPETANSEPOLITISK

og innbyggernes behov.

AfayEs
1.1.2 Nasjonal kompetansepolitisk strategi
Nasjonal kompetansepolitisk strategi fra 2017-20212 har som mél
& bidra til at enkeltmennesker og virksomheter har en kompetanse som gir Norge et konkurransedyktig
neringsliv, en effektiv og god offentlig sektor, og som bidrar til at faerrest mulig faller utenfor arbeidslivet.
Fylkeskommunene gis en sentral rolle i oppfglgingen av den nasjonale strategien.
Fylkeskommunenes kompetansepolitiske ansvar og samordningsrolle styrkes.

Den nasjonale kompetansestrategien ble utarbeidet av fem departementer og partene i arbeidslivet
representert med §tte hovedsammenslutninger. Samiske interesser var representert med Sametinget
og frivillig sektor og studieforbundene var representert ved Voksenopplaringsforbundet (VOFO).

Det er nedsatt et nasjonalt Kompetansebehovsutvalg (KBU)3. Formalet med utvalget er & frembringe
den best mulige faglige vurderingen av Norges fremtidige kompetansebehov som grunnlag for nasjonal
og regional planlegging.

1 OECD Organisasjonen for gkonomisk samarbeid og utvikling, OECD (2014) Skills strategy Action Report Norway

2 Nasjonal kompetansepolitisk strategi 2017-2021. https://www.kompetansenorge.no/contentassets/b2ade4fce9934d6d96f174ef86316644/
kompetansepolitisk-strategi.pdf

3 https://kompetansebehovsutvalget.no/



1.1.3 Regionale fgringer
Kompetansestrategi for Trondelag bygger pa utkast til fylkesplan for Trondelag - «Trgndelagsplanen»,
som gir mal og strategisk retning for fylket i perioden 2018-2030.

FORHOLDET TIL ANDRE REGIONALE PLANER OG STRATEGIER
Fylkeskommunens planer og strategier bygger opp om samme mal. Kompetansestrategien
har bergringspunkt med fglgende regionale retningslinjer, planer og strategier:

e «Et verdiskapende Trgndelag - Strategi for innovasjons- og verdiskaping i Trgndelag»

- «For vekst og utvikling i naeringslivet i Trgndelag er tilgangen til arbeidskraft
og kompetanse helt avgjorende.

- For & sikre tilgang til kompetanse i naeringslivet er det viktig at unge i Trondelag tar gode
og informerte valg som fgrer til arbeid og som gir den enkelte mulighet til 8 utvikle sin
kompetanse gjennom livet. Dette m§ sikres gjennom profesjonell karriereveiledning og
systematisk samarbeid mellom skole og arbeidsliv fra barnehage til universitet.

- Det er viktig § motivere bedriftene til § ta inn lzerlinger, samarbeide med studenter og aktivt
bruke traineeordningene i Trgndelag.»

¢ FoU-strategi for Trgndelag har mal om at «Forskning og kunnskap skal vaere viktige drivkrefter for
innovasjon og utvikling i naeringsliv og offentlig sektor i et baerekraftig og framtidsrettet Trgndelag».
Ett av temaene, «Studentene som ressurs», samspiller direkte med Kompetansestrategien gjennom at
studentoppgaver og praksisperioder tilfgrer studentene og bedriftene oppdatert kunnskap, nye impulser
og innfallsvinkler. Studenter blir bedre kjent med regionens neeringsliv og yrkesmulighetene i regionen,
og bidrar til rekruttering til stillinger hvor det stilles krav til hgyere utdanning.

e Internasjonalt handlingsprogram som Trgndelag fylkeskommune utarbeider hgsten 2018, har
utdanning og yrkesopplaering som prioriterte omrader. Internasjonalt samarbeid kan brukes bevisst
for 8 styrke rekrutteringen til utdanninger som arbeidslivet etterspgr.

e Samarbeidsavtale mellom Sametinget og Trgndelag fylkeskommunes 2019-2022 for & styrke
og synliggjgre samisk sprékkultur, naeringsliv og samfunn for gvrig*.

e Prinsipper for tilbudsplanlegging i utdanningssektoren — desember 2017.
- Desentralisert skolestruktur.
- Desentralisert tilbudsstruktur.
- Ivareta Trgnderske satsinger.
- Prinsipper for gkonomitildeling - juni 2018 som stgtter opp under en desentralisert tilbuds
-struktur.

4 Samarbeidsavtale mellom Sametinget og Trgndelag fylkeskommune 2019-2022
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2. UTFORDRINGER, MULIGHETER 0G MAL

Innbyggernes kompetanse er et av de viktigste konkurransefortrinnene for trgndersk
naeringsliv. Kompetanse er avgjgrende for deltakelse i samfunns- og arbeidsliv og for
god livskvalitet.

Trgndelag, som landet forgvrig, mangler systematisk samordning av kompetansepolitikken. Ansvar

og virkemidler er ikke er tilstrekkelig koordinert for & sikre helhetlig og malrettet innsats.

I vedlegget til kompetansestrategien presenterer vi et bredt kunnskapsgrunnlag som beskriver arbeids-
livet og kompetansen og noen drivkrefter som pavirker framtida. Her oppsummerer vi noen av de

viktigste utfordringene og mulighetene.

BEFOLKNING

¢ Befolkningen i Trgndelag vokser og sentraliseres. Trondheim og randkommunene har hatt sterk
vekst de siste arene, mens det i distriktskommunene er nedgang eller flat utvikling i folketallet.

« Befolkningen i Trondelag blir eldre og vi trenger flere til & jobbe innen helse og omsorg.
Velfersteknologi og digitalisering vil gi mer effektive tjenester, men stiller samtidig nye krav til
kompetanse hos helsepersonell. Samtidig gker befolkningens krav til helsetjenestene.

« Trgndelag har de siste drene hatt god tilgang p& arbeidskraft fra EU. Endringer i ramme-
betingelser kan fgre til at arbeidsinnvandrere som er godt etablert i trgndersk arbeidsliv reiser
tilbake til hjemlandet. Det blir utfordrende & erstatte deres kompetanse.

e Bosetting av flyktninger varierer mye fra &r til &r. Klimaendringene er spdd & gi store

migrasjonsutfordringer, som ogsa vil kunne & folger for Trgndelag.

FRAMTIDAS ARBEIDSLIV
« Digitalisering, automasjon og robotisering vil pavirke samfunnet radikalt. Det gir store

muligheter for trgndersk arbeids- og naeringsliv. Samtidig blir arbeidsoppgavene i mange jobber
totalt forandret og det blir behov for omstilling og ny kompetanse.
e Et mer komplekst arbeidsliv vil i stgrre grad kreve tverrfaglig
samarbeid og sosial og emosjonell kompetanse.
e Arbeidslivet blir stadig mer fleksibelt ved
at mer arbeid skjer hjemme eller pd reise.
Arbeidstakere pendler mer og lenger, noe som stiller stgr-
re krav til digital infrastruktur
og krever utbygging av robust fiberinfrastruktur i
hele fylket.
e P& grunn av sterke kunnskapsmiljger i Trond-
heim, med eksempelvis NTNU og
SINTEF, skarer Trgndelag hgyt p& innova-
sjon, forskning og utvikling sammenlignet
med andre regioner i Norge. Det er en
utfordring at det gvrige arbeids- og
neeringslivet i Trgndelag ikke er spesielt

sterke pa innovasjon.
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¢ Norge er en liten og 8pen gkonomi. Det betyr at Trondersk naeringsliv har store muligheter
i det globale markedet. Samtidig betyr det at vi er utsatt for stor internasjonal konkurranse

og at vi p%virkes av utviklingen i konjunkturer, handelsavtaler, krig og terror.

GODE VALG FOR DEN ENKELTE OG SAMFUNNET

e Kunnskap om kompetansebehov i arbeidslivet er spredt p& mange aktgrer. Det er et stort
potensiale i & utvikle kunnskapsgrunnlag som synliggjeres for disse aktgrene.

e Trgndelag mangler et helhetlig system og en samordnet innsats for karriereveiledning.

e Arbeidslivet er kjgnnsdelt med typiske mannsyrker og kvinneyrker, og ungdom tar fortsatt
kjgnnsbestemte utdanningsvalg. Kvinner har bedre resultater og stgrre gjennomfgringsgrad
pd alle utdanningsniva, men langt flere kvinner enn menn jobber deltid.

« «Eldrebglgen» krever hgy yrkesdeltakelse og at flere star lenger i arbeidslivet.

¢ Mange innvandrere har utfordringer med & komme inn i det trgnderske arbeidslivet. Det tar
tid & kvalifisere seg, og det blir stadig faerre jobber som ikke krever formell utdanning. En stor
andel av innvandrerne far ikke utnyttet kompetansen de har med seg fra hjemlandet og star

i jobber som de er overkvalifiserte for.

LARING I ARBEIDSLIVET
e Nyutdannede tilfgrer arbeidslivet ny kompetanse, men utgjgr kun 3 % av arbeidsstyrken.
e Etter- og videreutdanning er i for liten grad tilpasset bedriftenes behov og de ansattes arbeids
hverdag.
e Virksomheter som arbeider systematisk med kompetanseutvikling i sin organisasjon vil fa
stgrre mulighet til 8 forsterke sin innovasjonsevne, konkurransekraft og verdiskaping. Sma
bedrifter og mindre kommuner kan ha liten strategisk kapasitet og vil ha behov for et system

som mobiliserer til kompetanseutvikling i arbeidslivet.

DELTAKELSE I ARBEIDSLIVET

¢ 66,8 % av befolkningen mellom 15 og 74 &r i Trgndelag var sysselsatt i 2017. Dette er hgyere
enn landsgjennomsnittet (65,6 %). Det er spesielt de med lav formell kompetanse som sliter
med & komme inn og holde seg i arbeidslivet.

e En stor andel voksne i Trgndelag mangler grunnleggende ferdigheter innen lesing, regning og
IKT. Basiskunnskaper er en forutsetning for & klare 3 tilegne seg ny kompetanse og kunne sta
i et arbeidsliv i omstilling.

I dag gjennomfgrer 3 av 4 videregdende opplaering i Trgndelag innen 5 &r etter
oppstart. Det er pa nivd med resten av landet. Sammenliknet med andre land er andelen
som begynner, men ikke fullfgrer videregdende opplaering relativt hgy i Norge.

e Sysselsettingen for personer med nedsatt funksjonsevne er betydelig lavere enn for

befolkningen ellers.



2.1 Kompetansestrategiens satsingsomrader
Strategiprosessen har gitt folgende prioriterte satsingsomrader:

1) Gode valg for den enkelte og for samfunnet.
2) Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig og relevant kompetanse og arbeidkraft.

3) Leering i arbeidslivet - og god bruk av kompetanse.

Gode valg for den enkelte innebaerer blant annet at man tar gode valg som fgrer til arbeid, og som
gir den enkelte gode muligheter til 8 utvikle sin kompetanse gjennom livet. Gode valg for samfunnet
innebzerer at de menneskelige ressursene forvaltes best mulig. Trgndelag har behov for tilgang til
oppdatert kunnskapsgrunnlag om tilbud og etterspgrsel etter kompetanse og arbeidskraft, og

det er behov for gode karriereveiledningstjenester.

Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig og relevant kompetanse og arbeidskraft bergrer planlegging
og dimensjonering av utdanning, samordning pa tvers av utdanningssystemene og gkt gjennomfgring,

samt betydningen av styrket innovasjons- og entreprengrskapskompetanse.

Leering i arbeidslivet og god bruk av kompetanse viser betydningen av livslang lzering for & mgte endringer
i arbeidslivet. Betydningen av 8 investere i kompetanse framheves, og det gjgres et systematisk arbeid for
3 koble etterspgrsel og tilbud av kompetanse for & utvikle og igangsette relevante kompetanseutviklings-

tilbud i hele fylket. Sgkelyset settes ogsd pa inkludering i arbeidslivet.

I oppfelgingen av arbeidet med kompetansestrategien rettes innsatsen mot Trgndelags fortrinn gjennom
& utvikle nye produkter/tjenester med utgangspunkt i eksisterende regionale styrkeomrader som sterke
kunnskaps- og teknologimiljg, og naturressursbaserte naeringers. Videre utvikles fortrinnene pa tvers av
bransjer og kunnskapsfelt, gjennom smart spesialisering® og dermed gjennom laering fa nye produkter/

tjenester.

5 Trgndelag fylkeskommune, 2017. «Et verdiskapende Trgndelag» - strategi for innovasjon og verdiskaping i Trendelag, vedtatt 14.12.2017.
6 TFoU, 2017. Kunnskapsgrunnlag for verdiskaping i Trgndelag. Rapport 2017:10.
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3. GODE VALG FOR DEN ENKELTE 0G SAMFUNNET

Et velfungerende arbeidsmarked forutsetter balanse mellom tilbud og etterspgrsel
av kompetanse.

Tilgangen pd arbeidskraft i Trendelag varierer mellom regioner, sektorer og naeringer. For & fa tilgang
til nok arbeidskraft i framtida vil arbeidslivet vaere avhengig av & utnytte hele arbeidskraftsressursen.
Det betyr at bade individ, bedrifter/virksomheter og samfunn ma vaere rustet til 8 mgte krav om ny

kompetanse og handtere omstilling.

Gode valg for den enkelte innebzerer blant annet at man tar valg som fgrer til arbeid,
og som gir den enkelte gode muligheter for a utvikle sin kompetanse gjennom livet.

Gode valg for samfunnet innebaerer at de menneskelige ressursene forvaltes best mulig, herunder
at virksomheter i offentlig og privat sektor fdr rekruttert personer med relevant kompetanse.

Utdanning og oppleering er inngangsbilletten til yrkeslivet. Ungdom trenger kunnskap og leering om
hvordan man tar gode valg, hvordan prosessen til de gode valgene er, og hva som er forutsetningene

for 8 ta gode valg’. Utvikling av valgkompetanse gir godt grunnlag for valg som skal tas senere i livet.

Et arbeidsliv i omstilling vil bli den nye normalen. Folk vil i stgrre grad ha behov for hjelp til & orientere
seg om samfunnets behov og sine muligheter for jobb. Stadig flere vil ha behov for p&fyll av kompetanse
og kanskje til og med omskolere seg helt i Igpet av yrkeskarrieren. Krav til omstilling vil gjelde alle

bransjer og yrkesgrupper.

Mal:
Helhetlig system for karriereveiledning skal gi bedre samsvar mellom etterspgrsel

etter arbeidskraft i arbeidslivet og den enkeltes bruk av egen kompetanse.

Delmal:

e Oppdatert kunnskapsgrunnlag om tilbud og etterspgrsel etter kompetanse skal gi grunnlag for
dialog, analyse og planlegging av utdanningstilbud.

e Tilgang til offentlige karriereveiledningstjenester for alle innbyggere i Trgndelag skal gi grunnlag
for gode valg for den enkelte. Spesielt fokus rettes mot kjgnnstradisjonelle utdanningsvalg,

innvandreres behov for karriereveiledningstjenester, seniorperspektiv og samiske forhold.

7 Buland, T. m.fl., 2014. /& skjgnne itj, & vdkne opp kvar dag & vil bli nd nytt z. Skolens r@dgivning i Mgre og Romsdal, Sgr-Trendelag, og
Nord-Trgndelag, Trondheim. NTNU. Program for livslang laering.



3.1 Bedre forstdelse for- og formidling av kompetansebehov
Gode valg forutsetter informasjon og kunnskap om arbeidsmarked og kompetansebehov. Det finnes
mange undersgkelser og analyser om kompetansebehovet i Norge, men disse sees i liten grad

i sammenheng - og innholdet formidles heller ikke p& en slik mate at det er tilpasset ulike brukergrupper.
Mange sm& bedrifter har lav bevissthet om egne kompetansebehov. Gjennom blant annet kompetanse-
kartlegginger, har bade innovasjonsmiljg, utviklingsselskap og kommuner bidratt til bevisstgjgring

og kobling av virksomheter og ny kompetanse?.

Trgndelag bestdr av ulike regioner med hensyn til naeringsstruktur, tilgang til utdanning og forskning.
Deler av arbeids- og nzeringslivet har utfordringer med & skaffe den kompetansen de trenger. Dette
gjelder bdde yrkesfaglig og akademisk kompetanse. Ulike regionale utfordringer krever tilpassede
virkemidler. Innsikt i regionale og lokale forhold er en forutsetning for & utforme en tilpasset
kompetansepolitikk. For & samordne arbeidet med regional kompetansepolitikk ma aktuelle aktgrer

defineres, og arenaer etableres, drives og utvikles.

3.1.1 Regionalt kunnskapsgrunnlag

Et oppdatert kunnskapsgrunnlag om tilbud og etterspgrsel etter kompetanse og arbeidskraft i Trgndelag
er viktig for en kunnskapsbasert dialog og grunnlag for prioriteringer av felles innsats. Kunnskapsarbeidet
som gjgres hos blant andre NAV, NHO og KS m3 viderefgres og benyttes inn i dette arbeidet. Lokalt

vil klynger og bransjeorganisasjoner kunne bidra med kunnskap om framtidig kompetansebehov.

Et kunnskapsgrunnlag skal sammenfatte relevant informasjon om arbeidsmarkedsutfordringer, utviklings-
potensial og kompetansebehov som gir grunnlag for rekruttering, tilbudsplanlegging, god karriereveiled-

ning, og mer kunnskapsbaserte utdanningsvalg for bade unge og voksne.

8 KMD, 2018, «Bedre balanse mellom tilbud og etterspgrsel av kompetanse i regionale arbeidsmarkeder» - Delprosjekt 2. Felles rapport fra
16 fylkeskommuner

Foto: Amy Treasure




3.2 Karriereveiledning

Karriereveiledning skal styrke den enkeltes evne og mulighet til 8 ta bevisste og velinformerte valg.
Karriereveiledning er en lovpdlagt oppgave i grunnopplaeringa, der samarbeid skole - arbeidsliv er svaert
viktig for & gi gode tjenester. Universitet og hggskoler har studieveiledere for sine studenter, men i
varierende grad tilbud om karriereveiledning. Flere instanser som blant annet NAV, attfgringsbedrifter,

norskopplaeringen i kommunene og karrieresenteret tilbyr karriereveiledning for voksne.

3.2.1 Karriereveiledning i grunnopplaeringa

Omfattende forskning pa karriereveiledninga i grunnopplaeringa i Midt-Norge? viste at for & kunne tilby
elevene karrierelaering, er skolen avhengig av godt samarbeid med arbeidslivet og andre samarbeids-
aktgrer. De fylkesvise karrieresentrene trekkes blant annet frem som et viktig kompetansemiljg for
r5dgivere, laerere og ledere i grunnopplaringa. Forskningen kom med en rekke anbefalinger for

hvordan skoleeiere bgr legge til rette for bedre samhandling.

3.2.2 Karriereveiledning for voksne
Arbeidslivet er i omstilling, og kravet til laering vil gke fremover. Flere vil skifte jobb eller karrierevei
oftere, og derfor vil flere ha behov for karriereveiledning. Karriereveiledningstilbudet ma spesielt utvikles
innen:
e Seniorperspektiv: Karriereveiledning kan bidra til at eldre arbeidstakere/seniorer star lenger
i jobb ved bevissthet om hvilke muligheter som finnes.
o Integreringsperspektiv: Tilgang pa karriereveiledning kan bidra til at flyktninger og nye bosatte
kommer raskere i gang med et kvalifiseringslgp som gir en mer stabil tilknytning til arbeidslivet.
o Kionnsperspektiv: Karriereveiledning som kan bidra til & motvirke kjgnnsdelte utdanningsvalg.
e Veiledning i samisk perspektiv: Det samiske samfunnet har noen saerskilte kompetansebehov
som skiller seg fra behovene ellers i det norske samfunnet. Dette har innvirkning p& behov for

karriereveiledning hos den samiske befolkningen.

3.3 Oppsummering og vurdering
e Et samstemt og oppdatert kunnskapsgrunnlag om tilbud og etterspgrsel etter kompetanse
og arbeidskraft i Trgndelag er viktig for en kunnskapsbasert dialog og grunnlag for prioriteringer
av felles innsats og gode valg.
e Karriereveiledning kan bidra til & skal styrke den enkeltes evne og mulighet til & ta bevisste

og velinformerte valg.

9 Buland, T. m.fl., 2014. /& skjgnne itj, & vkne opp kvar dag & vil bli nd nytt z. Skolens r&dgivning i Mgre og Romsdal, Sgr-Trgndelag, og
Nord-Trgndelag. Trondheim. NTNU. Program for livslang laering.
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4. UTDANNINGSSYSTEM SOM BIDRAR TIL TILSTREKKELIG
0G RELEVANT KOMPETANSE OG ARBEIDSKRAFT

Dette satsingsomradet bergrer fgrstegangsopplaering fra videregdende opplaering til hgyere utdanning
b&de for ungdom og voksne. Det omfatter dimensjonering av utdanningstilbud, gkt gjennomfgring,
samordning pa tvers av utdanningssystemene, gkt innovasjons- og entreprengrskapskompetanse samt

tilrettelegging av utdanning for gkt deltakelse i arbeidslivet.

«Dimensjonering» betyr 8 bestemme tilbudet i videregdende opplaering og i hgyere utdanning. Det
dimensjoneres pa nytt i forkant av hvert skoledr. Dimensjoneringen styres av ungdommens gnsker,
arbeidslivets behov og hvor store ressurser en har til disposisjon. Ogsa bosettingsmgnster og elevtall

bestemmer hvor mange skoler man kan ha og hvor bredt tilbud man kan ha pd den enkelte skole.

Mal:
Trgndelag skal ha et fleksibelt utdanningssystem som mgter arbeidslivets kompetansebehov.
Delmal:
e Kunnskapsgrunnlag og samarbeid mellom skole og arbeidsliv skal styre planlegging
og dimensjonering av utdanningene:
o Utfordre og utvikle den videregdende opplaeringen i samsvar med arbeidslivets
behov for og kapasitet til & bidra til videregdende opplaering.
¢ Hgyere yrkesfaglig utdanning skal utvikles i tr&d med arbeidslivets behov.
« Universiteter og hggskoler skal aktivt samarbeide med arbeidslivet for & utvikle
oppleeringstilbudene i regionen.
 Bedre samordning pa tvers av utdanningsniv8ene og gkt gjennomfgring av opplaeringslgp.
e @kt innovasjons- og entreprengrskapskompetanse.
¢ Tilrettelegge utdanning for gkt deltakelse i arbeidslivet gjennom fleksible og tilpassede

oppleeringslgp.

4.1 Planlegging og dimensjonering av utdanning

4.1.1 Grunnopplaeringen og dimensjonering
Grunnopplaeringen bestadr av grunnskolen og videregdende opplaering, inklusive voksenopplzering.
Ungdom og voksne far her den opplaering de har krav pa etter loven og far etter gjennomfart

grunnopplaering vitnemal eller fagbrev.

Bedrifter og offentlige virksomheter bidrar i opplaeringen og rekrutterer arbeidskraft direkte fra
videregdende. Mest kjent er lzerlingeordningen. Ungdom som velger yrkesfag gar vanligvis to ar i skole
og deretter to &r som leerling i bedrift /virksomhet. Arbeidslivet bidrar til gjennomfgringen av opplaering
de to fgrste arene av yrkesfaglgpet innenfor rammen av faget yrkesfaglig fordypning. Faget fungerer
delvis som forberedelse til lzeretid, eleven blir kjent med ett eller flere lzerefag, og med en bedrift som

kan bli elevens leerebedrift.



Trondelag har en desentralisert skolestruktur, noe som har medfgrt at det er mange videregdende skoler
med faerre enn 250 elever. Det anses som en verdi at ungdom kan bo hjemme sa lenge som mulig. Disse
skolene vil bare kunne tilby utdanningsprogram som har stor sgkning. Dette gjor at lokalt arbeidsliv far
svaert god eller for stor tilgang pa visse typer kompetanse (fagbrev), gitt at disse ungdommene blir i

sitt distrikt. Andre typer arbeidskraft vil arbeidslivet matte ta annetsteds fra. Et lokalsamfunn vil ha de
samme behovene for arbeidskraft i bredde som byene, men ikke det samme omfanget. Dette utfordrer
planlegging og ressursbruk i videregdende opplaering. @kt fleksibilitet i opplaeringen med mer veksling
mellom skole og bedrift vil gjgre det lettere for skoler & tilby en stgrre bredde, da et stgrre omfang av
opplaeringen legges til bedrift. Behov for forutsigbarhet bade for elever og fagmiljg gjor at skoler nok bgr

dimensjonere tilbud ut fra normal aktivitet i arbeidslivet og ikke topp og bunn i konjunkturer.

4.1.2 Dimensjonering av hgyere yrkesfaglig utdanning

Hgyere yrkesfaglige utdanning (fagskolen) skal dekke arbeidslivets kompetansebehov lokalt, regionalt
og nasjonalt. Det er et mal at skoleslaget skal bli en stgrre og viktigere del av det norske utdanningssys-
temet, og at en stgrre del av studentene skal ta hgyere yrkesfaglig utdanning. Disse utdanningene er

godt egnet til & videreutdanne eller spisse fagkompetansen hos de som har fag- eller svennebrev.

I desember 2018 skal Fylkestinget ta stilling til om det skal etableres en radsstruktur ved de sju fylkes-
kommunale fagskolene. Hensikten med slike rad er at de skal bistd med utvikling av utdanningene og
skolene. Det er foreslatt at medlemmene av rddene skal representere lokale og regionale naringer med
relevans for skolenes utdanninger. Det vil veere hensiktsmessig & se naermere pd sammenhengen mellom

de lokale rddene og de foresltte regionale kompetanseforaene i Trgndelag.

4.1.3 Utdanningstilbud
for hgyere utdanning

NTNU og Nord universitet er sveert viktige

for Trgndelag. NTNU er et internasjonalt
orientert universitet med en teknisk
naturvitenskapelig hovedprofil. Nord
Universitet har sterk
entreprengrskaps-kompetanse

og desentralisert struktur.

God samhandling mellom
utdanningsinstitusjonene,
forskningsmiljgene og naerings-

og arbeidslivet bidrar til mer

malrettet og praksisnaert
utdanningstilbud. R&d for
samarbeid med arbeidslivet (RSA)

bidrar til & styrke og forankre

10 -https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/
lov-om-hoyere-yrkesfaglig-utdanning/id2602275/
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samarbeidet mellom universiteter og hggskoler og arbeidslivet gjennom dialog p& strategisk niva. En
evaluering av radene viser at dialogen er styrket pd overordnet nivd, men regjeringen forventer bedre

dialog med arbeidslivet ogsd om de konkrete utdanningstilbudene!?.

Som regional utviklingsaktgr kan Fylkeskommunen bidra til en tettere dialog mellom arbeidsliv og kunn-
skapsinstitusjoner, og dermed legge tilrette for utvikling av mer relevante utdanningstilbud i hele fylket.

Det er ogsa en klar forventning at Trendelags to universiteter inntar en aktiv rolle i relevante partnerskap.

Desentraliserte utdanningstilbud og yrkesveier til hgyere utdanning gir voksne mulighet til & oppna

bachelor- og mastergrad, mens de er i et arbeidsforhold.

Kontakt med arbeidslivet i studietiden gir kunnskap om bedriftene og kontakter/nettverk som kan fgre til
jobb. Kontakt kan oppnds gjennom praksiso'®phold, oppgavesamarbeid og deltids- og sommerjobb. Ogsa
tiltak som Trgndela¢*dagen og NTNU Bridge® kobler studenter og arbeidsliv. Slik kontakt far flere til & bl

veerende i regionen?.

4.2 Bedre samordning pa tvers av

utdanningsnivaene og gkt gjennomfgring

Det er viktig & se utdanningssystemet i sammenheng. Hvert niva stiller krav til nivdet under. Fundamentet
legges i grunnskolen. De ulike delene i utdanningssystemet ma vaere tilpasset hverandre pa en slik mate

at en far gode overganger mellom skoleslagene.

11 NIFU, 2017. R&d for samarbeid med arbeidslivet: underveis rapportering. Rapport 2017:9
12 https://www.ntnu.no/bridge/
13 https://trondheimsregionen.no/wp-content/uploads/2018/09/Studenters-kjennskap-til-Trondheimsregionen-Eirik-Aur%C3%A5en.pdf



Det foregar for tiden en fagfornyelse i norsk skole der lzereplanene gjgres mer relevante for framtida.
Prioriteringene skal bli tydeligere og sammenhengen mellom fagene skal bli bedre. De viktigste grepene
er innfgring av dybdelaring, kjerneelementer og tverrfaglige emner. De tverrfaglige emnene er folkehelse
og livsmestring, demokrati og medborgerskap og baerekraftig utvikling. Gjennom fokus p& & lzere 3 laere
rustes elevene til 8 mgte et arbeidsliv i stadig endring.

14
Tre av fire> gjennomfgrer videreggende opplaering i Igpet av fem ari Trgndelag. Det er likt med
landsgjennomsnittet. SammerSknet med land i OECD er andelen som ikke fullfgrer videre'®dende
opplaering relativt hgy i Norge® . Andelen som gjennomfgrer hgyere utdanning er pa 66 % 7. Det kan
se ut som om det er behov for mer samhandling mellom videregdende utdanning og hgyere utdanning slik

at elevene lettere kan velge studium og er bedre forberedt p& overgangen til hgyere utdanning.

4.3 Innovasjons- og entreprengrskapskompetanse

Endringer i arbeidslivet bidrar til at flere ma finne nye arbeidsoppgaver og eventuelt etablere sin egen
virksomhet. Kultur for nyskaping, laering og entreprengrskap i hele utdanningslgpet er viktig béde for

& forsterke den enkeltes omstillingsevne, men ogsa for at flere skal bli griindere.

Entreprengrskap handler 8 ta ideer om noe nytt til 8 teste det ut i virkeligheten. En handling som krever
gvelse, kunnskap og samhandling med samfunns- og naeringsliv. Innovasjon handler om & forsta
utfordringer og se og prgve ut mulige nyskapende Igsninger. I utdanningen krever dette tverrfaglig

samarbeid med lokalt og regionalt arbeids- og neeringsliv.

4.4 Tilrettelegge utdanning for gkt deltakelse i arbeidslivet

Flere voksne mé inkluderes i arbeidslivet gjennom kvalifisering som er tilpasset grupper eller det enkelte
individ. @kt deltakelse i arbeidslivet vil si 8 ta ut mer av arbeidskraftpotensialet i befolkningen, og gi den
enkelte stgrre muligheter til 8 ta i bruk egne ressurser. Voksne som star utenfor yrkeslivet er en uensartet
gruppe, og ulike behov m8 mgtes med ulike tiltak. Fleksibilitet og tilpasning kjennetegner ofte god
voksenopplaering. Utdanningssystemet og arbeidslivet m& samarbeide bedre for & sikre at flere voksne
som star utenfor arbeidslivet kan kvalifiseres, og gjerne tilby opplaeringslgp som kombinerer praksis

i arbeidslivet med teoriopplaering.

Arbeidstakere med funksjonshemminger eller andre helseutfordringer vil ha saerlige behov for

tilrettelegging, og dette krever godt samarbeid mellom ulike instanser.

Innvandrere er en annen gruppe som ma fa vurdert sin kompetanse fra hjemlandet slik at de raskt
kan komme inn i kvalifiseringslgp mot varig arbeid. Inkludering i utdanning og arbeid ma forsterkes

og bli en tydeligere del av integreringsarbeidet ved at ulike aktgrer jobber bedre sammen.

14 https://www.ssb.no/kommunefakta/kostra/nord-trondelag/videregaende-opplaering
15 http://www.oecd.org/education/eag2017indicators.htm
16 https://www.ssb.no/utdanning/statistikker/hugjen/aar/2018-06-14



4.5 Oppsummering og vurdering

e Det er store muligheter for variasjon og fleksibilitet i den videregdende opplaeringen
som kan tas ut dersom skole, arbeidsliv og andre virkemiddelaktgrer samarbeider tett.

e Det er potensiale for samarbeide mellom hggskolesektoren og arbeidslivet for & utvikle
oppleeringstilbud som regionen etterspgr.

e Fagskolene har potensiale for & f& en langt viktigere rolle i 8rene framover.

e Hgyere utdanning bgr raskere fange opp og mgte regionalt arbeidslivets behov.

e Flere elever/studenter kan kobles sterkere til naerings- og arbeidslivet i studietiden.

e Det blir viktig 8 utvikle tiltak for at virksomheter i hele Trgndelag kan dra nytte av
studentressursen.

¢ Selv om flere gjennomfgrer videregdende opplaering er det fortsatt potensiale for
gkt gjennomfgringsgrad.

e Andelen som starter, men ikke fullfgrer gradsutdanning innen hgyere utdanning kan forbedres.

¢ Det er potensiale for & utvikle gkt lzerelyst og motivasjon hos den enkelte.

e Forsterket innovasjons- og entreprengrskapskompetanse i hele opplaeringslgpet vil kunne
styrke den enkeltes omstillings- og endringsevne og flere kan bli griindere.

¢ Utdanningssystemet og arbeidslivet m& samarbeide bedre for & sikre at flere voksne som star
utenfor arbeidslivet kan kvalifiseres, og gjerne tilby opplaeringslgp som kombinerer praksis

i arbeidslivet med teoriopplaering.
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5. LARING | ARBEIDSLIVET 0G GOD BRUK AV KOMPETANSE

Nyutdannede tilfgrer arbeidslivet ny kompetanse, men utgjgr kun 3% av arbeidsstyrken.

Teknologiutvikling og hgy endringstakt i arbeidslivet krever aktiv laering ogsa for de som allerede star

i jobb. Kompetansen til dagens ansatte er den viktigste innsatsen for & mgte framtidas kompetansebehov?’.
Kompetanseheving av egne ansatte er viktigere enn rekruttering fra inn- og utland, innleie og kjgp av
konsulenttjenester. Arbeidsgiver og ansatt ma jobbe sammen for at livslang lzering skal bli mer enn et
slagord. Behovet for at flere star lenger i arbeid forsterker behovet for gode etter- og videreutdannings-

tilbud. Kompetanseoverfgring mellom bedrifter og kommuner ma utnyttes i stgrre grad.

Mal:
Trondelag skal ha et arbeidsliv som er preget av gode laeringsmuligheter og god bruk
av kompetanse, der flere blir faglig kvalifisert i samsvar med arbeidslivets behov.
Delmal:
e Flere investerer i kompetanseutvikling.
- Deltagelse i kompetansefremmede aktiviteter blir skapt gjennom gkt
motivasjon for lzering.
- Ordningene innen fagoppleering er godt kjent og det utdannes flere faglaerte.
- Voksne med svak tilknytning til arbeidslivet far styrket sin kompetanse ut fra sine
forutsetninger og behov for & mestre arbeidslivet.
- Voksne med realkompetanse far formell dokumentasjon p& sin kunnskap og et godt
grunnlag for @ planlegge videre oppleaeringslgp.
e Voksne har tilbud om kompetanseheving for & kunne delta aktivt i framtidig arbeids- og
samfunnsliv.
- Det ma videreutvikles fleksible og effektive kompetansetilbud rettet mot arbeidslivet.
- Kompetanseheving er satt i system for & utnytte nye teknologier til mer effektiv
og lgnnsom produksjon og bedre offentlige tjenester.

e Arbeidstakere med hgyere utdanning rekrutteres til hele regionen.

5.1 Investering i kompetanse i arbeidslivet

5.1.1 @kt motivasjon for laering

Kompetanseheving i arbeidslivet forutsetter tilrettelegging og vilje fra arbeidsgivere og at

arbeidstakere viser interesse og er motiverte. Forskning viser at det er de med hgy utdanning som sgker
etter- og videreopplaering, ikke de med svake grunnleggende ferdigheter. Det er et behov for & stimulere

til at flere finner laeringsmotivasjon og bygger laeringsevne.

Mange voksne har svake basisferdigheter i for eksempel lesing og matematikk og mangler grunnlag for
videre opplaering og utdanning!® Mange har ikke deltatt i kompetansetiltak pa lang tid og det kan vaere
utfordrende & rekruttere denne gruppen til etter- og videreutdanning. «Laeringsmotivasjon» og
«leeringsevne» er sentrale begreper. Studieforbund og andre frivillige organisasjoner er her viktige

leeringsarenaer, som kan styrke interessen og motivasjonen for kompetansetiltak®.

17 Bedriftsundersgkelsen 2018 Trgndelag NAV , NHOs Kompetansebarometer 2018 og Kommunesektorens arbeidsgivermonitor 2017.
18 PIAAC - internasjonal undersgkelse om voksnes ferdigheter, SSB 2014
19 Studieforbund



Bedrifter og kommuner ma evne & se behovet for, og ha kapasitet til, & jobbe strategisk med kompetanse.
Mange sma bedrifter har ikke denne strategiske ressursen og er avhengig av stgttespillere i naerings-
hager, naeringsforeninger, klynger og bransjeorganisasjoner. Innen kommunal sektor er KS sentral

i en slik sammenheng.

5.1.2 Synliggjgre ordningene innen fagopplaring for & utdanne flere fagleerte

Laerlingeordningen er en av flere velfungerende oppleeringsmodeller som kombinerer skole og bedrift
som laeringsarena. Samtidig ser vi at det er mange som sgkere til opplaering i bedrift ikke far slikt tilbud.
Regjeringen og arbeidslivets parter underskrev i 2016 en ny samfunnskontrakt for flere laereplasser

med en klar malsetning: «Alle kvalifiserte sgkere skal fa tilbud om lzereplass»°.

Tydeliggjgring av rollene i lzerelgpet er viktig, samtidig som det skal jobbes for en s& sgmlgs overgang fra
skole til bedrift som mulig. Skolene er en grunnkompetanseleverandgr gjennom Vgl og Vg2 og spissing av

faget skjer i bedrift. Opplaeringen ma sees pa som et helhetlig lgp gjennom 4 ar.

Det er i dag mange opplaeringsordninger innen videregdende opplaering som kan tilpasses bade voksne
og ungdommer. For & utdanne flere nye framtidige fagarbeidere og kvalifisere eksisterende arbeidstakere
fram mot et fag-/ svennebrev, er det viktig & synliggjsre hvordan de ulike ordningene innen

fagopplaeringen fungerer og fordelene med & vaere laerebedrift.

20 Samfunnskontrakten for flere laereplasser




Foto: Trust Tru Katsande

5.1.3 Styrke kompetansen til voksne med svak tilknytning til arbeidslivet

10 000 voksne under 30 &r star utenfor arbeidslivet med ulik grad av arbeidsevne. Norge har lav
tilbakefgring av ufgretrygdede til arbeidsmarkedet, sammenlignet med andre OECD-land. For & styrke
tilbakefgringsgraden er det behov for felles innsats fra flere etater og sektorer for & motivere flere tilbake
til jobb. Innsatsen m3 rettes mot & gi den enkelte riktig kompetanse ut fra sine forutsetninger og behov
for & mestre fremtidig arbeid. I tillegg ma det arbeides for & synligjgre at denne arbeidsgruppen ogsa er

en ressurs for arbeidslivet.

5.1.4 Formalisering av utdanning i arbeidslivet

Kompetanse opparbeides ogsa utenfor den formelle oppleeringen. En realkompetansevurdering vil
kartlegge kompetansen og gi bade formell dokumentasjon og et godt grunnlag for & planlegge videre
oppleeringslgp. Godkjenning av utenlandsk utdanning tilsvarende fagbrev er en nasjonal ordning som
handteres av NOKUT2:, Ordningen har pdgatt i mange ar, men det er fremdeles mange fag som

ikke kommer inn under denne ordningen.

5.2 Utvikle fleksible og effektive

kompetansetilbud for naerings- og arbeidslivet

A & koblet tronderske bedrifter og virksomheter, naeringsklynger og -miljg til kompetansetilbydere er
viktig for & utvikle og igangsette relevante etter- og videreutdanningstilbud i hele fylket?2, Kompetanse
tilbyderne ma vaere tettere pa framtidas produksjonsmiljg i verdikjeden, industrimiljgene og @vrig

arbeidsliv samt vaere raskere i beslutningsnivdene for & kunne etablere gnskede tilbud. Dette fordrer at

21 NOKUT - Nasjonalt organ for kvalitet i utdanninga
22 Ekspertutvalget, 2018. Laere hele livet



kompetansetilbyderne innehar utviklings- og omstillingsevne og er &pne gjennom vilje til utvikling,
dele erfaringer og impulser samt fglge opp nasjonale og internasjonale trender.

Tiltak for & avdempe risikoen spesielt sma virksomheter stdr overfor ved gjennomfgring av etter-

og videreutdanning av egne ansatte er viktig & identifisere, da kompetanseheving kan medfgre store
gkonomiske utfordringer pa kort sikt og dermed vaere vanskelig & prioritere for en liten bedrift.
Utvikling av desentraliserte og/eller modulbaserte opplaeringslgp slik at innbyggerne kan ta utdanning

i naerheten av bosted uavhengig om hvor lzererstedet ligger, er relevant?. Det er viktig & motivere flere

bedrifter til & etablere et godt samarbeide med studenter og aktivt bruke traineeordningene i Trgndelag.

5.2.1 Kompetansebygging for & utnytte nye teknologier

og muligheter til mer effektiv og Isnnsom produksjon

For @ utnytte nye teknologier, digitale verktgy og robotteknologi og mer avanserte produksjonsmetoder
er det behov for ny og oppdatert kunnskap i alle virksomheter og alle yrker. God samhandling mellom
kunnskapsinstitusjoner, offentlig virkemiddelapparat og bedriftene, gjerne gjennom klynger og nettverk,
bidrar til mer innovativt neeringsliv?*. Dette skjer gjennom samhandling om kompetanseheving og

kompetansedeling og gir etablerte nettverk en viktig rolle som kompetansedrivere.

Kompetanseprogrammet «Industri 4.0 Trgndelag» har som mdl g sette fart
pd digitaliseringen av smdbedrifter i Trgndelag. Ni innovasjonsmiljger, spredt rundt
om i hele fylket, skal hjelpe 400 smabedriftene til digital utvikling. Prosjektet er et

samarbeid mellom Trgndelag fylkeskommune, NTNU, SINTEF, IN og SIVA, og de nevnte
innovasjonsmiljgene. Programmet varer i tre dr, med oppstart i 2019.

Den demografiske utviklingen skaper press pa offentlige velferdstjenester og gjor det ngdvendig & ta
i bruk ny teknologi. Det er behov for 8 gke bruken av forskning i arbeidet med fornying og innovasjon.
Her vil virkemidler som Distriktforsk og Regionalt Forskningsfond Midt-Norge bidra til 8 mobilisere

naeringslivet og offentlige aktgrer til 8 gke bruken av forskning i arbeidet med fornying og innovasjon.

I Digitaliseringsutvalg Trgndelag (DiguT) samarbeider kommunene i Trgndelag om digitale

strategier og lgsninger. Mdlet er d utvikle brukervennlige digitale tjenester til innbyggere
og naeringsliv. Kompetanselgft for kommunale ledere er en hovedsatsing.

5.2.2 Rekruttering av arbeidstakere med spisskompetanse til hele regionen
Kunnskapsgrunnlag for verdiskaping? bekrefter at det er til dels store rekrutteringsutfordringer til yrker
som krever hgyere utdanning utenfor utdanningssentrene i Trgndelag. Kunnskapsgrunnlaget viser at

i distrikts-Trgndelag er det seerlig offentlig sektor som har rekruttert arbeidskraft med hgyere utdanning.
Behovet for denne typen arbeidskraft vil vaere avhengig av endringer bade i tjenestetilbud og
administrasjon i kommuner og statlige etater framover. Med reformer innenfor ulike statlige sektorer og
kommunesammensldingsprosesser, kan nedgangen pa kompetansearbeidsplasser i distriktskommunene
fgre til ytterligere nedgang i befolkningen med mindre dette kan kompenseres i flere kompetansejobber
i andre deler av arbeidslivet. I tillegg til endringer i framtidig arbeidsliv som digitalisering, robotisering

og automatisering medfgrer, bidrar dette til at flere m3 etablere sin egen virksomhet.

23 NIFU, 2013. Bedriftskultur for lzering. NIFU-rapport 2013-
24 https://www.innovasjonnorge.no/Klynger-og-bedriftsnettverk/
25 FoU, 2017. Kunnskapsgrunnlag for verdiskaping i Trendelag. Rapport 2017:10.



5.3 Oppsummering og vurdering

e Pkende endringstakt i samfunnet krever kontinuerlig fornyelse. God samhandling mellom
kunnskapsinstitusjoner, offentlig virkemiddelapparat og bedriftene/virksomhetene, gjerne gjennom klynger
og nettverk bidrar til mer innovativt neeringsliv.

e Kompetanseheving i arbeidslivet forutsetter tilrettelegging og vilje fra arbeidsgivere og at arbeidstakere
viser interesse og er motiverte.

e Motivasjons- og tilretteleggingstiltak bidrar til at flere kan finne veien til arbeidslivet.

e Studieforbund og andre frivillige organisasjoner er viktige laeringsarenaer som kan styrke interessen
og motivasjonen for kompetansetiltak.

* Tydeliggjgring av rollene i leerelgpet er viktig, samtidig som det skal jobbes for gode overganger mellom
skoleslag og fra skole til bedrift.

¢ Gode systemer for godkjenning og formalisering av realkompetanse er en forutsetning for videre
opplaeringslgp.

¢ Kobling av bedrifter og virksomheter, naeringsklynger og -miljg til kompetansetilbydere er viktig for
3 utvikle og igangsette relevante etter- og videreutdanningstilbud i hele fylket.

e Utvikling av desentraliserte og/eller modulbaserte utdanningsmuligheter, slik at innbyggerne kan ta
utdanning i naerheten av bosted uavhengig om hvor laererstedet ligger, er viktig for & utvikle kompetansen
i hele fylket.

e Styrke koplingen mellom forskning og arbeidsliv gjennom aktiv bruk av mobiliserings -
og forskningsvirkemidler.

e Det er til dels store rekrutteringsutfordringer til yrker som krever hgyere utdanning.

Rekrutteringsproblemene er generelt stgrre utenfor utdanningssentra i Trgndelag.
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6. SAMARBEID FOR KOMPETANSEUTVIKLING -
KOMPETANSEFORUM TRONDELAG

6.1 Kompetanseforum

Kompetansestrategi for Trgndelag skal bidra til bedre balanse mellom tilbud og etterspgrsel etter
kompetanse. Dette malet kan bare nds gjennom forpliktende samarbeid, koordinering og samstyring.
Trgndelag fylkeskommune foreslar at det etableres et partnerskap pa fylkesnivd med ansvar for
kompetansepolitikk i Trgndelag - Kompetanseforum Trgndelag. Det legges til rette for helhetlig og
samordnet oppfelging av strategien, gjennom felles mal, koordinert innsats og avklart ansvarsfordeling.
Evaluering av resultatoppndelsen inngar i arbeidet. Fylkeskommunen tar ansvar for etablering og drift av
forumet. Dette forumet skal samordnes med andre arenaer og partnerskap for & sikre effektivitet og en

helhetlig tilnaerming pa fylkesniva.

Trgndelag fylkeskommune foreslar ogsd at det etableres regionale kompetansefora som utfordres

pa regionale utfordringer og muligheter regionalt.

6.1.1 Samarbeid ut over regionen, nasjonalt og internasjonalt

Strategien peker pa noen utfordringer som ikke vil kunne Igses i internt i Trendelag, men som krever
samarbeid med andre fylker, eller gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid. Samarbeid med nabo-
fylker er spesielt viktig for fylkesoverskridende arbeidsmarkedsregioner. Kompetansearbeidet i Trgndelag
ma vaere koblet opp mot nasjonal kompetansepolitikk. Samarbeid og erfaringsutveksling pa ulike niva vil
kunne gi innspill til nye Igsninger regionalt. Internasjonalt vil deltakelse i EU-programmer gi muligheter for

kunnskapsutvikling og innovasjon.



6.2 Kunnskapsgrunnlag
Kompetanseforum bgr veere ansvarlig for & utvikle felles kunnskapsgrunnlag som kan gi bedre forstaelse

for behovet for kompetanse og arbeidskraft. Statistikk, undersgkelser og analyse er i dag fragmentert og
det er stort potensiale for bedre kvalitet gjennom bedre samhandling. Det er mye godt analysearbeid som
gjores i dag, s8 i farste omgang er det viktig sette tilgjengelige kilder til kunnskap i sammenheng og spre
kunnskapen til beslutningstakere og interessenter. Kompetanseforumet ma ogsa sgrge for oppdatert og

nye analyser og undersgkelser som supplerer og utvikler kunnskapsgrunnlaget over tid.

6.3 Suksessfaktorer for oppfglging av kompetansestrategien
Far & lykkes med kompetansearbeidet, er vi avhengig av at involverte aktgrer ser behov for og er villige
til 8 samarbeide. Felles ambisjoner, gode samarbeidsprosesser, sambruk av ressurser og virkemidler vil

veere viktige suksessfaktorer for 8 nd malene i strategien.

6.4 Oppsummering og vurdering
e Forpliktende samarbeid gjennom Kompetanseforum Trgndelag skal bidra til helhetlig
og samordnet oppfglging av strategien, gjennom felles mal, koordinert innsats og avklart
ansvarsfordeling.
« Regionale kompetansefora etableres for & ivareta ulike regionale utfordringer og muligheter.
« Kompetanseforum Trgndelag bgr vaere ansvarlig for & utvikle felles kunnskapsgrunnlag som

kan gi bedre forstaelse for behovet for kompetanse og arbeidskraft.
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VEDLEGG:

KUNNSKAPSGRUNNLAG
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I dette vedlegget til Kompetansestrategi for Trgndelag presenteres kunnskaps-
grunnlag om arbeidsliv og kompetanse, og drivkrefter som pavirker framtida.
Vedlegget ble ferdigstilt oktober 2018.

Det er mange tema og perspektiver som kunne fatt mer plass i vedlegget. Vi
har lagt vekt pa a holde heftet ganske kortfattet samtidig som det skal dekke
det meste av tema som er relevante for strategien.

Arbeidslivet og kompetansebehovet i Trgndelag er variert og sammensatt. I
arbeidet med oppfelging av kompetansestrategien vil kunnskapsgrunnlaget i
stgrre grad belyse forskjellene mellom de ulike delene av Trgndelag.

Sammendrag av kunnskapsgrunnlaget finnes i kapittel 2 i Kompetansestrategi
for Trgndelag.
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Befolkning

60 000 flere trondere i 2040

Befolkningen i Trendelag vokser. I 2018 er vi 459 000 trgndere, og vi vil vaere 520 000
innen 2040 om SSBs middelprognose slar til. Omlandet til Trondhelm vokser raskest. 1
tillegg vokser befolkningen langs aksen Orkdal—Steinkjer. De siste arene Mhar det 0gsa
veert befolkningsvekst i flere havbrukskommuner langs kysten, spesielt p& Froya, Hitra
og Vikna, mens det i en del distriktskommuner er nedgang eller mer flat utvikling i folke-
tallet. Det er alts3 en klar sentraliseringstrend i befolkningen.

Tilgangen til arbeid er p§ sikt den viktigste driveren for befolkningsutviklingen i
kommunene, enten i form av tilgjengelige arbeid i selve kommunen eller gjennom
pendling til naerliggende kommuner.

De stor kommunene vokser mest

Trenden i Trgndelag, som j resten av landet, er at de store kommunene blir stgrre og de
som alt er sma fortsetter & miste mnbyggere Siden 2010 har Trondheim st8tt for 62 %
av den totale befolkningsveksten i Trgndelag og de fem mest folkerike kommune vokser
alle raskere enn snittet for fylket som helhet.

Alle kommunene som i dag har mer enn 3 000 innbyggere har en positiv befolknings-
utvikling. Av de 20 kommunene i Trendelag med mindre enn 3 000 innbyggere s§ er det
kun tre som har hatt en positiv befolkningsutvikling siden 2010.

Sentralisering av befolkningen kan medfgre utfordringer med & opprettholde og utvikle
relevant kompetanse til arbeidslivet i store deler av Trendelag. Samtidig vet vi at mye av
verdiskapingen er knyttet til ressurser som finnes lokalt. Det blir derfor viktig 3 legge til
rette for at kompetanse kan spres og for interaksjon innad i Trgndelag, sd vel som med
resten av landet og utlandet.

Befolkningsutvikling 2010-2018 i kommunene i

Trondelag gruppert etter antall innbyggere

2010 2018[ Endring 2010-2018
Under 1 000 5577 5330 |- 247 -4,4 %
1 000-2 500 17 283 16 999 |- 284 -1,6 %
2 500-5 000 44 199 45 966 1767 4,0 %
5 000-10 000 47 418 50 347 2929 6,2 %
10 000-25 000 136 689 146 601 9912 7,3 %
Trondheim 170 936 193 501 22 565 13,2 %
Sum 422102 458 744 36 642 8,7 %
Kilde: SSB tabell 07459 Inn-

vandrerbefolkning i vekst

11,8 % av befolkingen i Trgndelag er innvandrere eller norskfgdt med innvandrer-
foreldre. Trgndelag har en betydelig lavere andel innvandrere enn landsgjennomsnittet
p8 17,3 %. Antall innvandrere i Trgndelag har imidlertid vokst raskt de siste drene, med
88 % vekst siden 2010.

Trendelag har siden utvidelsen av EU til @st-Europa i 2004 hatt god tilgang p& arbeids-
kraft. Etter 2012 har arbeidsinnvandringen hvert &r blitt lavere. Endringer i ramme-
betingelser kan fgre til at arbeidsinnvandrere som er godt etablert i trgndersk arbeidsliv
reise tilbake til hjemlandet, og det blir utfordrende § erstatte deres kompetanse.

Bosettingen av flyktninger har variert noe over tid. 2016 var et topp8r med 1 669 bosatt i
Trendelag. I 2017 ble det bosatt 1 152, og i 2018 ligger det an til § bli faerre. Det er
vanskelig § sp8 noe om framtiden men det kan tenkes at vi vil bli stilt ovenfor store
fremtidige migrasjonsutfordringer, blant annet p& grunn av klimaendringer.

Eldrebglgen

De store etterkrigskullene ndr i naer fremtid hgy alder. I tillegg til 8 vaere mange lever de
ogsd lengre enn fgr. Denne generasjonen eldre vil ha mange 8r med god helse, men likevel
vil behovet for tjenester innen helse og omsorg gke.

Velferdsteknologi vil bli brukt i stgrre grad som avlasting og fornying av helse- av omsorgs-
tjenestene. Likevel blir det samlede behovet etter helsearbeidere stgrre og disse skal ha
mye ny kompetanse sett i forhold til dagens helsearbeidere. Digitalisering innenfor helse vil
ogsd kunne komme gi etterspgrsel etter andre fag og yrker. For eksempel trengs kompe-
tanse til § behandle store datamengder, bearbeide informasjon og lage beslutningssyste-
mer.

Undersgkelser fra NAV og KS viser at det allerede i dag er store utfordringer med §
rekruttere til flere helseyrker i fylket. Dette blir derfor en viktig utfordring for Trgndelag §
Igse i 8rene som kommer.

Befolkning i aldersgruppen 80-90 ar i Trendelag 1986-2040.
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Arbeidslivet i Trgndelag

1 av 5 jobber innen helse og omsorg

Neringsstrukturen i Trendelag er i stadig endring. Tjenesteyting har vokst mye de siste 30 8rene, mens det har vaert
sterk nedgang i sysselsetting innen primaernaringene og industrien. De overordnede trendene i sysselsettlngen er
omtrent som i landet for gvrig.

Helse, varehandel og undervisning er de stgrste naeringene i Trgndelag malt etter antall sysselsatte. Disse tre
naeringene star for 44 % av arbeidsplassene i Tr¢nde|ag Helse og undervisning har hatt den stgrste veksten i antall
arbeidsplasser de siste 10 grene, med en vekst pd henholdsvis 6 642 og 3 242 arbeidsplasser. Varehandelen i
Trgndelag har hatt en nedgang pd 1 098 arbeidsplasser siden 2008.

Sysselsattei Treandelag per 4.kvartal 2017
fordelt pa 17 neeringsgrupper

Helse- og sosialtjenester | 49203
Varehandel, motorvognreparasjoner I 27 784
Undervisning ) 24 697
Bygge- og anleggsvirksomhet ] 20 074
Industri I 17 471
Teknisk tjenesteyting, eiendomsdrift NN 14 622
Offentlig administrasjon, forsvar, osv I 13 496
Forretningsmessig tjenesteyting NN 11477

I 10691
Overnattings- og serveringsvirksomhet I 8 607

Jordbruk, skogbruk og fiske NN 8 275
I 7 576
Informasjon og kommunikasjon I 5904
B 3541

Elektrisitet, vann og renovasjon [ 2450

Transport og lagring

Personlig tjenesteyting

Finansiering og forsikring

Bergverksdrift og utvinning B 1891 Kilde: SSB tabell 07984

Uoppgitt W 1039

0 10000 20 000 30 000 40 000 50000 60000

Mange sma- og mellomstore bedrifter

Bedriftsstrukturen i Trgndelag er dominert av mange sma- og mellomstore bedrifter. 60 % av bedriftene har faerre enn
10 ansatte, og 95 % har faerre enn 50 ansatte (enkeltmannsforetak er medregnet, men ikke foretak uten ansatte). Det
betyr at et stort antall av bedriftene har f§ forutsetninger for § jobbe systematisk og langsiktig med kompetanse p§
egne bein.

Fortsatt typiske kvinneyrker og mannsyrker

Det er klare kjgnnsforskjeller knyttet til preferanser for type av arbeid. Dette gjelder b&de i Trgndelag og nasjonalt.
Primaernaeringen, industri, transport og bygg og anlegg er fortsatt mannsdominert, mens helse og sosialtjenester og
underV|sn|ng er klart kvmnedomlnert Kvinner har bedre resultater og stgrre gJennome)rlngsgrad fra alle utdannings-
nivd, men langt flere kvinner enn menn jobber deltid.

Framtidas arbeidsliv — muligheter for Trondersk
naeringsliv

Digitalisering, automasjon og robotisering vil i nzer fremtid
pavirke hele samfunnet radikalt. Digitalisering handler om
modernisering og effektivisering gjennom innovativ bruk av
digitale verktgy, og fglgelig i stor grad om organisasjons- og
tjenesteutvikling.

Digitalisering og automatisering legger til rette for
desentralisert og fleksibel produksjon med lavere kapital-
kostnad enn tidligere. Dette gir muligheter for industriell
utvikling i Norge basert p3 v8r kompetanse, var industrikultur
og vére ressurser.

Omstilling

@kt digitalisering, automasjon og robotisering betyr omstilling
for arbeidstakerne i Trgndelag. Mange deler av arbeidslivet
har allerede kommet et stykke i denne omstillingen, men det
meste stdr fortsatt foran oss. En stor del av arbeid som i dag
utfgres av mennesker vil bli gjort av maskiner i fremtiden.
Noen yrker vil bli borte, og de fleste vil fa et annet innhold
enn i dag. Lavtlgnnsyrker og jobber med lave kompetanse-
krav er mest utsatt. Industriyrker er mer utsatt en tjeneste-
yrker. Privat sektor vil bli mer transformert enn offentlig
sektor. Digitalisering og datamaskinell automatisering vil
imidlertid pdvirke praktisk talt alle yrker.

Kompetansebehov i en omstillingstid

Ettersom oppgavene i framtidas arbeidsliv blir stadig mer
komplekse og digitaliseringen omfatter stadig flere yrker og
oppgaver, Vil trolig tverrfaglig samarbeid og sosial og
emosjonell kompetanse kunne bli viktigere framover.

|
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Kunnskapsnaerlnger er viktige for Trondelag

Trendelag er sterke p8 kunnskapsnaeringer sammenliknet med resten av landet.
Dette skyldes i all hovedsak at Trondhelm huser store aktgrer som NTNU, SINTEF
og St. Olavs hospital, men ogsd en mengde mindre virksomheter. Disse m|IJ¢ene
gjer oss attraktive som bosted og bidrar til innflytting fra inn- og utland av
personer med hgy kompetanse.

Ellers i fylket er det faerre kompetansearbeldsplasser Det pdvirker attraktiviteten til
distriktene som bosted ettersom det blir f§ jobbalternativer eller lang pendler-
avstand Attraktivitet som bosted p&virker igjen Iokallserlngsvalget for bedriftene,
som ma ta hensyn til den kompetansen de trenger § rekruttere.

Blant Europas mest innovative regioner

I EUs rangering er Trgndelag den 16. mest innovative regionen i Europa, og den
mest innovative regionen i Norge. Samspillet mellom kunnskapsmiljgene og
naeringslivet vil bli sentralt for den gkonomiske utviklingen i Trgndelag.

De totale utgiftene til forskning og utvikling (FoU) i Trendelag var i 2016 p& 10,2
milliarder kr, noe som er 16 % av de totale FoU-utgiftene i Norge. Det er innen
universitets- og hgyskolesektoren og instituttsektoren at Trgndelag utpreger seg pa
FoU i forhold til resten av landet.

Neringslivet i Trendelag brukte i 2016 3,5 milliarder kr pd FoU, som er 12 % av
FoU-utgiftene til naeringslivet i Norge. Utgifter til FoU varierer mellom naeringer,
bransjer og geografi.

Totale FoU-utgifter (mill. kr) per fylke
2016

Oslo 17 514

Trendelag 1 10 197
Akershus I 9 417
Hordaland I 6 878

Rogaland I 3 681

Troms NN 2803
Buskerud I 2 307

Vestfold BN 1 775

Agderfylkene I 1 655
Mgre og Romsdal I 1475
@stfold HE 1206
Nordland HE 1 123
Telemark HH 1038
Oppland Il 867
Sogn og Fjordane H 680
Hedmark 0 344

Finnmark 1 207

5 000 10 000 15 000 20 000

Kilde: SSB tabell 08536

Trondelag er sterk pa naturbaserte naeringer

Trgndelag er en av det fremste havbruksregionene i Norge og spesielt oppdrettsindustrien har
bidratt til sterk vekst langs store deler av trgndelagskysten. H|tra og Frgya er en av de sent-
rale akvakulturklyngene i Norge. Utviklingen har i lengre tid gatt i retning av at oppdrettsvirk-
somheten har blitt mer hgy-teknologisk og tjenester til akvakulturvirksomhet har blitt en sta-
dig viktigere del av verdiskapingen p8 trendelagskysten. Fisk stdr for to tredeler av vareeks-
porten fra Trgndelag.

Selv om kun 2,7 % av de sysselsatte i Tr¢nde|ag jobber i

primarleddet innen jordbruk og skogbruk stdr Trgndelag for en betydelig del av Norges pro-
duksjon innenfor disse naeringene. Trgndelag er det fylket i landet med stgrst melkeproduk-
sjon og nest mest kJQittprodukSJon Trgndelag har ogsd8 mye naeringsvirksomhet knyttet til
foredling av skog. P3 Skogn og i

Trondheim er det betydellg produksjon av papp og papir. Flere kommuner slik som Midtre
Gauldal og Selbu har ogs8 sterke klynger med treforedlingsbedrifter.
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Interaksjon og mobilitet

Mye pendling mellom trgnderske kommuner Pendlerstrammer i Trgndelag
En pendler er en person som jobber i enn annen kommune enn bostedskommunen. De stgrste pendlerstrammene i Trgndelag Relasjoner med mer enn 100 personer
gar fra Malvik, Melhus, Stgrdal, Skaun og Klaebu inn til Trondheim. Merk at en pendler ikke ngdvendigvis har daglig reise-

aktivitet mellom bosted og arbeidssted. Vikna

Det er mye interaksjon i naerings- og arbeidslivet, og vi samarbeider og handler tjenester og varer med hele verden. Daglige
pendlerreiser har blitt lengre over tid, og mange ukependler til arbeid i andre landsdeler, p8 sokkelen og i utlandet. I 2017 er “Neergy
det 12 500 trgndere som arbeider i andre fylker eller pd sokkelen og 11 400 fra andre fylker som pendler til Trendelag. -OYerhall
210 Qverhalla—10s

Samtidig som vi pendler stadig mer er vi fortsatt heimkjaere, og det skal noe til far vi flytter p& grunn av jobb. Derfor er det - Grong
viktig § legge til rette for fleksible Igsninger der daglig oppmgte ikke er en ngdvendighet for § gjennomfgre arbeidet. Det kan Namsos-.546

ogsd bety at man ma3 utvikle kompetansen til den arbeidskraften man har lokalt, og at dette i mange tilfeller er mer realistisk Verran

enn 3 rekruttere utenfra. = JRY¥

Redusert reisetid er bra for arbeidsmarkedet Namdalseid | b
Store prosjekter pd E6 er under bygging og planlegging i Trgndelag, som vil gi kortere reisetid med bil og buss. Effekten av
dette er stgrre arbeidsmarkeder, med bedre tilgang pd kompetanse for bedriftene og gkte muligheter for arbeid for arbeids- / Indefby«—l“-'i 397

takerne. Jernbanen ligger geografisk godt plassert for § dekke mye av arbeidsmarkedet i Trendelag, og er spesielt godt egnet

T

_726~ Steinkjer

til arbeidsreiser med jobbing i reisetiden. Nytt togmateriell kommer i 2020 og gir et positivt bidrag, men de stgrre reisetids- A . .
forbedringene ligger noe lenger fram i tid. ' : |/ o= \jardal
. . rd
Digital infrastruktur Froya Bjugn LalBik Levanger_:.2
God digitale infrastruktur er en forutsetning for mye av den 27 I\, P o e - ‘
gkonomiske aktiviteten i det moderne samfunnet. Utbygging av 177 220 L Rissa |
bredbdnd danner grunnlaget for utviklingen av en rekke digitale Orland 9 \ ' 156
tjenester bde for naeringslivet og for offentlig sektor. Hitra \ : ' A 392 - 1
Bredbdndsdekningen i Trendelag ligger noe under snittet for landet. 4 _ Y 298 T Meraker
Vi har relativt spredt bosetting, og det er store variasjoner i bred- G ¢ \ 209 f ; et 104
bandsdekningen mellom kommunene. Trondheim og Malvik er de Agdenes e Nt R /S
kommunene som har best dekning for 30/5 Mbit/s \ e W 1004 \¥ 7/
bredbandshoastlghet med en dekningsgrad pa 97 % Bredbandsdekning ! “ & Y P i —Stjordal
0g 95 %. Pa aksen Trondheim—Namsos har nesten o _atter Fastighet . i/ S A%aest 7
alle kommunene en dekningsgrad p§ over 80 % for ~ 190% a6 o Skaur1923m_ \\ W¥ // ' = el il
30/5 Mbits/s bredbdnd. B " 3k 4
80 % o > ; = 95,74 T dh ‘m; s
Fibernett - hastigheter for framtida 22 Orkdal- b _J_/:ro’n Xy -
En rekke markedsmessige og teknologiske trender 60 % 59% Al . 7 B A N\ =y, Malvik 246 121
trekker i retning av at det i rene fremover blir viktig 599 g N IS e ‘ | |
3 legge til rette for ytterligere utbygging av fiber- 0% S P/ 272
infrastruktur. Meldal e ) P 2 e N
Hovedutfordringen ndr det gjelder fiberaksess- 20% N\A /1 \ Y02 -~ \
dekningen i landsdelen er den store forskjellen 135 ¥ 161 N Selbu
mellom dekningsprosenten i spredtbygde omrédderog 0% j Melhus—/ 4 \Y
i i / Klaebu
dekningsprosenten i byer og tettsteder. 30/5 100/100 Reitbu !
o L Mbit/s Mbi , .
Fibernett blir stadig mer § anse som kritisk infra- Vs Mbits 171 347 e o S ‘
struktur innen stadig flere omr&der i samfunnet. Trgndelag M Norge 134 P “Reros
Denne utviklingen vil stille stgrre krav til dekning, Kilde: Nasjonal kom- s
kapasitet og robusthet i fiberinfrastrukturen i arene munikasjonsmyndighet  oppdal Midtre Gauldal T —

framover.
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Kompetansebehov i trondersk arbeidsliv

Undersgkelser fra NAV, NHO og KS gir oss oversikt over etterspgrsel og kompetanse-
behov i Trgndelag, som et viktig supplement til statistikk fra SSB og NAV. Det har stor
verdi at disse undersgkelsene gjgres systematisk med konsistens i metodikk og &rlig
rullering.

Bedriftsundersgkelsen

NAV gjennomfgrer 8rlig en bedriftsundersgkelse i hvert fylke, hvor et representativt ut-
valg bedrifter blir invitert til § svare pd spgrsmal om fremtidig rekrutteringsbehov og
eventuelle problemer med & 3 tak i gnsket kompetanse. I tillegg spgrres alle bedrifter
med mer enn 100 ansatte. I 2018 svarte 1 168 av 1 443 utvalgte bedrifter. Resultatene
er delvis brutt ned p8 NAVs arbeidsmarkedsregioner, men disse er mer usikre enn de
aggregerte resultatene for Trgndelag.

NHOs kompetansebarometer
Kompetansebarometeret er en spgrreundersgkelse blant alle bedrifter som er medlem i
NHO. Det dekker 9 % av bedriftene i landet og ca. 20 % av det totale antallet §rsverk.

Kommunesektorens arbeidsgivermonitor

KS arbeidsgivermonitor er en spgrreundersgkelse til alle landets rédmenn og fylkesrdd-
menn. Undersgkelsen er &rlig og siste utgave ble publisert i september 2017. 216
kommuner og 14 fylkeskommuner deltok. I Trgndelag deltok 23 kommuner.

10 % av bedriftene har mislyktes med & rekruttere

Bedriftsundersgkelsen viser at 10 % av bedriftene i Trgndelag har mislyktes i
rekrutteringen og at 3 % av de har ansatt noen med lavere eller annen formell
kompetanse. Av alle bedrifter som har mislyktes i rekrutteringen er mangel p& rett
kompetanse drsaken i 80 % av tilfellene.

NHOs kompetansebarometer for 2018 viser at i underkant av 2 av 3 bedrifter i Trgndelag
har et udekket kompetansebehov. Dette er hgye tall ssmmenliknet med NAVs bedrifts-
undersgkelse, men det er alts§ ikke helt samme spgrsmé&l som er stilt.

Det udekkede kompetansebehovet far i fglge kompetansebarometeret alvorlige falger for

Estimert mangel pa arbeidskraft. 15 stgrste yrker.

Sykepleiere NN 1133
Spesialsykepleiere NN 516
Tgmrere og snekkere [N 224
Sveisere I 196
Vernepleiere [ 166
Anleggsmaskin- ogindustrimekanikere [N 145
Helsefagarbeidere [ 128
Legespesialister [ 120
Platearbeidere [ 112
Bilmekanikere [l 83
Lastebilsjafgrer [l 73
Betongarbeidere [l 71
Bussjafgrer M 57
Rgrleggere og WS-montgrer Il 55

Allmennpraktiserende leger Il 48
Kilde: NAV bedriftsundersokelsen 2018

bedriftene. P§ landsbasis svarer 4 av 10 av bedriftene med udekket kompetansebehov at de
har tapt kunder eller markedsandeler som fglge av kompetansemangelen.

I KS arbeidsgivermonitor oppgir 30 % av kommunene at det er meget eller ganske ut-
fordrende & rekruttere arbeidskraft. Kommunene oppgir at det er stgrre utfordringer knyttet
til blant annet gevinstrealisering av digitalisering og kompetanseutvikling/kompetanse-
mobilisering.

En mangel pa 4 150 arbeidstakere

Mangelen p& arbeidskraft estimeres av NAV pd bakgrunn av bedriftenes svar ved hjelp av en
modell som tar hensyn til bedriftenes geografiske og naeringsvise kjennetegn, antall ansatte
og observert mangel. Totalt er det i fylkene en estimert mangel pd 4 150 arbeidstakere. I
fjor var den estimerte mangelen pd 2 950 personer.

Det er sarlig mangel p§ stillinger innen helse- og omsorgssektoren. Totalt innenfor denne
sektoren er det en estimert mangel pg ca. 1 400 stillinger. Det er ogsd mangel p8 faglaert
arbeidskraft innen bygg og anlegg og i industrien.

NHOs kompetansebarometer viser at om lag 2 av 3 av deres medlemmer vil ha behov for
yrkesfaglig kompetanse fra videregdende utdanning de neste fem &rene. Det er aller stgrst
etterspgrsel etter kompetanse fra fagene teknikk og industriell produksjon, bygg- og
anleggsteknikk og elektrofag. Over halvparten av NHO-bedriftene har behov for fagskole-
kompetanse de neste 5 drene.

I kommunesektoren er det i siste §rs arbeidsgivermonitor sykepleiere som er den arbeids-
gruppen det er vanskeligst & rekruttere. Helsesektoren er spesielt utfordrende og har vaert
det over flere 8r. Helsefagarbeidere og fysioterapeuter ser det imidlertid ut til § vare relativt
lett & rekruttere.

Sivilingenigrer og andre ingenigrer er det relativt krevende § rekruttere til kommunal sektor i
Trgndelag. Det er helt p& linje med resultatene i fjorgrets undersgkelse.

Lokale kartlegginger

Lokale kartlegginger gir detaljert kunnskap om
kompetansebehovet i neeringsliv og kommunal
virksomhet.

Kompetanse i
Oppdal og Rennebu

Homgttansehirtisgging pictprossekt 7916

Med gkonomisk stgtte fra Kunnskapsdepartementet
ble det i 2016 og 2017 gjennomfgrt lokale
kompetansekartlegginger i Oppdal/Rennebu,
Hitra/Frgya, Namdalen og i Orklandskommunene.
Kartleggingene ble gjennomfgrt i et lokalt samarbeid
hvor bl.a. neeringshager, NAV-kontorer, neeringsfore-
ning, regionrdd og kommuner deltok.

Kartleggingene ble fulgt opp i lokale mgter der man
diskuterte hvordan man best skulle mgte kompetan-

sebehovene. = O

Lokale kartlegginger bevisstgjgr bedriftene om ngd-
vendigheten av & planlegge for rekruttering og utvikling av ansattes kompetanse.
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Utdanningsniva

122 787 personer med hgyere
utdanning i Trondelag

Per 1. oktober 2017 hadde 33,0 % av
Trendelags befolkning som er over 16 &r
universitets- eller hgyskoleutdanning.
Trgndelag er et av fylkene i Norge med
stgrst andel av befolkningen med hgyere
utdanning, kun Oslo (50,7%),

Akershus (38,1 %) og Hordaland (34,3) har
en hgyere andel med universitets- eller
hgyskoleutdanning. 39,5 % av
befolkningen i Trendelag over 16 &r har
videregdende som hgyeste utdanningsniva,
ytterligere 2,5 % har fagskoleutdanning,
mens 24,9 % kun har grunnskoleutdanning.

1 av 3 har hgyere utdanning

Andelen av befolkningen i Trgndelag med hgyere utdanning har veert jevnt
gkende siden 1980-tallet, fra 10,3 % av befolkningen i 1980 til 33,0 % i 2017.
Andelen med kun grunnskoleutdanning har i samme periode gatt betydelig ned,
fra 50,6 % i 1980 til 24,9 % i 2017. Andelen av befolkningen i Trgndelag med
videregdende eller fagskole som hgyeste utdanningsniva var gkende fram til
midten av 1990-tallet, deretter stabil fram til midten av 2000-tallet, og har der-
etter hatt en svak nedadgdende trend.

@kningen i utdanningsnivd skyldes i stor grad alderskohorteffekter. Stadig flere
unge tar hgyere utdanning og det er den eldre delen av arbeidsstyrken som i
stor grad kun har grunnskoleutdanning. Blant aldersgruppen 30-39 &r i
Trendelag i 2017 s8 har 49,0 % hgyere utdanning, 33,9 % har videregdende
eller fagskole som hgyeste utdanningsnivd og 17,1 % har kun grunnskole.

Store forskjeller i utdanningsnivd i trenderske kommuner

Selv om Trgndelag er et av fylkene hvor stgrst andel av befolkningen har hgyere
utdanning er det kun Trondheim (43,6 %), Malvik (34,7 %) og Levanger

(34,7 %) som ligger over landsnittet p§ 33,4 %. N&r man ser pd Trgndelag uten
Trondheim s8 har 25,2 % av befolkningen hgyere utdanning, altsd en lavere
andel enn landsnittet.

Framtidas behov

SSBs framskrivning av framtidig tilbud og etterspgrsel etter arbeidskraft pg ulike
utdanningsnivd viser at det blir flere hgyt utdannende enn det arbeidslivet har
behov for (Dapi m.fl. 2016). Videre sp8r SSB at det vil bli stgrre etterspgarsel
etter fagarbeidere enn det kommer til av nyutdannede. Samtidig viser historien
at de med hgyere utdanning har hgyere sysselsettingsgrad, mindre arbeids-
ledighet og hgyere Ignn.

Hvilke spesifikke fag og yrker man trenger mer og mindre av er det enda
vanskeligere § sp&, og det har heller ikke SSB forsgkt i sin prognose. For §
dimensjonere tilbud blir det viktig med systematisk kunnskapsbygging om
arbeidsmarkeder, trender og dialog mellom utdanningssektoren og arbeidslivet.

Andel befolkningen med
hgyere utdanning. 2017.

&

Vikna' " -
= Grunnskoleniva 19'% Rk
Ex e 20,9%
= Videregaende skole-niva
Fagskoleniva
Flatanger
24,07
Universitets- og hggskoleniva kort Osen
17,1%
= Universitets- og hggskoleniva lang Lierne
20,1%

B Over 30 %

m 250% - 30,0%
22.5% - 24.9%
2000% - 22 4%

M 17,5% - 19.9%

M Under 17,5 %

Kilde: SSB tabell 09429
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Leka
Grunnskole Grunnskolepoeng* e
. . o
12017 var det 54 126 elever i grunnskoler i Trondelag. 52 208 eller 96,5 % gikk p& de Gjennomsnitt for arene Vikna
offentlige grunnskolene. Ngkkeltallene for grunnskolen viser at 8,4%, eller 4 568 av 2014 til 2017 38,8 Neroy
elevene i grunnskolen i Trgndelag, fikk spesialundervisning i 2017. Dette er noe hgyere i
enn landsnittet pa 7,8 %. *Grunnskolepoeng f&r en
Laeringsresultater ved & summere alle tallka-
Trondelag har stgrre andel elever som ligger p§ mestringsnivd 1 i nasjonale prover i rakterene (standpunkt
lesing, bdde pd 5. og 8. trinn, enn resten av landet. Vi har ogsd utfordringer i regning pd eller eksamenskarakter) 0g  osen
5. trinn. deretter dele pa antall ka- 399
rakterer og multipliseres

Kartet til hgyre viser gjennomsnittlig antall grunnskolepoeng oppnddd av elevene som med 10.
har avsluttet grunnskolen de siste fire §rene per kommune. I skoledret 2017/18 opp-

nddde elever fra Trgndelag i snitt 41,5 grunnskolepoeng, noe som er litt lavere enn

landsnittet p8 41,8. Studier viser at andelen som gjennomfgrer videregdende opplaering

har sammenheng med elevenes kunnskaps- og ferdighetsniva fra grunnskolen.

98,1 % av elevene som avsluttet grunnskolen i Trgndelag i 2017 hadde direkte
overgang til videregdende opplaering.

Sgr-Trgndelag Nord-Trgndelag Norge m g

Generelt 39,5
Eleveri kommunale og private grunnskoler 37019 17 107 633 029

Eleveri kommunale og private grunnskolersom far

spesialundervisning (prosent) 8,2 8,9 7,8

36,5-372

Eleveri kommunale og private grunnskolersom far saerskilt

norsksopplaering (prosent) 4,7 4,4 74l 3?,3 - 39,3
Gruppestgrrelse 2 (antall) 17,0 15,4 16,8 3-9,4 ~ "1'{:'.1
Elever med direkte overgang fra grunnskole til videregaende A0.2 - 409
opplering (prosent) 98,1 98,1 97,7 . Ll ¢
Elever med direkte overgang fra vgl til vg2 (prosent) 91,4 87,5 88,9 [ | 41,{:' - 41,5
Laeringsresultater mNT7-427
Grunnskolepoeng 2017 41,3 40,9 41,4 = 4-2\.-3 -454
Grunnskolepoeng 2018 41,5 41,8 !
Lesing 5. trinn. Elever pa mestringsniva 1 (laveste),

. 25,1 27,8 23,8
nasjonale prgver (prosent)
Regning 5. trinn. Elever pa mestringsniva 1 (laveste), o o o
nasjonale prgver (prosent) ' ’ Kilde: SSB tabell 12255
Lesing 8. trinn. Elever pa mestringsniva 1 (laveste),

p 8,4 9,1 8,8
nasjonale prgver (prosent) Laringsmilja
REEning 8tian Eleverps me tingsnivael (lavestely 75 75 77 Andel elever pd 7. trinn som svarer at de blir mobbet av medelever, blir mobbet digitalt (pa
pasionalelprpveli(prosent) skolen) og/eller blir mobbet av voksne p§ skolen 2-3 ganger i m&neden eller oftere er 7,1%.
Leeringsmiljo Landsgjennomsnittet er p& 7,2%
Mobbing pa skolen, 7. trinn. Elevundersgkelsen. 71 7,2 . . . .

i 8 pn i 195 Andel elever pg 10. trinn, som svarer at de blir mobbet av medelever, blir mobbet digitalt (pd
MGkbing pa SkelEm 10.3HNn-ElSindespkelSan. G 83 skolen) og/eller blir mobbet av voksne p§ skolen 2-3 ganger i m&neden eller oftere er 10,2 %.
Stgtte fra laerer 7. trinn. Elevundersgkelsen. 4,4 4,4 Landsgjennomsnittet er lavere og ||gger pg 8,30/0_

Stgtte fra laerer 10. trinn. Elevundersgkelsen. 39 4 . . . .
Elevundersgkelsen for 2018 viser at Trondelag ligger pd eller rundt landsgjennomsnittet pd andre

Motivasjon 7. trinn. Elevundersgkelsen. 2,9 3,9 indikatorer

Motivasjon 10. trinn. Elevunders gkelsen. 3,4 3,5

Kilde: SSB tabell 05232, 12255, 12232 og GSI. 9
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Videregaende utdanning
22 162 i videregdende opplaering i 2017

De 32 offentlige og sju private videregdende skolene i Trgndelag hadde i 2017 17 281 elever og 4 881 lzerlinger
og lerekandidater, totalt 22 162 personer i videregdende opplaering. I perioden 2010 til 2017 har antall
personer i videregdende opplaring gkt med 4,1 %. Starst gkning har det vaert i antall laerlinger og leere-
kandidater som har gkt med 34,6 % eller 1 256 personer siden 2010. Antall elever pd studieforberedende
utdanningsprogram har i samme periode gkt med 6,0 %, mens antall elever pd yrkesfag har hatt en nedgang p& o

12,2 %.

Det var i 2017 10 332 elever som gikk p§ studieforberedende, altsd 46,6 % av alle i videreg8ende opplaering.

Det var 6 954 elever pd yrkesfaglig studieretning og 4 881 larlinger og lserekandidater.

6 av 10 fullfgrer yrkesfag i lgpet av fem ar

74,3 % av elevene i videregdende opplaring i Trendelag i perioden 2012—2017 fullfgrte med studie eller yrkes-
kompetanse i Igpet av fem &r. Dette er opp fra 2012—2016 da fullfgringsgraden var p8 72,5% og fortsetter
dermed trenden man har hatt fra perioden fra 2006—2011 med stigende gjennomfgringsgrad i Trgndelag.

Fullfgringsgraden i Trgndelag ligger marginalt lavere enn landsnittet pd 74,5 %

Fullfgringsgraden for kullet 2012—2017 i Trendelag var 87,3 % p& studieforberedende og
62,3 % p& yrkesfag, mot 87,5 % p3& studieforberedende og 60,3 % p& yrkesfag for lands-
gjennomsnittet. En del av forskjellene i gjennomfgring mellom studieforberedende og yr-
kesfag kan forklares med ulikheter i kunnskaps- og ferdighetsniv8 fra grunnskolen p3 de to
studieretningene.

I Trondelag, som i resten av landet, har menn en lavere fullfgringsgrad enn kvinner b&de
pa yrkesfag og p§ studieforberedende.

Statistikk p§ nasjonalt nivd viser at innvandrere har lavere gjennomfgringsgrad enn befolk-
ningen ellers, med 57 % innen 5 r. Det foreligger ikke statistikk for Trendelag. For barn av
innvandrere er gjennomfgringen i

videregdende p& nivd med befolkningen ellers. Innvandrere som kommer til landet i ung
alder lykkes dessuten bedre enn de som kommer senere i livet.

Andel elever som har fullfgrt etter 5 ar

Total ==e=Studieforberedende  ==#=Yrkesfaglig

o o e e
3 Ny o0 o ae i o )
! o

90,0% € AT TS TGP e g o et T et e
W
o

80,0 % o o o oe

70,0 %

60,0 %

50,0 %
U O $H o { Y Q> " \Z @] U] ] o 93
& S S S S
S & F o § P Y Y ¢ YW
N N ~ N Vv v v v Vv Vv Vv Vv v v Vv v v

Kilde: SSB tabell 10994

Elever i videregdende skoledret 2017-2018 fordelt pa studieprogram

Teknikk og
industriell
produksjon

Idrettsfag
Service og samferdsel

Kunst, design og arkitektur

Restaurant- og matfa . I
g & Medier og kommunikasjon

Naturbruk 3%

4%

Musikk, dans og drama
Helse- og
oppvekstfag

Elektrofag V

Design og handverk

Pabygg

Kilde: Skoleporten

0,
Bygg- og anleggsteknikk le

Studiespesialisering

Overvekt pa yrkesfag utenfor Trondheim
Kartillustrasjonen viser elever p8 VG1 i 8rene
2013—2017 fordelt p& regionen hvor elevene

gikk p& ungdomsskole. Nam dalen

.Studieforberedende 43 %
Disse tallene viser ikke elevenes valg, men hva Yrkesfag 57 %
elevene faktisk g8r p&. Dette er altsg ikke

sgkertall, men elevtall. Samtidig som det

normalt er stort samsvar mellom sgkerstatistikk

og elevstatistikk. De aller fleste kommer inn pa

sitt fgrstegnske. .

Fosen
Studieforberedende 25 %
rkesfag 65 %

Innherred
Studieforberedende 43 %
Yrkesfag 57 %

Orkdalsregionen
Studieforberedende 36 %
Yrkesfag 64 % rond
Studiefo
Yrk

Klaebu

de 53 %

~ @
Ve rnesregionen

Studieforberedende 48 %
Yrkesfag 52 %

Trendelag Sar
Studieforberedende 42 %
Yrkesfag 58 % B Yrkesfag
B studieforberedende
Kilde: Hjernen og hjertet
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Laerlinger Opplaering i bedrift

Det er §tte yrkesfaglige utdanningsprogram i videregdende opplaering. De fleste
fagene innen yrkesfaglige utdanningsprogram er laerefag som fgrer frem til en
yrkeskompetanse med et fag-/svennebrev etter best3tt laeretid i bedrift. Det er
ca. 200 forskjellige laerefag & velge mellom.

Laerlinger er en viktig rekrutteringskanal

Leerlingordningen er en viktig rekrutteringskanal for faglaert arbeidskraft i fylket. I 2017 besto

1 983 leerlinger fag-/svenneprgven i 102 ulike fag i Trgndelag. I 2018 har 2 227 sgkt lsereplass som
sitt 1. gnske i Trgndelag. Per 20.09.2018 sto det igjen 346 sgkere med godkjent sgkergrunnlag
uten laereplass. For mange av disse sgkerne vil det ta lengre tid enn gnskelig § oppng en yrkes- Laerling og leerekandidat

kompetanse etter arbeidslivets behov. A veere lzrling eller lzerekandidat betyr at en utdanner seg til et yrke ved § jobbe
i en bedrift samtidig som en er under opplaering. Hovedmodellen er to &r i videre-
g8ende skole (VG1 og VG2) og to &r som larling eller |zerekandidat i bedrift
(VG3). Det siste dret som laerling eller laerekandidat er ett 8r opplaering og ett ar
verdiskaping. Alle skal ha en leerekontrakt og en arbeidsavtale.

Arsakene til at s§ mage kandidater st8r uten plass er sammensatt. Til tross for godkjent sgker-
grunnlag har en del kandidater svake resultater, mye fravaer og/eller mangelfull kompetanse som
gjer det utfordrende for bedriftene § tilby laerlingplass. Andre kandidater har ingen lereplass
innenfor det geografiske omr&det de er villige til 3 bo eller pendle.

Det er mulig 8 avvike fra hovedmodellen i fagene, f.eks. ett 8r pd skole og tre &r
i bedrift. Det forutsetter en plan for opplaeringen, som godkjennes av fylkes-
kommunen. Laerekandidaten sikter p& en mindre omfattende avsluttende prove
enn laerlingen. Dvs. at en velger ut laereplanmél ut fra laerekandidatens forut-
setninger ved kontraktsinng8else. Laerekandidaten kan g& over til l2erling i Igpet
2 750 godkjente laerebedrifter i Trondelag av leeretiden.

Det er 2 744 godkjente laerebedrifter | Trondelag skoledret 2016/2017. Av disse hadde 2 148 eller
78,2 % minst én lzaerling.

Mé&lsetningen i Samfunnskontrakten for flere lzereplasser er klar: «Alle kvalifiserte sgkere skal f§
tilbud om laereplass». For § lykkes med det, er det ngdvendig med et arbeid innenfor et bredt felt,
der mange er med og drar i samme retning.

Ordningene kan ogsd benyttes av voksne. Laretiden bestemmes av hvilket
grunnlag den enkelte har fgr en inngdr leerekontrakt.

Det er store forskjeller mellom yrker og bransjer ndr det gjelder hvor vanlig det er § ha lzerlinger.
Elektriker, frisgr og rgrlegger er yrkene som har stgrst laerlingetetthet i Tregndelag. Laerlingetetthet
betyr her antall lrlinger per yrke i forhold til antall eksisterende §rsverk. For elektrikere er det i
Trgndelag 16,6 laerlinger per 100 eksisterende rsverk.

Videre utdanning etter fag-/svennebrev

Innenfor flere fagomrader gir yrkeskompetanse et grunnlag for videre utdanning
pa fagskole. Med ett 8r pdbygging kan en ogs3 oppna generell studie-
kompetanse.

N&r man ser p& de ulike utdanningsprogrammene s er det p3 Elektro (13,6 per 100), Design og
handverk (8,7 per 100) og Naturbruk (7,8 per 100) at man finner yrkene med flest lzerlinger i
forhold til sysselsatte. Service og samferdsel (1,5 per 100) har den laveste lzerlingetettheten.

Praksiskandidat
Praksiskandidatordningen er en dokumentasjonsordning for de som har jobbet
lenge i et fag og gnsker & f3 formalisert kompetansen i et fag-/svennebrev.

64 % av laerlingene i Trgndelag i 2017 er 20 &r eller yngre, mens kun 16 % er 25 &r eller eldre. Vi Praksiskandidater er voksne som har minst 25 % lengre praksistid innenfor et
har trolig behov for at flere voksne tar yrkesfaglig utdanning, og det er muligheter for dette i lzerefag en den fastsatte |eeretiden. 1 de fleste fagene tilsvarer det fem ar. Etter
dagens system som ikke utnyttes. bestatt teorieksamen og dokumentert praksis fra arbeidsgiver, kan praksis-

kandidaten melde seg opp til den praktiske fag-/svenneprgven.
Leerlingetettheti Trandelag i 2018 fordelt pa hvilket

Leerlinger (antall) IonndEIag 12017 yrkesfaglige utdanningsprogram yrket er tilknyttet. Praksisbrevordningen
fordels pialder 160 Praksisbrevordningen er et todrig oppleaeringslgp i de yrkesfaglige utdannings-
14,0 13,6 programmene. Ordningen er seerlig rettet mot de som etter avsluttet grunnskole
12,0 vil ha nytte av en mer praktisk opplaering, hovedsakelig i bedrift.
122 24 7,8 Praksisbrevkandidatene avlegger en praksisbrevprgve etter to 8rs opplaering
6'0 5,9 56 etter fastsatte lzereplaner. Praksisbrevkandidatepe par i tillegg oppleering i tre
4:0 44 39 fellesfag. Praksisbrev skal vaere et grunnlag for a ga ut i arbeidslivet, eller tegne
5 I 2l5 15 I en leerekontrakt som laerling.
s — % . . R Y " F .  Fagbrev pa jobb
,,@*& %@é F ﬁé” & @y’ & @Kf y@ Fagbrev p jobb er en ny ordning som kommer i 2018. Ordningen har likhets-
& gcsf o z&@«f" < @Q«"% mo&” N trekk med lzerlingordningen, men det er krav om minimum ett ar praksis i lzere-
=0-18 &r =19 &r 20 ar P & & N q_f & \y‘s faget fgr en kan inngd kontrakt. Etter en realkompetansevurdering, skal en &
21 &r =223 «23-24 8¢ @ &> tilpasset veiledning og opplaering pa arbeidsplassen fgr en gdr opp til fag-
=25 3r eller eldre & svenneprgve. I fagbrev pd jobb er kandidatene fritatt for fellesfag, men det leg-

ges vekt pd grunnleggende ferdigheter i laereplanene for de enkelte lzerefagene.
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Hgyere yrkesfaglig utdanning

Hgyere yrkesfaglig utdanning (fagskoleutdanning) ligger p8 nivdet over videregdende
opplaering og er en yrkesfaglig parallell til annen hgyere utdanning. Hgyere yrkesfaglig
utdanning skal mgte arbeidslivets kompetansebehov. For de fleste utdanningene sgkes det om
opptak p& grunnlag av fullfgrt fagutdanning med fag-/svennebrev.

Det er 15 fagskoler i Trgndelag. Sju av disse er eid av Trgndelag fylkeskommune. Disse
skolene tilbyr offentlig finansiert hgyere yrkesfaglig utdanning innenfor tekniske,

maritime og landbruksfaglige utdanninger samt innenfor helsefag. Private fagskoler i Trgndelag
tilbyr utdanninger innenfor kreative fag, merkantile fag, service-, media-, multimedia- og
IKT-fag.

Det er et naert samarbeid om hgyere yrkesfaglig utdanning i Trgndelag og Nordland. Blant
annet er det etablert en felles nettportal, https://fagskoleiNT.no/. Her gis det en oversikt over
alle fylkeskommunale utdanningstilbud som finnes i disse to fylkene.

Hgsten 2018 har fagskolene i Trgndelag totalt 1 260 studenter. Antall studenter ved fagskolene
i Trendelag har de siste 8rene variert mellom 1 000 og 1 500 studenter per halvdr. Trondheim

fagskole har hgsten 2018 flest studenter med 240, etterfulgt av Chr. Thams fagskole og Stjgr-

dal fagskole med henholdsvis 220 og 215 studenter.

Antall studenter ved fagskoler i Trgndelag

2015 2016 2017 2018

Var Host Var Host Var Host Var
Trondheim fagskole 185 228 203 236 215 241 211
Stjgrdal fagskole 190 231 205 235 187 240 192
Chr. Thams fagskole 11557/ 150 141 143 133 201 182
Hgyskolen Kristiania - fagskolestudier 261 220 209 175 157 155 152
AOF Norge 13 14 ilE 46 84 79
Steinkjer fagskole 68 72 70 74 73 80 79
Norsk Fotofagskole 70 103 91 88 79 74 72
Lukas fagskole og kurssenter 68 61 59 65 58 55 53
Ytre Namdal fagskole 22 28 27 28 27 38 37
Treider Fagskoler AS 56 57 53 40 35 38 28
Levanger Fagskole 40 54 24 44 20 57 28
Gauldal fagskole 24 22 22 19 19 16 17
Norwegian Drilling Academy AS, NORTRAIN 05 17 1Ll
TISIP Fagskole 15 28 22 8 8 8
Fagskolen Innlandet 36 20 7 7
Byasen fagskole 12
Folkeuniversitetets Mesterfagskole 107 71
Noroff Fagskole AS 39 41 30
Petroleumsteknisk Akademi AS 54 58 34
Sum 1 381 1474 1223 1:155 1 064 1311 1156

Kilde: NSD database for statistikk og hogre utdanning -fagskolestatistikk
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Hoyere yrkesfaglig utdanning innen bygg i Namdalen

Skogmo industripark i Overhalla tok initiativ til et fagskoletilbud i byggfag for § dekke
behov i
byggenaeringene i Namdalen.

Tilbudet kom pa plass i hgsten 2016. Studiested er Olav Duun vgs. i Namsos. Stjgrdal
fagskole er ansvarlig for det faglige innholdet.

Studentene har fag- eller svennebrev fra fgr og kombinerer ofte studiene med jobb.

Med et desentralisert deltidsstudium har man gitt hgyere yrkesfaglig utdanning til fag-
folk som ellers ikke ville reist til Stjgrdal for & fa denne kompetansen.
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Hgyere utdanning

I Trendelag har vi sterke og tradisjonsrike institusjoner innen hgyere utdanning, som
tilbyr omtrent alt som er av studier og emner. Geografisk avstand har stor betydning for
valg av studiested, og det blir viktig § opprettholde et mangfold av utdannings-
muligheter av hgy kvalitet i regionen.

NTNU, inkludert enhetene i Gjgvik og Alesund, er Norges stgrste universitet med 39 887
studenter i 2017. Universitetet i Oslo er det nest stgrste med 27 540 studenter. Nord
universitet med fire campus i Trgndelag har totalt 11 580 studenter, 4 480 av de i
Trgndelag. I tillegg har Dronning Mauds Minne Hggskole for barnehagelaererutdanning i
Trondheim 1 347 studenter. Handelshgyskolen BI, som nasjonalt har 20 719 studenter,
har ogsd et campus i Trondheim med 1 759 studenter. Luftkrigskolen i Trondheim har
130 studenter.

I Trondheim har NTNU i 2017 13 824 studenter p& Glgshaugen, 8 358 p& Dragvoll,
3120 p& @ya, 2 833 pd Kalvskinnet, 2 168 p& Rotvoll og 3 713 p& fem andre lokaliteter
i Trondheim.

P& NTNU ble det i 2017 avlagt 362 doktorgrader. Noe som er 131 faerre enn ved
universitetet i Oslo, men 140 flere enn ved universitetet i Bergen. 24,2 % av doktor-
gradene i Norge i 2017 ble avlagt ved NTNU. Det var Fakultet for ingenigrvitenskap med
82 doktorgrader og Fakultet for medisin og helsevitenskap med 78 doktorgrader som
sto for fleste doktorgrader ved NTNU i 2017.

Antall studenter ved de ulike campusene i Trgndelag i 2017

Levanger
2300

Steinkjer

I 2016 ble Hggskolen i Gjgvik, Hggskolen i Sgr-Trgndelag og Hggskolen i Alesund sldtt
sammen med Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU).

Universitetet i Nordland, Hggskolen i Nesna og Hggskolen i Nord-Trgndelag ble sl§tt
sammen til Nord universitet.

Nasjonale styringsparametere

Kunnskapsdepartementet har nasjonale styringsparametere som vi har hentet ut for de to
store utdanningsinstitusjonene i Trendelag. Her m& vi merke oss at tallene ogs8 inkluderer
de fakultetene som ligger utenfor v8r landsdel. Noen stikkord:

° Nord universitet har en lavere andel studenter som gjennomfgrer i forhold til
gjennomsnittet av statlige institusjoner. Dette gjelder for alle grader. Det er store
variasjoner mellom studieprogram. NTNU har jevnt over hgyere andel som gjennom-
forer pd normert tid.

° Studentene er i fglge Studiebarometeret tilfredse med studieprogrammet de gar p3.
P§ en skala fra 1-5 ligger gjennomsnittet rundt 4.

° NTNU-studentene bruker i snitt 2 timer mer i uka p& skolearbeid. Nord-studentene
ligger pa landsgjennomsnittet.

° NTNU hadde i 2017 4 962 vitenskapelige publiseringer, og har med det nest flest
etter Universitetet i Oslo. NORD er i en oppbygningsfase ndr det gjelder publisering
med et stort antall stipendiater.

° Det er spesielt hgy sysselsetting i relevant arbeid blant uteksaminerte kandidater fra
Nord universitet. Kandidatundersgkelsen i 2017 viser at det blant de stgrre fagene er
humanistiske og estetiske fag, samfunnsfag og realfag som har stgrst samlet
mistilpasning et halvt 8r etter eksamen. Mistilpasning i arbeidsmarkedet betyr her
arbeidsledighet, ufrivillig i irrelevant arbeid eller ufrivillig deltid.

Tiltrekke og beholde de kioke hodene
NTNU og Nord universitet gnsker § trekke til seg de klokeste hodene fra hele Norge og
verden. Utfordringen blir s§ & beholde flere av disse i Trendersk arbeidsliv.

Andelen bachelorkandidater som gjennomfgrer pa

normert tid 49,32 47,25 47,25
Andelen mastergradskandidater som

gjennomfgrer pa normert tid 47,52 37,85 49,11
Andelen ph.d.-kandidater som gjennomfgrer innen

seks ar 69,37 50 65,93
Skar pa hvordan studentene oppfatter

studiekvaliteten 4,05 3,99 4,03
Faglig tidsbruk (timer) per uke blant

heltidsstudenter 36,78 34,09 34,87
Antall publiseringspoeng per faglig arsverk 1,17 0,5 1,16
Andel mastergradskandidater sysselsatti relevant

arbeid et halvt ar etter fullfgrt utdanning 75,74 86,67 -

Kilde: Database for statistikk om hogre utdanning (DBH) og 8rsrapporter
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DistriktForsk kobler bedrift og student

Gjennom DISTRIKTSFORSK ble Eirik Torp engasjert av Norske Skog Skogn for & finne ut
hvorfor en biobrenselkjel ved bedriften yter for lav effekt.

Dette gir innblikk i arbeidslivet sier Eirik. Jeg skriver om noe bedriften gnsker & forbedre. Det
gir en annen motivasjon enn om jeg skulle skrevet en rent
akademisks oppgave.

Mange av Trgndelags 40.000 studenter gns-
ker 8 samarbeid med naeringslivet.
Studentsamarbeid kan gi ny kompetanse til
bedriftene samt at studentene blir bedre
kjent med regionenes naringsliv. Noen stu-
denter f8r tilbud om jobb og blir vaerende i
Trgndelag.

v
-
4

DISTRIKTSFORSK finansieres av Forsknings-

rédet og forvaltes av fylkeskommunen. Pro- -
grammet skal mobilisere distriktsbedriftene = ‘- y
til mer forskning. F

Foto: Leif Arne Holme

NTNU Brohode Havbruk
er et samarbeid mellom bedrifter, videregdende skole, universitet, og forvaltning, med stu-
denter som viktige kunnskapsbeerere.

YETR
e@ke naeringsrelevansen i hgyere utdanning

oStyrke rekrutteringen til den marine sektoren

*Bygge opp forskningsbasert kompetanse i sjgmatnaeringen

Brohode Havbruk 2050 ledes av NTNU Havrom, i samarbeid med NCE Aquatech Cluster, Bl3tt
kompetansesenter, SINTEF Ocean og Trgndelag fylkeskommune.

Livslang laering

I et samfunn og arbeidsliv som er i kontinuerlig endring er det behov for alle § jevnlig
fornye sin kompetanse. I forbindelse med innfgring av ny teknologi pekes det pd et gken-
de behov for ny kompetanse inn i arbeidslivet. Dette er ngdvendigvis ikke

synonymt med at det m3 nye arbeidstakere inn. Undersgkelsene fra NAV, NHO og KS
viser alle at kompetanseheving blant dagens ansatte er bedriftenes viktigste strategi for &
dekke kompetansebehov.

Grunnleggende ferdigheter

Alle m3 tilegne seg gode grunnleggende ferdigheter for § hdndtere egne liv og for & kun-
ne fungere som gode samfunnsborgere. Det dreier seg om lesing, skriving, tall-forstdelse
og digitale ferdigheter, men ogs8 sosiale og emosjonelle ferdigheter er viktig.

Befolkingen i Norge har i fglge PIAAC-undersgkelsen gode grunnleggende ferdigheter
innen lesing, regning og problemlgsning med IKT, og er over snittet i forhold til de andre
landene i OECD. Vi har likevel en stor andel voksne som mangler grunnleggende ferdig-
heter. Det viser seg § vaere utfordrende § rekruttere denne gruppen inn til
kompetansehevende tiltak. Statistikken viser at det heller er de med minst behov som tar
mest etter- og videreutdanning.

Kompetansepluss

Kompetansepluss er en tilskuddsordning for opplaering i grunnleggende ferdigheter i
lesing, skriving, regning, muntlig, IKT og norsk eller samisk. Virksomheter og frivillige or-
ganisasjoner kan sgke om penger gjennom ordningen, som skal bidra til at voksne far
ngdvendig kompetanse til a mestre krav og omstilling i arbeidslivet.

° Kompetansepluss arbeid gir midler til kurs for arbeidstakere knyttet til en arbeids-
plass.
° Kompetansepluss frivillighet gir midler til kurs knyttet til aktiviteter i frivilligheten.

For § lykkes med kompetanseheving i arbeidslivet er det to viktige forutsetninger som ma
vaere pd plass: Tilrettelegging fra arbeidsgivere og at arbeidstakere selv viser
interesse og er motivert.

52 000 &arlige deltakere pd kurs i regi av studieforbund

Studieforbundene er ideelle organisasjoner som har voksenopplaering som hovedformal, og
som bestdr av to eller flere medlemsorganisasjoner. VVoksnes laering i studie-forbundene er
som oftest ikke-formell (95 % av kursene har ikke eksamen eller

avsluttende prgver), men enkelte studieforbund har ogs§ tilbud innen det formelle
utdanningssystemet.

I 2016 var det ifglge SSB 52 000 deltakere pd i alt 4 287 tilskuddsberettigede kurs i regi av
studieforbundene i Trgndelag. Disse kursene utgjorde til sammen 146 000
undervisningstimer.

Studieforbundene er sentrale leverandgrer av kulturrelatert opplaering og kurs. Estetiske
fag og h8ndverksfag utgjorde i 2016 56 % av kursvirksomheten i Trgndelag. Det er
betydelig aktivitet innenfor organisasjonskunnskap og andre emner som kvalifiserer til del-
takelse i politikk og organisasjonsliv.
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Gode valg for den enkelte og samfunnet

Vi forventer et arbeidsliv i stadig omstilling. Folk vil i stgrre grad ha behov for hjelp til §
orientere seg om samfunnets behov og sine muligheter for jobb. Stadig flere vil ha behov
for pafyll av kompetanse og kanskje til og med omskolere seg helt i Igpet av yrkeskarrie-
ren. Krav til omstilling vil gjelde alle bransjer og yrkesgrupper.

Seniorer i arbeidslivet

Norge har som mél at flere godt voksne skal jobbe. Baerekraften til folketrygden var bak-
grunnen for at vi fikk pensjonsreformen i 2011. Stadig flere eldre har ogsa god helse og
er motivert for § st§ lenge i arbeid ogsa av andre grunner en de gkonomiske. I 2005 var
14.4 % av trgnderne i alderen 67-74 &r i arbeid, og det har gkt til 17,1 % i 2017. Senio-
rene bytter sjeldnere jobb enn sine yngre koIIeger noe som i stor grad er knytte til gko-
nomisk trygghet blant annet knyttet til pensjonssystemet. Dersom man kunne redusert
innldsing sa hadde det trolig vaert bedre for balansen pa arbeidsmarkedet og samfunnet.
Ettersom det trolig er utfordrende kan det 3 lage systemer for bedriftsintern mobilitet
vaere en vei til produktive og tilfredse seniorer.

Innvandrere

Mange mnvandrere har utfordringer med 8 komme inn i det trgnderske arbeidslivet. Det
tar tid § kvalifisere seg, og det blir stadlg faerre jobber som ikke krever formell utdan-
ning. En stor andel av innvandrere f8r ikke utnyttet kompetansen de har med seg fra
hjemlandet og stdr i jobber som de er overkvalifiserte for.

Undersysselsatte og arbeidsledige etter landbakgrunn. (AKU)

Begge kjgnn Menn Kvinner | Begge kjgnn Menn Kvinner
Innvandrere i alt 15,0 16,1 14,4 9,9 9,8 10,0
Innvandrere fra Asia, Afrika, Latin-Amerika,
Oseania unntatt Australia og New Zealand, 16,2 18,5 14,9 13,3 13,7 12,8
og Europa utenom EU/E@S
Befolkningen ellers 8,0 7,4 8,3 3,1 3,6 2,5

Kilde: SSB tabell 10587

Arbe|dskraftunderse)kelsen (AKU) er en utvalgsundersgkelse som blant annet gir oss
svar nasjonalt niv8 om innvandrere er arbeidslgs eller undersysselsatt. Undersysselsatt
betyr at man ufrivillig jobber i en lavere deltidsstilling enn man gnsker. I innvandrerbe-
folkningen er det 15,0% som er undersysselsatt og 9,9% som er arbeidsledig. Dette er
mye hgyere enn befolkningen ellers der tilsvarende tall er 8,0% og 3,1%. For innvandre-
re utenfor den vestlige verden er tallene enda hgyere.

Sorsamisk

Det er vanskelig § tallfeste hvor mange sgrsamer det er, men man kan anta at det finnes
omlag 2000 sgrsamer. i Norge og Sverige. Det har veert omtrent 20 elever som har sgr-
samisk som farstesprdk i grunnskolen de siste 8rene, mens det har veert i gjennomsnitt
76 elever med sgrsamisk som andresprak i grunnskolen de siste drene.

Utfordrlngen er & f spréket til & bli Ievende og at flest mulig har anledning til § bruke
samiske spraket daglig. Samisk sprdk ma brukes og hgres, bdde til hverdag og fest.
Spréket m& brukes i kulturell sammenheng, offentlig forvaltning og ellers i arbeidslivet.
Det krever at de samiske sprakbaererne i yrker utenfor skoleverket etablerer faglige nett-
verk for & utvikle det sgrsamiske fagspréket og bruk av kulturen i sitt yrkesvalg.

«Laering av naering» - en fortelling fra Verdal kommune

Leering av naering - med mal om &
bygge bro mellom opplaering og
samfunnsliv i Verdal kommune. Ver-
dal kommune bygger kultur for en-
treprengrskap i barnehage, grunn-
skole, videregdende skole og hgg-
skole/universitet.

Forpliktende samarbeid mellom nae-
ringsliv og skole og kommune. Ambi- |
sjoner og forventninger om mer en- %
treprengrskap i hele oppvekstigpet - | =
fra barnehage til universitet. >

Elevene f8r kjennskap til lokalt ar-
beids- og naeringsliv og hvilke mulig-
heter som finnes for dem. De unge
ser ogsa hvilke utfordringer lokal-
samfunnet st8r overfor og erfarer
krav som arbeidslivet stiller.

Bilde: Kompetansekraft Verdal

Kommuner med stort og aktivt neeringsliv har hgyere andel praksisnaer opplaering - fordi
bedriftene inviterer skolens ledelse/eiere til samarbeid (TFoU rapport 2014.16).

KS karet Verdal og NTFK til drets entreprengrskapskommuner i Norge i 2016.

Karriereveiledning

Tilgang til karriereveiledningstjenester av hgy kvalitet er avgJQ)rende i en tid der endring er
ngdvendig og der overganger vil skje kontinuerlig. De fleste m3 regne med at utdannings- og
karrierevalg m§ tas flere ganger og gjennom hele livsigpet.

Karriereveiledning viser til tJenester 0og akt|V|teter som skal hjelpe personer, uav-
hengig av aIder og tidspunkt i livet, til § ta valg n8r det gjelder utdannlng, opplaering og ar-
beid, og til § h&ndtere egen karrlere Tjenestene kan finnes i skoler pa universiteter og hag-
skoler i opplaeringsinstitusjoner og i arbeidsmarkedstjenester, pd arbeidsplassen, i frivillig
eller i privat sektor.

Karriereveiledning kommer i mange former, blant annet digitalt, i grupper eller individuelt.

Utdanning.no er en nasjonal nettportal for informasjon om utdanning og yrke, med oversikt
over utdannlngstllbudet i Norge. Nettstedet gir oversikt over mer enn 6000 utdanninger i Nor-
ge, fra videregdende opplaering til hgyere utdanning, inkludert fagskoler, folkehggskoler og
etter- og videreutdanningstilbud.

Siden hadde over 6 millioner besgk i Igpet av 2017.
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Etter- og videreutdanning

Den teknologiske utviklingen med automatisering og digitalisering i arbeidslivet vil gi
endrede arbeidsoppgaver for mange. Det er behov for en mélrettet og mer fleksibel etter-
og videreutdanningsinnsats av hgy kvalitet.

Laerevilkdrsmonitoren (SSB og Kompetanse Norge) viser at 15 % av Sysselsatte deltar i
formell utdanning, mens hele 48 % deltar i ikke-formell opplaering p8 arbeidsplassen. I
NHOs kompetansebarometer er det tilsvarende 48 % av bedriftene som har gjennomfert
kurs i egen regi i Igpet av siste 8r og 46 % av bedriftene har gjennomfgrt kurs i i regi av
ekstern tilbyder. Til sammenlikning s8 oppgir 32 % at de ha ansatte som tar fagbrev og
16 % av de har ansatte i fagskoleutdanning.

Laeringsintensivt arbeid

Leeringsintensivt arbeid eller lzering i det daglige er en form for kompetanseheving som er
sveert utbredt i norsk arbeidsliv. I Eurofounds siste arbeldsvnkarsunderse)kelse fra 2015
svarer 89 % av norske arbeidstakere at deres arbeid omfatter § laere nye t|ng Dette er p§
nivd med de andre nordiske landene, men betydelig hgyere enn snittet i EU p3 72 %.

Leeringsintensivt arbeid blir stadig viktigere og bgr stimuleres i det trgnderske arbeidslivet.

Videregdende opplaering for voksne

Vi har behov for a bygge en sterkere kultur for yrkesfaglig utdannlng for voksne. Mange
voksne tenker p3 yrkesfag som noe for ungdommer som gér VG1 og VG2 og ser ikke selv
mulighetene som finnes der. Det ligger en stor veiledningsoppgave i § motivere og synlig-
gjere mulighetene for opplaering i de ulike opplaeringsmodellene som er tilgjengelige i dag.

Videreutdanning pa universitet og hgyskole

I Trgndelag har vi to universiteter med en relativt vid portefglje av videreutdannings-
tilbud. NTNU har alt fra hele bachelor- og masterstudier til enkeltemner innen Teknologi
og samfunn, Skole og utdanning, Helse og omsorg og @konomi og ledelse. Nord
universitet har tilbud innen Undervisning og Helse, kultur og biovitenskap p& studiesteder
i Trondelag.

Utviklingen g&r mot mer fleksible formater for videreutdanning som er helt eller delvis
nettbasert, men tradisjonelle undervisningsformer med samlinger og klasserom st&r fort-
satt sterkt.

Fleksible formater gjgr at man kan velge vide-

re-utdanning ved institusjoner langt unna der = MooOC

man bOr Og Jobber Behersker man fremmed' «Massive open online course».
sprak og spesielt engelsk sa er mulighetene MOOC ble startet med et gnske om 3
mange for pafyll av kompetanse, blant annet gjore utdanning tilgjengelig for alle
gjennom sakalte MOOCs. uavhengig av livssituasjon, gkonomi og

- . : : . geografisk lokasjon. MOOC kJenneteg-
Tilbudene innen etter- og videreutdanning eri = fog gjerne av at de foreg&r p3 nett, har
i folge rapporten Kartlegging av etter- og vide- ingen

reutdanningstilbud i Norge fra NIFU i for stor formelle opptakskrav og har

grad initiert av UH-sektoren selv. Det blir vik- ubegrenset antall studenter

tig & f8 bygget opp tilbud etter initiativ og be- ’
hov fra naeringslivet.

Desentralisert EVU i ledelse i Namdalen

P& initiativ av Skogmo Industripark ble det i 2011-2017 gjennomfert flere «kull» med
lederutdanning for et bredt nzeringsliv bade ved Skogmo industripark og fylket forgvrig.
Kursene var pa 10 studiepoeng og HINT/Nord universitet var faglig ansvarlig.
Deltakerne fikk innsikt i ledelse, strategi og gkonomistyring, og evalueringene ga sveert
god score.

Arbeidsplassbasert barnehagelaererutdanning

I 2015 ble det tatt opp en klasse studenter ved Arbeidsplassbasert barnehagelaererut-
danning (ABLU) ved HINT/Nord universitet i Levanger. I Igpet av fire &r kombinerer
studentene samlings- og nettbasert undervisning og praksisperioder, med 3 arbeide i
barnehage. En mentor pa studentens egen arbeidsplass er en viktig del av ABLU og
bidrar til 3 gjere egen arbeidsplass til en god lzeringsarena for studentene. Barnehageei-
erne forplikter seq til & legge til rette for «sin students» studiegjennomfgring, og 3 bidra
til at barnehagen blir en god leerings- og praksisarena, ogsd for andre ABLU-studenter.
Samarbeidet om ABLU bringer barnehagesektoren og universitetet tettere sammen, det
gir positive ringvirkninger. Studieplassene er finansiert av UDIR.
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Deltakelse i arbeidslivet

Hgy sysselsettingsandel sammenliknet med andre land i Europa

66,8 % av befolkningen i Trgndelag mellom 15 og 74 ar er sysselsatt per 4.
kvartal 2017. Landssnittet var 66,0 %. Norge har ogsa hgy sysselsetting
sammenliknet med resten av Europa men klarer vi § opprettholde denne
hgye sysselsetting i befolkningen? Det blir viktig om vi 0gs8 @nsker § opprett-
holde hgy velstand og velferd.

Sysselsettingsandelen varierer i fylket. Noen kommuner har hgy andel ufgre,
noen har mye deltidsarbeid og noen har en hgyere andel arbeidsledige. Det er
et stgrre og bredere utvalg av arbeid i sentrale strgk enn i distriktene, og det
kan potensielt gi ubalanse i arbeidsmarkedet form av arbeidsledighet, under-
sysselsetting og over-, under- og feilkvalifisert arbeidskraft.

Deltid er relativt utbredt

Deltid kan vare ufrivillig, men kan ogsd vaere gnsket fra bdde arbeidstaker og
arbeidsgiver. Arbeidskraftundersgkelsen fra SSB viser at en fjerdedel av alle
sysselsatte har deltidsstilling. Det er store forskjeller i bruken av deltid
mellom naeringer. Overnattings- og serveringsvirksomhet har hgyest deltids-
andel, men den naeringen sysselsetter relativt f3. Store naeringer som helse-
og sosialtjenester og varehandel har ogs8 en hgy deltidsandel.

3 % av sysselsatte blir definert som undersysselsatte, alts§ at de har en
lavere stillingsandel enn de selv gnsker. Totalt dreier det seg om ca. 74 000
personer i Norge. De fleste av disse finner vi i helse- og sosialtjenester og
varehandel.

Sysselsatte i prosent av befolkningen. 4. kvartal 2017
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Arbeidsledigheten i Trgndelag pa 2,0 %

Arbeidsledigheten i Trgndelag ligger med 2,0% av arbeidsstyrken, litt lavere enn
snittet for landet (2,4%) i august 2018. Ingen av kommunene i Trgndelag har en
spesielt hgy arbeidsledighet.

Ufore

10,4 % av befolkningen mellom 18 -67 &r i Trgndelag er ufgre per 30.6.2018. Det er
totalt 30 505 personer. Det er imidlertid store forskjeller mellom kommunene. Noen
distriktskommuner har spesielt hgy ufgreandel, mens det er sarlig Trondheim (8,3 %)
og randkommunene som har en veldig lav andel ufgre.

En del av disse forskjellene kan forklares av ulik aldersstruktur i kommunene. I
Trondheim og randkommunene er det en stor andel unge i befolkningen som bidrar til
3 trekke andelen ufgre ned, mens de fleste distriktskommunene har en alders-
sammensetning som bidrar til § trekke andelen ufgre opp.

Diagnosemgnsteret til ufgretrygdene variere ganske mye avhengig av kjgnn og alder.
Kvinner har oftere muskel- og skjelettsykdom, mens psykiske lidelser er mer
dominerende blant menn. Det er de unge som oftest har en psykisk lidelse mens de
fleste eldre ufgre har en muskel- og skjelettsykdom.

Klar for arbeid

Helt ledige: 4 996

Inkluderende arbeidsliv — IA-avtalen

Det er velkjent at vi har en avtale mellom partene i arbeidslivet for et mer inkluderende
arbeidsliv til beste for den enkelte arbeidstaker, arbeidsplass og samfunnet. Viktige mél-
settinger for IA-arbeidet er & redusere sykefravaeret gke avgangsalderen i arbeidslivet og sikre
rekrutteringen av personer med nedsatt funksjonsevne.

Sykefraveeret i Norge er det Klart hgyeste i Europa. Trgndelag, med ca. 7 % i forste kvartal
2018, er p& nivd med resten av landet. Sykefraveeret varierer etter kignn og naering. Helse- og
SOS|aIfag er den naeringen med hgyest sykefraveer pa omtrent 10 %. Et sentralt mal i IA-avtalen
er at sykefravaeret skal reduseres med 20 prosent i forhold til nivet i 2001. Sesongjusterte tall
viser at sykefraveeret var 11,0 % lavere i 4. kvartal 2016 enn i 2. kvartal 2001.

Pensjonsreformen har bidratt sterkt til at malsetnlngene for gkt yrkesaktivitet for eldre er opp-
nddd. 1 2005 var 14.4 % av trgnderne i alderen 67-74 38r i arbeid, mens det har gkt til 17,1 % i
2017.

Det finnes ikke tall som viser utvikling i sysselsetting blant trgndere med nedsatt funksjons-
evne. Nasjonale tall fra Arbeidskraftsundersgkelsen viser at andelen sysselsatte funksjons-
hemmede holder seg stabilt, og m8let om gkt sysselsetting i denne gruppen er fortsatt ikke
oppfylt. Blant funkSJonshemmede er 44 % i arbeid mot 73 % i hele befolkningen (15-66 ar).
Lavest er sysselsettingen blant personer med psykiske lidelser, hvor ca. 25 % er i arbeid. Den
hgyeste andelen er blant personer med nedsatt syn eller hc)rsel, hvor over 60 % er i arbeid.

Trondelag bidrar til utvikling av integreringsfeltet i Norge

Ledige pa tiltak: 1 698
Arbeidssekere som deltar pd tiltak

i regi av NAV for & oke mulighetene
for & komme i arbeid.

Arbeidssokere registrert hos NAV
og som er aktive arbeidssekere og
kan ta arbeid pa kort varsel. 54%
av de helt ledige mottar dagpenger.

E_ Bruttoledighet er summen av helt ledige og arbeidssokere pa tiltak:

Har ikke arbeid

Ufere: 29 956
Personer med sykdom
eller skade som i
hovedsak ikke lenger er i
stand til 4 arbeide. 18%
av ufere pa landsbasis
har et arbeids-forhold.

Tall for personer registrert hos NAV. Tallene viser arbeidssokere,
personer med nedsatt arbeidsevne og uftre per april 2018 og
sykefraveer for 4. kv. 2017. Merk at noen personer kan st | mer enn
#n gruppe. All statistikk pd nav.no/kunnskap

| mindre grad
klar for arbeid

som har noe arbeid. 49% mottar
dagpenger.

@ Delvis ledige: 2 405
w Arbeidssekere registrert hos NAV

Sykefraveer: 5,6%
Andel med legemeldt sykefravaer med eller uten

Arbeidsgiver. Mange kommer tilbake i arbeid,
en del ender pa arbeidsavklaringspenger (AAP),
noen pa uferetrygd.

Har arbeid

Nedsatt arbeidsevne: 14 866

Personer med nedsatt arbeidsevne pga
sykdom, skade eller lyte. Trenger tiltak,
behandling eller oppfelging med en

viss varighet for 3 komme tilbake i arbeid.
10 345 (67%) av disse har arbeidsavklarings-
penger (AAP), P landsbasis har 24% et
arbeidsforhold. En del ender opp med

uferetrygd etter 3 dr pa AAP.

Kilde: Nav Trgndelag

Integreringsmottaket pd Steinkjer er et av fire nasjonale pilotprosjekter. Beboerne i
integreringsmottakene far et fulltids kvalifiseringsprogram med kompetansekartleg-
ging, karriereveiledning og kvalifiseringstiltak.

Steinkjer kommune, NAV og Trgndelag
fylkeskommune ved Karrieresenteret
samarbeider tett for § gi et mélrettet
kvalifiseringstilbud tilpasset hver en-
kelt beboers behov.

Opinions evalueringsrapport fra juni
2017 konkluderer med at karrierevei-
ledningen fungerer etter hensikten og
flyktningene kommer raskere i gang
med malrettede aktiviteter mot utdan-
ning og arbeid enn de ville gjort uten
dette tilbudet.

Gjennom karriereveiledningen f&r
flyktningene innblikk i hvilke mulighe-
ter de har i Norge p3 en positiv og
effektiv mate. Flyktningene som far
karriereveiledning tidlig i oppholdet i
mottak har stgrst utbytte.
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Sysselsetting blant unge Sysselsetting blant innvandrere
Innvandrere etter landbakgrunn. 15 stgrste
Andelen unge som ikke er i arbeid eller utdanning er gkende 11,8 % av befolkingen i Trgndelag er innvandrere eller norsk- langrupper i Trgndelag. Sysselsettingsandel.
Andelen unge i arbeid eller utdanning er stor i Norge sammenliknet med fedt med innvandrerforeldre. Trendelag har en betydelig lavere Bosatte
andre europeiske land. Imidlertid har det vaert nedgang i denne andelen i andel innvandrere enn landssnittet som er p8 17,3 %. Antall . i . Sattinge:
Igpet av de siste drene. Unge med lav utdanning ser ut til 3 vare spesielt innvandrere i Trandelag har imidlertid vokst raskt de siste innvandrere i |Sysselsettings
hardt rammet. Samtidig mottar stadig flere helserelaterte ytelser. 5 i
g g y arene med 88 % vekst siden 2010. Allei p Tmndela; 576 aindeli Norii"y
Trangt arbeidsmarked for de med lav utdanning : Aenblad s
En del av forklaringen p§ lavere sysselsetting blant unge med lav utdanning ~ Andelen som er sysselsatt er lavere blant innvandrerne enn  |Polen 5742 73%
er at etterspgrselen i arbeidsmarkedet er redusert. De naeringene som har befolkningen ellers, men innvandrerbefolkningen er en Litauen 2810 3%
jobber med behov for ufaglaert arbeidskraft har vokst mindre enn gjennom- sammensatt gruppe. Arbeidsinnvandrerne i Trgndelag haren (g . 2641 19%
snittet, og det er samtidig en dreining mot mer formelt utdannet arbeids- sysselsettingsandel p& 76,8 % og ligger med det hgyere enn V
kraft i alle neeringer. Det er ogsd gkt konkurranse om de ufaglaerte jobbene befolkningen ellers med 67,7 % Eritrea 2351 43 %
som er igjen fra arbeidsinnvandrere og flyktninger. I tillegg er det stadig ! ' Sverige 2188 77 %
flere med videregdende-, hgyskole- eller universitetsutdannelse som jobber  Mens arbeidsinnvandrere ofte har inng&tt en arbeidsavtale idet
i stillinger med mindre krav til formell kompetanse. Til sammen gjor dette de kommer til Norde. a8r fleste artengav fivktningene TVS'_da"d ie= 24
det vanskelig for de med lite utdanning § komme inn p& arbeidsmarkedet. _ orge, g pe yKtningene Thailand 1533 64%
gjennom en periode med opplaering og annen tilpasning de Somalia 1487 35%
Flere pa ufgretrygd forste to-tre drene, blant annet ved deltakelse i introduksjons- .
ok : . ° Afghanistan 1270 49 %
Statistikk fra NAV viser at antall varig ufgretrygdede under 30 ar er doblet programmet. Filippinene 1907 7%
3 % g g (]
Siden 290G, Dette_vekkgr belymring. Qk_nlngen_l unge uf;_z)re s_kyldes mange Sysselsettingen er lav blant flyktninger de fgrste 8rene, men Russland 1146 61%
forhold, men endringer i reglement og diagnostisering spiller inn. Det er } . :
: : . den gker med botid. Det er betydelig lavere sysselsetting blant | 1129 549
dessuten slik at flere med alvorlige sykdommer og medfgdte lidelser lever fl ; . ; S ran o
Q o . yktninger i Trendelag enn det er i Norge. Samtidig viser tall o
lenger. Kravene for a kvalifisere for ufgretrygd er strenge, og det er ikke Q. ; : s ; ; Q Irak 1087 46 %
runnlag for & si at dagens ungdom er mer late, slgve eller sykelige SO SEF Pd tilknytning i Srbeidsliv og isicale, | ELW fem iar Tyrkia 951 52%
?NAV Arbeid og velferd (2/2018)) ! ! etter endt introduksjonsprogram at Trgndelag gjgr det minst - .
* ! ! like godt som resten av landet. Lav sysselsetting i befolkingen Latvia 812 68%
med flyktningebakgrunn kan skyldes sammensetning av botid, Kilde: SSB tabell 10598 og 11609

Utvikling andel (%) ufgretrygdede ungdom i Trgndelag landbakgrunn og utdanningsnivd, men er uansett noe som bgr

folges opp i 8rene framover.

10 % av barn i Trendelag lever i husholdninger med lav inntekt (Under 60 % av medianinntekt). Basert pd
i Py e e nasjonale tall er rundt halvparten av barna som bor i lavinntektshusholdninger innvandrere.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kilde: NAV

Sysselsettingsandel i Trgndelag i 2017 etter bakgrunn.

Trgndelag M Norge

Psykiske lidelser viktigste &rsak

Arbeidsavklaringspenger (AAP) er en ordning som skal sikre inntekt i
perioder man pa grunn av sykdom eller skade har behov for hjelp fra NAV 67,7 %
for 8 komme i arbeid. Andelen under 30 8r p& AAP utgjgr 3,1 % i Trgndelag, Befolkningen utenom innvandrere
mens snittet for landet er 3,3%.

70% av unge mottakere av AAP i Trgndelag har psykiske lidelser som 8rsak
til at de ikke kommer seg inn i arbeidsmarkedet. 76.8 %
Arbeidsinnvandrere

5 % av ungdom i Trgndelag mottok sosialhjelp
2 604 ungdom mellom 16-25 &r mottok sosialhjelp i Igpet av 2017. Det
utgjer 5 % av ungdommene.

41,3 %
T e
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Notat

Til: Trondelag Fylkeskommune
Fra: Frgya Neeringsforum

Kopi: Berit Flamo, Beathe S Meland
Dato: 1.03.19

SV: Hgringsnotat/Innspill Kompetansestrategi for Trandelag

Bakgrunn:

«Malet med kompetansestrategien er er at enkeltmennesker og virksomheter har en
kompetanse som gir Trandelag et konkurransedyktig neeringsliv, en effektiv og god offentlig
sektor og at feerrest mulig star utenfor arbeidslivet. Kompetanseforum Trgndelag bar vaere
ansvarlig for & utvikle felles kunnskapsgrunnlag som kan gi bedre forstaelse for behovet for
kompetanse og arbeidskraft»

Konkrete innspill:

1) «Trgndelag skal ha et fleksibelt utdanningssystem som
mgter arbeidslivets kompetansebehov»

«Kunnskapsgrunnlag og samarbeid mellom skole og arbeidsliv skal styre planlegging og
dimensjonering av utdanningene.

Bedre samordning pé tvers av utdanningsnivaene og @kt gjennomfgring av opplaeringslap.
@kt innovasjons- og entreprengrskapskompetanse. »

«Tilrettelegge utdanning for okt deltakelse i arbeidslivet gjennom fleksible og tilpassede
oppleeringslap»

Freya kommune er en av kommunene i fylket med lavt utdanningsniva. Samtidig
representerer Frgya kommune en av landets starste naeringskommuner hva angar
verdiskapning, innovasjon og vekst.

Her opplever man stor entusiasme og innovasjons vilje. Vi har giganter i havbruk, de fleste
med lokalt eierskap. Her har vi tradisjon, erfaring og evne til & skape nye arbeidsplasser og
til & satse pa nye forskningsomrader. Frgya er en distriktskommune med saerpreg og som
faktisk representerer en betydelig prosentvis verdiskapning av fylkets totale andel



For & imgtekomme det totale behovet for kompetanse ma vi konkretisere og forberede oss
pa bedre fleksible og tilpassede opplaeringslgp spesielt giennom bedre desentraliserte
utdanningslap i sykepleie og helsefag. Fagbrev, bachelor og mastergrad.

Dette vil bidra til &8 imgtekomme den store sykepleiemangelen som var region har og vil fa i
arene som kommer. En starre utnyttelse av digitale Igsninger og deltidstilbud til alle de som
gnsker a videreutdanne seg mens de fortsatt er i jobb. Dette er et lite utnyttet potensiale
innen dette fagfeltet.

Froya kommune med havbruksnaringa har et enormt behov for kompetent
arbeidskraft pa alle niva, og ber fa et enda sterkere fokus i fylkets
kompetansestrategi.

2) Sentralisering:

«Befolkningen i Trendelag vokser og sentraliseres. Trondheim og randkommunene har hatt
sterk vekst de siste arene, mens det i distriktskommuner er nedgang eller flat utvikling i
folketallet»

Denne pastanden er generaliserende og lite nyansert. Her bar kompetansestrategien ha
starre fokus pa distriktskommuner i vekst.

Froya kommune har landets beste befolkningsvekst prosentvis de siste arene. Med
regionens utviklingsmuligheter knyttet til havbruk, bor dette ha sterk fokus ogsa
relatert til fylkets kompetansestrategi.

3)Utdanningssystem som bidrar til tilstrekkelig kompetanse og arbeidskraft

Distriktene har utfordringer med a skaffe yrkesfaglig og akademisk kompetanse. Det er viktig
at man fortsatt har fokus pa et sa bredt utvalg av linjer og programfag som mulig og at det
kan tilbys i egen kommune.

Alle videregaende skoler og skolesteder i distriktet bor tilby studiespesialiserende fag
lokalt for a stimulere flest mulig til a velge hoyere utdanning

Fragya registrerer en nedgang i antall sgkere til studiespesialiserende fag etter
omorganiseringen ved Guri Kunna vgs. Dette har ikke bare arsak i mindre avgangskull enn
tidligere. Om fa ar har vi en ny «boom» i avgangselever fra grunnskolen.

Trondelag fylkeskommune har valgt & bygge en ny skole pa Frgya. Denne skolen har lokaler
store nok til starre elev grupper som studiespesialiserende fag. | tillegg er betydningen
seerdeles viktig og aktuell iforholdet til kompetansemiljget i Blatt kompetansesenter og
satsningen med «Aqua Labs»

Omorganiseringen kan videre bidra til en negativ utvikling i valg av hgyere utdanning og
gjore Frgya til en mindre attraktiv tilflyttingskommune.
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