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Arsberetning for Frgya Kommune
Regnskapsaret 2017

INNLEDNING

Arsberetningen er utarbeidet som et supplement til regnskapsdokumentene. Den tar for seg viktige
pkonomiske utviklingstrekk og utvikling i lokalsamfunnet for gvrig som kan pavirke kommunens
gkonomiske stilling.

Krav om arsberetning er hjemlet i Kommunelovens §48 nr.1 og 5, og skal hvert &r utarbeides av
administrasjonssjefen i kommunen jfr. Kommunal regnskapsstandard nr. 6.

Beretningen for 2017 er den 14. siden standarden ble innfgrt og har et bestemt innhold. Den skal
folge ved regnskapet ved behandling i kontrollutvalget, og kontrollutvalget skal, ut fra samlet
materiale, avgi uttalelse til regnskapet som fglger saken videre i formannskap og kommunestyret.

| forskrift om arsregnskap og arsberetning & 10 skal det bl.a. redegjgres for vesentlige avvik mellom
regulert budsjett og regnskap, bade for utgifter og inntekter. Disse forholdene mener vi er ivaretatt
gjennom beretningens punkter.,

Arsberetningen inneholder fglgende punkter:
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Andre forhold

Regnskapet er avlagt i henhold til kommuneloven og god kommunal regnskapsskikk, og Freya
kommune rapporterer etter KOSTRA-bestemmelsene.

Kommuneregnskapet er finansielt orientert, og skal vise alle gkonomiske midler som er tilgjengelige i
aret, og anvendelsen av disse. Inntekter og utgifter skal tidsmessig plasseres i aret som fglger av
anordningsprinsippet. Anordningsprinsippet betyr at alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og
innbetalinger i Igpet av aret som vedrgrer kommunens virksomhet skal fremsta av drifts- eller
investeringsregnskapet i dret enten de er betalt eller ikke.

@Pkonomisk oversikt — drift — viser et positivt netto driftsresultat pa kr 42 605 661.
Etter at drets bruk av avsetninger og avsetninger er foretatt, kommer vi ut med et regnskapsmessig
resultat pa kr 23 649 934.

Godkjenning av driftsregnskapet legges frem for kommunestyret i egen sak.

Pkonomisk oversikt — Investering — viser at investeringsregnskapet for 2017 legges frem med et
resultat pa kr 0.

Det vises ogsa til oppsett over investeringsprosjekter i regnskapets note 16 — som viser vedtatt
budsjettmessig dekning og virkelig regnskapsfgrt dekning.

Frgya kommune har levert regnskap innen fristen 15.02.18



Regnskapsresultat — avvik

Ansvar

Regnskap 2015 Regnskap 2016 Budsjett 2017 Regnskap 2017 Avvik i NOK

1000 Folkevalgte 4621406 4572906° 4393711 4396973°  -3262
1100 Radmann 18 526 429 26772 567 28 223 816 33329655 -5105839
1101 @Bkonomi 10428140 11820142 -1730964 -5120502 3389538
1103 Offentlig servicekontor 10108 303 12 250 026 13 388 507 12123351 1265156
1120 Strategi og utvikling 3499 953 4 835 644 4 692 454 4 554 302 138 152

Sum rammeomradet radmannen 47 184 231 60 251 285 48 967 524 49 283 779 -316 255
2100 Dyrpy oppvekstssenter 4741702 4497 438 4622 486 4 469 644 152 842
2200 Mausund skole/SFO/barnehage 4751405 4432921 4 668 488 4 537 244 131 244
2300 Nabeita skole 12 890 310 14 065 330 14 514 372 14 431 637 82735
2400 Nordskag oppvekstssenter 6999 871 7955758 9 863 096 9422 603 440493
2500 Sistranda skole 24 694 370 26437 135 27 211512 27972291 -760 779
2600 Sgrburgy barne- og ungdomsskole 1899438 1872173 2003 995 1960 035 43960
2800 Nesset barnehage 6 589 356 6736 039 6772234 6 465 698 306 536
2900 Musikk- og kulturskole 3 189 665 3751564 3622 320 3 554 040 68 280

Sum rammeomradet oppvekst 65 756 117 69 748 358 73 278 503 72 813 192 465 311
3114 Familie og helse " 15770925 20699890  20314209° 19963106° 351103
3200 Barnevernstjenesten " 58530397 9710035" 7277136  7781673° -504537
3300 NAV 5176 204 5104 078 4721 348 6062541 -1341193
3400 Pleie og omsorg 49721019 58 301 607 57 310 497 59780052 -2 469555
3505 BAM 18 276 684 16 927 019 20428 202 20 786 496 -358 294

Sum rammeomrade helse og mestring 94 797 871 110742629 110 051 392 114373868 -4322476
4100 Kultur ogidrett 9867 930 4920479 7 417 655 7 146 264 271391

Sum rammeomradet kultur og idrett 9 867 930 4920479 7 417 655 7 146 264 271391
5100 Tekniske tjenester 26 261613 18631472 14 563 869 20264978 -5701109
5100 Tekniske tjenester - Bygg 15530 157 7 618 668 6117 819 8341948 -2224129
5200 VAR-omrader 0 0 -1225 821 0 -1225821
5400 Brannvesen 0 0 4 449 565 5680751 -1231186

Sum rammeomradet teknisk 41791770 26 250 140 23 905 432 34 287 677 -10382 245
8000 Frie inntekter. -260360767 -305930172 -300338571 -343083332 42744761
8990 Kalkulatoriske avskrivninger/renter -25077 146 -6 358 200 -8 003 000 -7 320 893 -682 107
9000 Finans 28414 522 40 375 482 44 721 065 48 849509 -4128444
9990 Arets regnskapsmessige resultat -2374528 0 0 23 649 934 -23 649 934




Rammeomradene

Radmannen
Regnskap 2015 Regnskap 2016 Budsjett 2017 Regnskap 2017 Awvik i NOK

Sum rammeomradet radmannen 47 184 231 60 251 285 48 967 524 49 283 779 -316 255

Mal for tjenestene

Rammeomradet jobber ut fra mal i kommuneplanens samfunnsdel for drene 2015-2027.
Rammeomrédet utfgrer tjenester innenfor et bredt spekter, der alle 4 satsningsomradene i
samfunnsplanen er styrende.

SATSNINGSOMRADE: Levekar og folkehelse Fokusomrader:

e Overordnet mal: Alle innbyggere pa e Frpya kommune er tydelig pa strategi og
Frgya har like muligheter til en utvikling
meningsfull hverdag med hgy o Vektlegger god gkonomisk
livskvalitet, uavhengig av sosial og styring og langsiktig planlegging
kulturell bakgrunn e Frgya kommune er en profesjonell og
moderne tjenesteleverandgr

e Frgya kommune er en attraktiv og
moderne arbeidsgiver

e Frgya kommunen er attraktiv som
bosted

e Frgya kommune er et inkluderende

SATSNINGSOMRADE: Natur, miljg og klima

e Frgya har et rent naturmiljg som
grunnlag for en god folkehelse, et stort
naturmangfold og en trygg

matproduksjon samfunn
e Frgya som samfunn tenker folkehelse i

3 alt vi gjor
SATSNINGSOMRADE: Samfunn, natur og naering

e Frpyaer et godt sted a leve

SATSNINGSOMRADE: Organisasjonen Frgya
kommune

e Overordnet mal: Frgya kommune er en
fremtidsrettet og innovativ tjenesteyter

Rammeomradet har jobbet aktivt med fokusomradene, og har jobbet mye med gke den gkonomiske
styringen hos virksomhetene, og har bl.a. rullet ut KF bedre styring som skal brukes til oppfglging i
2018.

Rammeomradet kommer ut totalt med et lite merforbruk. Ansvaret (1100) radmannen har et
betydelig merforbruk, som i hovedsak gjelder transport av skolebarn og forsikring av personell som
er i budsjettert i dette rammeomradet. Dette er endret i budsjettet for 2018, og rddmannen
forventer ikke store avvik pa transport av skolebarn og forsikring av personell i 2018. @konomi har et
stort positivt avvik, som skyldes et positivt premieavvik.



Oppvekst
Regnskap 2015 Regnskap 2016 Budsjett 2017 Regnskap 2017 Awvvik i NOK
Sum rammeomradet oppvekst 65 756 117 69748358 73278503 72813 192 465 311

Mal for tjenestene
Virksomhetene jobber ut fra fglgende mal i kommuneplanens samfunnsdel for drene 2015-2027 og
politisk vedtak, K-sak 106/16, mal for oppvekst 2016-2020.

SATSNINGSOMRADE: Levekar og folkehelse Fokusomrader:
y e Skape helsefremmende skoler og
e Overordnet mal: Barn og unge opplever barnehager

mestring, tilhgrighet og trivsel som gjgr
dem rustet til hverdagen og
voksenlivet.

Barn og unge pa Frgya mgter
kompetente voksne pa alle arenaer,
bade hjemme, pa skolen og i fritida.

e (ke barnas leringsutbytte
e @ke foreldrekompetansen
e Stimulere til at ungdom tar hgyere
utdanning og at de etablerer seg pa
Frgya
Hver virksomhet jobber ut tiltaksplaner ut fra
overordnede mal

SATSNINGSOMRADE: Samfunn, naering og
kultur Felles mal med helse og omsorg
Forplikte et tverrfaglig samarbeid mellom
oppvekst og helsefomsorg

e Frpya har et kompetansesamfunn
preget av samhandling mellom
nzeringsliv, det offentlige og
frivilligheten

Oppvekst har jobbet med fokusomradene gjennom a:

e Skape helsefremmende barnehager og skoler, med fokus p& bade psykisk — og fysisk helse.

e Pke barnas leeringsutbytte gjennom systematisk satsing pa & utvikle grunnleggende ferdigheter —
ligge pa nasjonal gjennomsnitt pa nasjonale prgver og grunnskolepoeng innen 2020.

e (Pke foreldrekompetansen — gjennom samhandling og toveis brukermedvirkning

e Stimulere til at ungdom tar hgyere utdanning, og at de etablerer seg pa Frgya.

e Skape «Frgyaskolen».

e Bedre samhandlingen mellom nivaene.

Oppvekst har jobbet godt med gkonomien i 2017, og har totalt pa rammeomréadet et lite overskudd.
Sistranda skole har et merforbruk, som skyldes i hovedsak lgnnsutgifter i forbindelse med vikarer i
arbeidsgiverperioden og ressurskrevende brukere.



Helse og mestring
Regnskap 2015 Regnskap 2016 Budsjett 2017 Regnskap 2017 Avvik i NOK
Sum rammeomrade helse og mestring 94 797 871 110742629 110051 392 114373868 -4 322476

Mal for tjenestene:
Virksomhetene jobber ut fra fglgende mal i kommuneplanens samfunnsdel for &rene 2015-2027, og
politisk vedtak i K-sak 43/16, mal for helse og omsorg.

SATSNINGSOMRADE: Levekar og folkehelse .
Fokusomrader:

e Overordnet mal: Alle innbyggere pa e Morgendagens omsorg/tjenester
Frgya har like muligheter til en o Tjenesteutvikling
meningsfull hverdag med hgy e Kvalitetssikring og internkontroll
livskvalitet, uavhengig av sosial og

kulturell bakgrunn
Hver virksomhet jobber ut tiltaksplaner ut

fra overordnede mal

SATSNINGSOMRADE: Organisasjonen Fraya

kommune Felles mal med oppvekst:

e Forplikte et tverrfaglig samarbeid
mellom oppvekst og helse og mestring

e Overordnet mal: Frgya kommune er en
fremtidsrettet og innovativ
tjenesteyter og arbeidsgiver

Hver virksomhet har brutt ned fokusomradene pa sin enhet og har i tillegg lagd egne
virksomhetsmal og tiltaksplaner ut fra fokusomrddene.

Pleie og omsorgstjenesten har hatt fglgene mal og fokus i sitt arbeid:
e Prosjektet morgendagens omsorg, deltakelse i alle arbeidsgrupper i prosjektet
e Hverdagsrehabilitering som tankesett
e Livsglede for eldre, livsgledesykehjem resertifisering
e Holdningsskapende arbeid
o Heltidskultur
e Demensvennlig kommune

Bo, aktivitet og miljgtjeneste har hatt fglgene mal og fokus i sitt arbeid:
e Prosjektet morgendagens omsorg, deltakelse i utvalgte arbeidsgrupper i prosjektet
e Reetabler tjenesten rus/psykisk helse
e Etablering av oppfglgingstjenesten og bofelleskapene pa Heia og Persstua

Aktiv hverdag/dagtilbud/dagsenter for brukergruppen

Etablere avlastningsbolig barn/unge

#lzeringslivet, bemanning med nytt blikk

Heltidskultur

(]

Familie og helse har hatt fglgene mal og fokus i sitt arbeid:
e Prosjektet morgendagens omsorg, deltakelse i utvalgte arbeidsgrupper i prosjektet
e lverksette familiens hus
e Etablere forutsigbar lederstruktur
e Friskliv og mestring/frisklivssenter
e Reetablere tjenesten rus/psykisk helse



NAV sosiale tjenester har hatt folgende mal og fokus i sitt arbeid:
e «Vigir mennesker muligheter»
e «Arbeid forst» - kvalifisering/formidling/oppfelging.
e Maloppnaelse: Brukerundersgkelsen i 2016 viser en snittscore pa 5,5 av 6 mulig

Helse og omsorg har totalt et merforbruk. De gkte kostnadene er stort sett som en fglge av
prisvekst,- gkte utgifter pa vask av tekstiler, matvarer, medisiner og andre forbruksartikler, i tillegg til
endrede behov og standarder hos innbyggerne som mottar tjenester. Arets avvik skyldes ogsa
mindre mottatt skjgnnstilskudd fra fylkesmannen enn budsjettert pa omradet ressurskrevende
brukere. Det er ogsa et merforbruk for NAV sosialtjenesten pa bidrag livsopphold og boutgifter.
Barnevern har merforbruk pa gkte driftsutgifter barn i institusjon.

Brukergruppen som helse og omsorg betjener karakteriseres av tidligere utskrivinger fra sykehus,
mer behandling i kommunen og flere med store omfattende behov for oppfelging og omsorg,- bade i
form av personell og utstyr. Dette har resultert i det store prosjektet «morgendagens omsorg» som
har fokus pa & dreie tung, «kostbar» institusjonsdrift mer mot heldggns boliger der brukeren selv i
stgrre grad far ansvar for eget liv = hverdagsmestring. Denne omleggingen vil ogsa fgre til en annen
utgiftsfordeling der brukeren selv betaler for husleie, utstyr og mat, mens kommunen betaler for
personellet. Brukeren vil fa enkeltvedtak om tjenester og skal i stgrre grad veere med pa & utforme
sine tjenester.



Kultur og idrett
Regnskap 2015 Regnskap 2016 Budsjett 2017 Regnskap 2017 Avvik i NOK

Sum rammeomradet kultur og idrett 9 867 930 4920479 7 417 655 7 146 264 271391

Mal for tjenestene:
Kultur og naering jobber ut fra fglgende mal i kommuneplanens samfunnsdel for drene 2015-2027

SATSNINGSOMRADE: Samfunn, Nzering og T~

Kultur e Frgya er et attraktivt som bosted

o Frpya er et inkluderende samfunn

e Utvikle gode arene for organisert og
uorganisert aktivitet

e Arbeide for et mangfoldig fritidstilbud

e Legge til rette for levende grender

SATSNINGSOMRADE: Levekar og folkehelse ° Bygge gode idretts- og naermiljpanlegg

e Overordnet mal: Frgya er et godt sted &
leve

Overordnet mal: Alle innbyggere pa

Frgya har like muligheter til en
meningsfull hverdag med hgy tiltaksplaner ut fra overordnede mal

Hvert tjenesteomrade jobber ut

livskvalitet, uavhengig av sosial og
kulturell bakgrunn

Frgya er et godt sted 3 leve!

Kultur og idrett sin hovedoppgave er a legge til rette for at Frgya er et godt sted & leve gjennom &
veere inkluderende ovenfor innbyggerne, arbeide for et mangfoldig fritidstilbud og utvikle gode
arenaer for organisert og uorganisert fritidstilbud.

Gjennom satsningsomrade levekar og folkehelse har kultur og naering satt hovedfokuset pa helhetlig
idrettspark og inkludering. Frgya Frivilligsentral arbeider med a stimulere til gkt frivillig innsats
gjennom mobilisering av frivillige til ulke aktiviteter som styrker det sosial nettverket og gker
livskvaliteten. Frgya bibliotek og Frgya kulturhus har satset pa inkludering og livsglede gjennom
lokale, nasjonale og internasjonale arrangementer og sprakkafe. Frgyahallene bidrar til gode levekar
og folkehelse ved & stille hallene tilgjengelig for organisert trening, egentrening og bursdager i
basishallen.

Kultur og naering, som virksomhet har hatt stor fokus pa helhetlig idrettspark og nar daglig leder n3
er pa plass i Frgya Storhall blir det lettere 3 samhandle helhetlig idrettspark og tilby gode
pakkelgsninger til bade vare innbyggere og andre tilreisende som gnsker a benytte seg av enten,
Storhallen, basishallen, klatrehallen, ballbingen, kulturhuset og andre aktiviteter som er lagt til rette
gjennom helhetlig idrettspark.

Kultur og idrett har jobbet god med budsjettet, og har totalt sett et lite overskudd. Kommunestyret
gjennomfgrte en budsjettendring for rammeomradet i 2017, og tilfgrte omradet ca. 1,6 millioner kr. |
budsjettet for 2018 er ca. 500 000 kr kompensert. Raddmannen har utfordret rammeomrédet pé
dette, og det er iverksatt tiltak, som f.eks. flytting av frivillighetssentralen, Frgya hallene vil vaere
tilgjengelig for utleie i lengre perioder i 2018, og vil slik fgre til mer inntekt. Det planlegges ogsa mer
aktivitet pa kulturhuset i 2018.
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Teknisk

Regnskap 2015 Regnskap 2016 Budsjett 2017 Regnskap 2017 Avvik i NOK

Sum rammeomradet teknisk

41791770

26 250 140

23905 432 34 287 677 -10382 245

Mal for tjenestene:
Virksomheten jobber ut fra mal i kommuneplanens samfunnsdel for drene 2015-2027. Virksomheten
utfgrer tienester innenfor et bredt spekter, der alle 4 satsningsomradene i samfunnsplanen er

styrende.

SATSNINGSOMRADE: Levekar og folkehelse

Overordnet mal: Alle innbyggere pa
Frpya har like muligheter til en
meningsfull hverdag med hgy
livskvalitet, uavhengig av sosial og
kulturell bakgrunn

SATSNINGSOMRADE: Natur, miljg og klima

Frgya har et rent naturmilj@ som
grunnlag for en god folkehelse, et stort
naturmangfold og en trygg
matproduksjon

Fokusomrader:

Gode innkjgpsprosesser i trad med lov
om offentlige anskaffelser

God og effektivt saksbehandling
Redusere sykefraveeret og iverksette
tiltak for oppfelging av sykemeldte
Rekruttere og ivareta gode
medarbeidere

Daglig oppfelging av gkonomi i alle ledd
i virksomheten

Vektlegge tiltak innen natur, miljg og
klima '

SATSNINGSOMRADE: Samfunn, natur og naring

e Frpya er et godt sted a leve

SATSNINGSOMRADE: Organisasjonen Frgya
kommune

e Overordnet mal: Freya kommune eren
fremtidsrettet og innovativ tjenesteyter

Teknisk har jobbet rettet mot daglig oppfglging av gkonomi i alle ledd i virksomheten. Som en fgge av
dette har dette medfgrt at kostnadene med administrative tjenester har gkt, som bl.a. en fglge av
gkt fokus omkring problemstillingen investeringer — drift.

Som en falge av fokusomradet god og effektiv saksbehandling, har teknisk i 2017 vaert ngdt til 3 leie
inn eksterne konsulenter for a ivareta saksmengden som var i 2017. Dette medfgrer gkte kostnader
pa kjgp av tjenester.

Radmannen jobbet med tiltak innen miljg og klima i 2017, men kommunen har fremdeles stor
merforbruk innen energikostnader. Det har vist seg a vaere vannskelig & finne tiltak som utgjgr en
forskjell pa energikostnadene. Dette er det tatt noe hgyde for i budsjettet for 2018, men kommunen
ma likevel tenke EN@K i tiden fremover.

Brann har et merforbruk, som i hovedsak skyldes I@nnskostnader i forbindelse med utrykkninger.
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VAR omrddet har ogsa et betydelig avvik, som i hovedsak skyldes budsjettert bruk av bunde
driftsfond som ikke er gjennomfgrt.

Merforbruket i 2017 er stort, og R&dmannen vil i forbindelse med omorganiseringsprosessen som na
erigang i virksomheten se pa bakgrunnene for dette, og komme med tiltakt i denne forbindelse.

Inntekter og Finans

Regnskap 2015 Regnskap 2016 Budsjett 2017 Regnskap 2017 Avvik i NOK

Frie inntekter. -260360 767 -305930172 -300338571 -343083332 42744761
Kalkulatoriske avskrivninger/renter -25 077 146 -6 358 200 -8 003 000 -7320893 -682 107
Finans 28414522 40 375 482 44 721 065 48 849509 -4128444
Arets regnskapsmessige resultat -2374 528 0 0 23649934 -23 649934

Froya kommune har skatt pa inntekt og formue pa 283 millioner kr for 2017, og Fréya kommune
bidrar med 83,5 millioner kroner i inntektsutjevning for 2017. Det store avviket skyldes i henhold til
skatteoppkreveren; «Det er i hovedsak forskuddstrekk fra arbeidsgivere. Det er ogsa noe gkning i

restskatt person»,

Avviket pd finans er pga. at renteinntektene og renteutgiftene er hhv. lavere og hgyere enn
budsjettert. Radmannen har tatt inn dette avviket inn i budsjettet for 2018, og forventer ikke et like

stort avvik pa dette omradet for senere ar.

Investeringer

1.6.- Regnskapsskjema 1A - investering

Regnskap

Reg. budsjett

Oppr.budsjett

Regnshkap | {jor

irvesleritger grlepgsmidier

61 500 304,04

B3 719 BO1,00

TE133 506,00

7331208423

Lsian on forshutieninger 22 474 EEE,97 32 550 00C,00 0,00 11070 158,00
KiSo B @asjer og andeler 2715 157.00 2 715 109,00 0,00 1 134640,00
PIHETIRERET 6122 26b00 0,00 0,00 4 745 726,00
[ekning av taligere Ers uoscket c.00 1,00 0,00 o000
At per 2631557.00 0.00 o.nn 25016 617,73
Arets finansieringsbohov 54 843 123,01 128 984 910,00 72 133 500,00 115 279 445,96

Firansiert sl
Hruk av lanerridier

53 940 405,07

98 1200 017,00

61 DED 000.0¢

5% 592 472 70

Innzester o salg ov anlegpsmid e 3 346 283 50 0,00 0,00 £720 84225
Ti'saudd til irvesteringer 5 334 00000 0,00 o.0n 3303 475,00
Kemgensasion far merverdizvgiit 5 361 385, 11 221111 32800 4 553 500,00 8443 760,14
Mottatte aedrag pa utlin op refusjoner LE 433 587,54 .00 0,00 18 113 481,50
Andre inrtekter 54 DO0.00 000 0,00 0,00
Sum ekstern finansiering 86 468 651,82 119 231 345,00 65 33 500,00 96 174 081,59
Joverfert f-a enifts-rgnsiape: 0,00 22 892,00 0.00 0,00
Bruk av tidiigere §o= udisporern 0,00 0,00 Q.00 16 175 408,98
Bruk av gvsetninger £§373461,19 %730 673,00 & 500 000,00 £ 928 445,39
Sum finansiering 94843 123,01 128984 910,00 72 133 500,00 115 276 445,96
Udebkket/vdisponert 0,00 0,00 0,00 0.00)

Regnskapsskjema 2A viser et betydelig avvik, noe som i hovedsak skyldes sak om forskuttering av
Flatvalveien, vedtaket ble gjort i 2017, men tiltaket vil bli giennomfart i 2018.
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Kommentarer til Investeringsregnskapet

1.7 - Regnskapsskjema 2 B

13

Regnskap 2017 Budsjett 2017 Regnskap 2016
Investeringer valgte tiltak:
110034 Tilskudd til gyreka 963 656 1018 208 1191 780
550001 Bygging av bod Moa midtre 23939 0 0
551304 RENOVERING SISTRANDA SKOLE 0 1802732 73 858
551305 HAMARVIK BHG/OPPVEKSTSENTER 0 428 985 20674
551306 NORDSKAG OPPVEKSTSENTER 153401 6503 196 2241363
551307 MAUSUND SV@MMEHALL 217 203 0 0
551311 PAKOSTNADER KOMMUNALEBYGG 0 4000 000 5031451
551313 FRAYAHALLEN 234 460 0 0
551314 BOLIGOMRADE BEINSKARET 137 144 0 520034
551315 NZARINGSAREAL 531 846 800000 0
551317 SENTRUMSOMRADE 2267 2267 66 289
551324 VASSVERKSUTBYGGING 521181 14 369 185 0
551326 KLOAKKUTBYGGING 883813 2488 588 3511412
551327 ALMENNINGSKAIER 717 044 1000 000 0
551328 TRAFIKKSIKKERHETSTILTAK 539157 550 000 440920
551329 ASFALTERING KOMM. VEGER 258 358 400 000 870036
551332 TOMTESALG 219010 0 88 238,
551341 Ny brannstasjon 218717 280 000 1289678
551342 Dyrgy oppvekstsenter 90 077 50 000 124239
551343 BOLIGFELT HOLAHAUAN 2098352 2200000 0
551345 ADRESSEPROSJEKT 359107 170000 199 375
551347 FJERNVARMEANLEGG - SISTRANDA SENTRUM 267 627 300 000 256 676
551351 Opprusting Frgya kommunehus 111 345 560 000 1913885
551364 VANNFORSYNING SISTRANDA-NORDSKAGET 12476228 10 000 000 1917 640
551369 BRANNVARSLINGSANLEGG KOMMUNEHUSET 514 351 0 531338
551374 NORDHAMARVIKA GRAVPLASS 263 834 150 000 0
551375 NYTT HBYDEBASSENG - BERGHEIA 30171 40000 0
551376 NYTT HBYDEBASSENG - BREMNESTUVA 235957 250 000 126 487
551377 OPPRYDDING KOMMUNALE AVLBPSLEDNINGER/O\ 73741 75 000 382923
551378 UNIVERSELL UTFORMING HALLAREN, TITRAN OG SL 150 000 150 000 160 000,
551379 RAMMEPLAN AVL@P -60 606 68 626 568 407,
551381 TIRETTELEGGING - TRYGDEBOLIG PA HAMARVIK 0 300 000 0
551383 UTBEDRING AV TAK SLETTA KIRKE 536 000 536 000 1200 000
551391 NY FLYTEBRYGGE INNTIAN HAVN { KOMMUNAL KAI 216641 220000 0
551392 NY GPS TOTALSTASION 0 93168 206 832
551393 DIGITALISERING AV BYGNINGS- OG DELINGSARKIV 461 500 460 000 1109652
551394 UTVIDELSE AV RENSEANLEGG KIRKEDALSVATNET D! 8621053 7896 818 1103182
%51395 AVL@P/OVERVANN GOLAN/STORHALL 3138467 0 3030558
'551402 FYSISK UTFORMING OSK 142 256 150 000 81250
'551404 INNKJ@P ELEVPCER 418729 450 000 472223
1351406 NY KOMMUNIKASJONSLBSNING 52990 60 000 303 804
'551415 SV@BMMEHALLEN - MODERNISERING 185621 0 99177




Regnskap 2017 Budsjett 2017 Regnskap 2016

r551416 HELHETLIG IDRETTSPARK/ BASISHALL - UTSTYR 40276 1000 000 0
2351423 HELHETLIG IDRETTSPARK/ MARKAPROSJEKT 376336 193 143 254731
'551424 HELHETLIG IDRETTSPARK/ SIBSPORT 13750 497 875 2125
Iw551425 HELHETLIG IDRETTSPARK/ BALLBINGE SISTRANDA S| 1541200 748938 1063
'551427 BOLIG FUNKSIONSHEMMEDE - SISTRANDA 10884 130 9710 065 465 388
r551429 AVLASTNINGSBOLIG FOR BARN 1213827 2634507 2935419
'551430 MORGENDAGENS OMSORG 2960762 3000 000 423732
'551431 GIET@Y BRU 983679 860 000 0
r551434 VARMESENTRAL MAUSUND SKOLE 254632 115 000 0
'551437 DIGITALISERING AV REKLAME | IDRETTSHALLEN 600 000 600 000 0
Ir551'438 STROMS@YLER SATERVAGEN OG SISTRANDA 472 403 437 500 0
'551439 HOVEDPLAN VANN 480 577 600 000 0
'551440 UTBYGGING VANNLEDNINGSNETT FR@YA 118 357 1500 000 0
'551445 RENSEANLEGG AVL@P SISTRANDA 249 827 300 000 0
’551456 SANERING AV AVL@PSANLEGG NORDSKAGET 208 935 225000 0
I'551458 SANERINGSPLAN SPREDT AVL@P 670 326 750 000 0
'551463 SIKRING OG OPPGRADERING AV STABBEN FORT 187 389 200 000 0
’551464 SISTIEN 65 552 75000 0
I?351465 ST@YDEMPING SISTRANDA SKOLE 0 100 000 0
Ir551466 KOMMUNALT HJELPEMIDDELLAGER 0 100 000 0
'551467 ASFALTERING UTEPLASS NABEITA OPPVEKSTSENTE! 218 802 250 000 0
'551473 Oppusing Mausund skole 181 236 0 0
'551476 Opprusting Nabeita garasjene 105 616 0 0
'551478 FRBYA SYKEJEM 2273599 0 0
r551479 NESSET BARNEHAGE 72356 0 0
'551480 PERSTUA 278932 0 0
'551482 FLISHUGGER 133750 100000 0
'551483 UTVIDELSE AV NORDHAMARVIKA INDUSTRIOMRAL 547974 600 000 0
’551510 Basestasjon Nordskag 76431 0 0
'551512 Salg boliger Nordskag 351384 0 0
'551513 Helhetligidtrettspark / Uteomrade Sistranda skole 240423 0 0
'551515 Utbedring av Boggya kai 93 206 100 000 0
Ir551519 Flatvalvegen 0 11 200 000 0

Investeringer valgte tiltak: 61 900 304 93 719 801 73312 064
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Finansiert slik:
Salg av tomter 3346284
Statlig tilskudd 5483308
Refusjon av forsikringsoppgjer 472 563
Andre refusjoner 4577004
Spillemidler fra fylkeskommune 3246 000
Andre statlige overfgringer 2266000
Bruk av ubundne kapitalfond 333057
Bruk av disposisjonsfond 3413656
Kompensasjon for merverdiavgift 5361385
Bruk av lanemidler 33401047
Total finansiering: 61900304

Frgya kommune er ambisigs i sin investeringsplanlegging. Radmannen konstaterer at flere prosjekter
ikke er igangsatt i 2017 og gar over til 2018. Det er ogsa flere store prosjekter med lang
giennomfgringsfase, spesielt innen VAR-omradet.
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Balansen
Balansen fremkommer slik;

| Note Regnskap 2017 Regnskap 2016
| O
Anteppimidier 1592 193 145,73 1 516 505 0an,a7
Hoeraw
faste cendommer of anlepp L R RS K] 938 E52 221.9%
Ulstyr, tmassone - ag transaorn die: 4 PERASETER B 24 20t 497 a5
uran 137 716 Banas 47 BE6 916,06
karsermipteree largsiktige ford -age - oo Rk Y
Aksper og andeler 5 SLAM =aL,00 18 112 234 00
Fensansmidier 3 aL? E1K 375 07 41 648 921 a0
Omizpsmidler 3890 550 A04,81 375 828 528,12
Hergw
oriakbgs ferdring: 4175115247 45 B30 31,58
emserninterne kortsiklips feedlrivger 0,50 0,04
Premnivaeak E 1041 51600 557 435 00
Ak Bl O andeler 11 141 620 16,00 133 103 413,00
Sertif kst 00 nao
Obligasjoner 2.0 0,00
Desiviater 4,00 000
Kasse, postpirc. baskinnshude 184 QBT 152,34 145 EOF 642,53
SUM EIENDELER 1972 743 552, 60 1 542 3583 529,
EGENKAPITAI OG GIFLD
Egenkapital 501 761 704,35 433 045 310,16
HEray:
Chspnsis ansfong 12 243273 150,51 17 221451 394
Burndne arifisfard 2 38 256 745,11 IDEF2 TS
Ubundne nvesteringsinne 12 151 312 030,33 153 5581 598,52
Bandine irveste s ngsfond 12 MLz e8E212 ITF IR 175,12
[Reznsiapsmessig mindreforbruk 73 649 933,60 a,00]
HACENR=ANSME S5IE Mertararuc 000 G,00
Jdmponert 1 iny regrskap LI 0.00]
IJgexhkel i inv regnskap C,00 0.00)
Kapitalkorio 1% 243 345 SdD .45 21800 129D
Endring | regnscapsprinsipp sem pavirkes AK (dnt 1a 3005 35T 3008 230,97
Ervibritig i regrskapsprircsipn som pavirker AK {inves a0 0,00
Langsiktig gield 4 362920 174,00 1 317 437 406,00
Hergw
Persjorsfarphiktelser 3 51 444 75400 541 4dd 0&1,00
hencebaverobigasjonslan 00 0,00
Sertifikatldn 0,00 0.20
angre lar 7 BN 255 920,00 775993 326,00
kansernirtern @ngsihvg glele o0 o
1%miklig gield 108 061 674,21 91 910 B12,9
Heray:
Kassekredittlan 0.00 2,00
lAnnen korTs aTg el ML OR] 674 2] B4 265 012,53
Derivater O 0.00
Konserminlern boctsiktig geeld C.0Z 0.00
Premicasvek 3 1,03 7 545 800,00
SUM EGENKAPRITAL O GIELD 1872 743 553,60 1842 393 525,09
1MEMGRIAKONTI
w5 933 241,38 12 502 63,85

amariakorta

Heraw:

Ubruie Bremidicr

Ubrukte sansenirterne Bromitier
andre memoriakonti

Motkor o for menoriakonsiene

14 858 241,38
oo

75 000,00

-14 933 241,38

12 754 645,45
0,00

107 448,00

<17 907 054 45
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Finans

I hht. finansreglementet skal R&dmannen minst tre ganger pr &r (inkl. pr 31.12) rapportere status for
kommunens finansforvaltning til Kommunestyret. Finansrapporteringen inngar som en del av den
generelle gkonomirapporteringen. Innhold i rapporteringen er spesifisert i pkt 2.4, 3.7 og 4.7. Ved
vesentlige endringer skal Kommunestyret orienteres sa raskt som mulig:

° Finansieringskostnad eller avkastning avviker negativt fra budsjett og en forventer
ikke at dette rettes opp i Igpet av budsjettaret

Kommunen har en inntektssvikt pa 4,1 millioner kr pa finans. Avviket er pga. at renteinntektene og
renteutgiftene er hhv. lavere og hgyere enn budsjettert. Ridmannen har tatt inn dette avviket inn i
budsjettet for 2018, og forventer ikke et like stort avvik pa dette omradet for senere &r.

° Det har oppstdtt avvik mellom krav og rammer i finansreglementet og faktisk forvaltning

Radmannen ser ikke at det er avvik pa dette punktene i 2017.

Likviditet
I hht. finansreglementet 2.4 Rutiner for rapportering

Kommunens generelle retningslinjer fremgdr i pkt 1.5. For ledig likviditet og andre midler
beregnet for driftsformdl skal folgende fremgd:

e Sammensetting av aktiva
° Markedsverdi, samlet og fordelt pa de ulike typer aktiva
o Vesentlige markedsendringer og endringer i risikoeksponeringen
o Avvik mellom faktisk forvaltning og kravene i finansreglementet
° Markedsrenter og egne rentebetingelser
Likviditet
31.12.2017
Omlgpsmidler 380 550 407
Kortsiktig gjeld -108 061 674
Arbeidskapital 272488 733
Premieavvik m/AGA -
Ubrukte lanemidler -14 858 241
Korrigert arbeidskapital 257 630 492
Kasse, bank 184 067 152
Aksjer, andeler 141 690 186
Netto innskudd 325 757 338
Herav
Fond -231 856 599
Ubrukte lanemidler -14 858 241
Grunnlikviditet 79 042 498
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Lanegjeld
I hht. finansreglementet 3.7 Rutiner for rapportering

Kommunens generelle retningslinjer fremgadr i pkt 1.5. For gjeldsportefglien oq gvrige

finansieringsavtaler skal falgende fremga:

o Sammensetting og Igpetid for passiva

° Verdi, samlet og fordelt pa de ulike typer passiva

o Vesentlige markedsendringer og endringer i risikoeksponeringen
° Avvik mellom faktisk forvaltning og kravene | finansreglementet
° Markedsrenter og egne rentebetingelser

o Opptak av nye Idn og refinansieringer av eksisterende Ian

Lanegjelda har utviklet seg slik de siste 5 ar (hele tusen).

2013 2014 2015 2016 2017
Léanegjeld pr. 01.01. 462 560 597 085 700 098 791 457 775993
Avdrag i dret -22277 -26 013 -27 766 -30 964 -30 731
Nye laneopptak i dret 156 803 129 026 119 125 15 500 56 004
Lanegjeld pr. 31.12. 597 085 700 098 791 457 775 993 801 266
Herav videreutlan -44 872 -66 561 =77 689 -87 944 -92 821
Netto ldnegjeld 552213 633 537 713 768 688 049 708 445
Nto gjeld 1 % av driftsinnt. 140 165 177 158 147

Lanegjeld pr. 31.12.17
900 000
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Lanegjeld
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-200 000
e | dnegjeld pr. 01.01. Avdrag i aret Nye ldneopplak i aret
Lanegjeld pr. 31.12. e Herav videreutldn = Netto |anegjeld
Fordeling av linegjeld i kommune p4 ulike omrider: 31.12.2017| 31.12.2016
Lan til selvkostomradene (VAR) i kommune 142 700 110 803
Lan til kirkelige formdl 6750 6 069
Startlan 92 821 87 944
Linegjeld pd kommunens avrige tjenesteomrader 558 989 571177
Kommunens totale langsiktige gjeld: 801 266 775 993
Fond

I hht. finansreglementet 4.7 Rutiner for rapportering

Kommunens generelle retningslinjer fremgdr i pkt 1.5. For langsiktige finansielle aktiva skal

folgende fremgé:

° Sammensetting av aktiva

o Markedsverdi, samlet og fordelt pG de ulike typer aktiva

° Vesentlige markedsendringer

° Endringer i risikoeksponeringen

° Awvik mellom faktisk forvaltning og kravene i finansreglementet
° Markedsrenter og egne rentebetingelser

Her kan det opplyses at 3 mnd. Nibor er 0,9 %. Effektiv rente i obligasjonsportefgljen er 2,0%
° Delportefalijenes relative risiko

Relativ risiko i aksjeportefglien er p.t. 3 % (krav i finansreglementet inntil 5 %) og i
obligasjonsportefgljen 1,2 % (krav i finansreglementet inntil 2,5 %)

° Renterisiko for de rentebaerende investeringene

Her kan det opplyses at renterisikoen p.t. er noe lavere enn portefgliens referanseindekser
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Fonds pr. 31.12.17

2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017
Fonds pr. 01.01. 143 129 165 215 178 912 190 385 219 059
Bruk i dret -17 088 -24 477 -21 819 -19 346 -18 565
Avsetninger i dret 39 174 38174 33292 48 019 31 362
Fonds pr. 31.12 165 215 178 912 190 385 219 059 231 857

Bruk av |Bruk av fond
fond i i
Beholdning driftsregnsk |inv.regnskap| Beholdning

01.01, Avsetninger apet et 31.12.
Disposisjonsfond kr 17223 | kr 20569 | kr 7413 | kr 6 106 | kr 24273
Bundne driftsfond kr 30 873 | kr 8162 | kr 2778 | kr - | kr 36 257
Ubundne investeringsfond kr 153 582 | kr - kr 2268 | kr 151314
Bundne investeringsfond kr 17 381 | kr 2 632 kr - | kr 20013
Samlede avsetninger og bruk
av avsetninger kr 219059 | kr 31363 | kr 10191 | kr 8374 | kr 231 857

For de pvrige punktene i finansrapporteringen, vises det til vedlagte rapport fra Grieg Investor.
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Konklusjon

Hovedposter innen I@nn og sosiale tjenester

De ulike Ignnskostnadene vises med fglgende oversikt:

Lgnnsarter Lgnnsbenevnelse Budsjett 2017 Regnskap 2017

10xxx Tot. Ignn og sos. kostn. 251 460 138 268 994 311
101xx Fast regulativ lgnn 183 259 489 187 145901
102xx Vikarer 6 284 700 14 118 758
103xx Ekstrahjelp 2342 767 2832430
104xx Overtid 1737 606 3963735
105xx Annen lgnn 12185934 15050 763
107xx Lgnn vedlikehold — Fordelt 6 505 314 9158289
108xx Godtgjgrelse folkevalgte mm. 3080229 7 629 390
109xx Sosiale kostnader 36 064 099 29095045

Innenfor Ipnn og sosiale kostnader har vi et totalt merforbruk pa 17,5 millioner kr. Dette skyldes i
hovedsak merforbruk av vikarer, ekstrahjelp og overtid, samt introduksjonsstgnad. For 8 kompensere
for dette er det inntektsfgrt ca. 14,5 millioner kr i refusjon for sykemeldinger og fgdselspenger (arter
17100 og 17101) for & dekke opp dette. | tillegg til dette er det ogsé en del andre refusjoner som er
inntektsfart ut over budsjettet.

@vrige hovedposter

Lgnnsarter Lannsbenevnelse Budsjett 2017 Regnskap 2017
11xxx-12xxx | Kj@p av varer og tjenester 69 056 335 86 811 188
13xxx Kjgp av tjenester /Kom. Egenproduksjon 31245138 39293 687
140xx-148xx | Overfgringsutgifter 15388 634 23 681 147
149xx Overfgringer / Reserverte bevilgninger -427 381 0
15xxx Finansutgifter 88 018 247 123 783 264
16xxx Salgsinntekter -61212 572 -66 966 295
17xxx Refusjoner -33494 661 -64 724732
18xxx Overfgringsinntekter -303 481 571 -357 871907
19x%xx Finansinntekter / finanstransaksjoner -56 552 307 -53 000 669
0 0

Kommentar

Hovedpost 11xxx-12xxx — Kjgp av varer og tjenester
I denne kontogruppen har vi et merforbruk pa 17,8 millioner kr. Avviket pa dette omradet er noe
redusert fra 2015 og 2016, men er fremdeles hgyt. De stgrste avvikene er ubudsjetterte utgifter som
f.eks. vikarbyra og leie av lokaler til flykningtjenesten som dekkes av refusjoner. | tillegg er det

merforbruk pa bl.a. energi, forsikring og transport.

Hovedpost 13xxx — Kjgp av tjenester /Kom. Egenproduksjon
Denne kontogruppen har et merforbruk pa ca. 8 millioner. Skyldes kjgp av tjenester fra andre
kommuner, driftstilskudd veterinzerer som er ubudsjettert, og refunderes.
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Hovedpost 140xx — 148xx — Overfgringsutgifter

Vi har innen denne kontogruppen et merforbruk pé 8,3 millioner kr. Stgrsteparten er
momskompensasjon og ma sees i ssmmenheng med inntektsposten momskomp som har samme
sum i motpost.

| tillegg er det et betydelig avvik pa bidrag livsopphold, som har gkt betraktelig de siste arene. Frgya
har tidligere ligget pa under landsgjennomsnittet for slike utgifter, og det er budsjettert deretter.
Kommunen ser na ut til @ komme etter landet, med gkte kostnader pa dette omradet.

Hovedpost 15xxx — Finansutgifter
Vihar innen denne kontogruppen et merforbruk p& 35,7 millioner kr. | dette ligger regnskapsmessig
overskudd pa 23,6 millioner kr.

Bakgrunnen for merforbruket er at avsetninger til bundne fond er langt st@rre enn budsjettert. Dette
skyldes at det er vanskelig a forutse hvilke midler vi mottar innevaerende ar som blir bundet opp i det
kommende drets forpliktelser, dette kan f.eks. veere avsetninger til VAR-omradets bundne fond,
flykningene og andre prosjekter som gér over flere ar.

Froya kommune har ogsa et merforbruk pa 4 million pa renteutgifter. Dette er det tatt hgyde for i
budsjettet for 2018.

Hovedpost 16xxx — Salgsinntekter
Vi har innen denne kontogruppen et merinntekt pa 5,7 millioner kr. Ingen store awvik, generell
gkning pa flere tjienesteomréader.

Hovedpost 17xxx — Refusjoner

Under denne posten har Frgya Kommune en merinntekt pa 31,2 millioner kr. Hovedavvikene er
rettet mot refusjoner innen Ignn, bl.a. fra sykelgnn og refusjoner fra andre fylkeskommunale og
statlige instanser.

Hovedpost 18xxx — Overfgringsinntekter
Summen av alle overfgringsinntekter viser en merinntekt pa 54,4 millioner kr.

Freya kommune har skatt pa inntekt og formue pa 283 millioner kr for 2017, og Frgya kommune
bidrar med 83,5 millioner kroner i inntektsutjevning for 2017, og det er disse sammen med
integreringstilskuddet som er arsaken til avviket.

Hovedpost 19xxx — Finansinntekter / finanstransaksjoner

Her har kommunen en inntektssvikt pa 3,5 millioner kr. Renteinntektene er lavere enn budsjettert og
sammen med at bruken av bundne fond er mindre enn budsjettert, og medfgrer en «inntektssvikt»
for denne kontogruppen.
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Pkonomisk oversikt — Drift

Felgende tall fra gkonomisk oversikt drift viser hvordan resultatet for 2016 fremkommer:

Regnskap Budsjett Avvik
Sum driftsinntekter -482 215 456 -394 838 107 -87 377 349
Sum driftsutgifter 439 609 795 389 947 267 49 662 528
Brutto driftsresultat -42 605 661 -4 890 840 -37 714 820
Eksterne finansinntekter -14 632 430 -15 329 855 697 425
Eksterne finansutgifter 43 225 537 39878 071 3 347 466
Netto driftsresultat -42 189 488 -6917 724 -33 669 929
Bruk av avsetninger -10 191 304 -14 647 352 -4 456 048
Avsetninger 28 730 588 21565076 7 165512
Regnskapsmessig resultat 23 649 933 0 -23 649 933

@Pkonomisk oversikt — Investering
Fplgende hovedtall fra gkonomisk oversikt investering viser hvordan investeringsregnskapet for 2016

er balansert.

Regnskap Budsjett Avvik
Investeringsutgifter 61 900 304 93 719 801 -31 819 497
Investeringsinntekter -24 775434 -21111 328 -3 664 106
Finansutgifter 32942 819 35265 109 -2 322290
Finansinntekter -70 067 689 -107 873 582 37 805 893
Udisponert 0 0 0
Likestilling

Kommunelovens §48 pkt.5 sier at.

Det skal redegjgres for den faktiske tilstanden ndr det gjelder likestilling i fylkeskommunen eller
kommunen. Det skal ogsd redegjares for tiltak som er iverksatt, og tiltak som planlegges iverksatt for
@ fremme likestilling og for G hindre forskjellsbehandling i strid med likestillings- og
diskrimineringsloven, samt for & fremme formdlene i likestillings- og diskrimineringsloven nér det
gjelder etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og

kignnsuttrykk.

Kignnsfordelingen er som fglger for Frgya Kommune:

Samlet Kvinner Menn
Antall ansatte — Faste stillinger 435 348 87
Antall arsverk 343 284,81 58,19

Forskjellen skyldes at de tradisjonelle «kvinneyrker» er i all hovedsak bestar av kvinner. Dette gjelder
spesielt innenfor barnehage og omsorgsyrkene som er sveert kvinnedominert.
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Frgya Kommune har ikke satt i gang spesielle tiltak for & fremme likestilling mellom kjgnnene, men
slike tiltak kan veere:

- Endre standardteksten i kommunens stillingsannonser for aktivt & bidra til likestilling
o Utlysningsteksten kan oppfordre til at kjgnnet som er underrepresentert til & sgke. |
enkelte utlysninger, blant annet i barnehage er menn oppfordret til 4 sgke
- Hvis aktuelle kandidater av begge kjgnn er kvalifisert til stillingen, kan minst en representant
fra hvert kjgnn intervjues.

| forhold til diskriminering fglger Frgya Kommune opp regjeringens intensjon om a bekjempe dette.
Det betyr at alle skal ha krav pa a fa de samme mulighetene til & utvikle seg, utnytte sine evner og
leve sine liv, uavhengig av kjgnn, sosial bekgrunn, religion, seksuell orientering, funksjonshemming
eller etnisk bakgrunn.

Frgya Kommune bestreber seg pa en hgy etisk standard. Det er utarbeidet etiske retningslinjer, og
disse snakkes det bevisst om i forskjellige sammenhenger.

Annet

Som nevnt i dokumentet og som det fremkommer av regnskapet sa er det vesentlige avvik mellom
budsjett og regnskap. Det vil bli en hovedprioritet & arbeide med dette i 2018. Radmannen skal
fortsette arbeidet med virksomhetslederne for at de skal fa et naerere eierskap til budsjettet, og
regnskapet, og har gjennom KF Bedre styring manedlige oppfglging av virksomhetene. R&ddmannen
har gkonomi pd planen for alle ledermgter, slik at dette blir et tema som jevnlig blir diskutert og tatt
opp mellom toppledelsen og virksomhetslederne.

Statlige styringssignaler

Aret 2017 var et svaert godt skattear for Frgya kommune. Radmannen regner ikke med at 2018 vil
vaere et like godt ar skattemessig. Det er imidlertid ikke noe som indikerer at 2018 blir et darlig &r.
Kommunal og moderniseringsdepartementet har vaert i kontakt med kommunen for & f pa plass en
bedre ordning med inntektsutjevningen gjennom aret, slik at kommunen ikke far s& mye etterslep p3
dette ut i nytt ar.

Havbruksfondet vil komme med en utbetaling i Ippet av 2018, med et betydelig belgp. Radmannen
har veert i kontakt med Fiskeridirektoratet, men per skrivende stund s& har kommunen ikke mottatt
noen skriftlige prognoser pa hvor mye som kan komme til utbetaling i 2018. De gkonomiske
utsiktene for Frgya kommune tilsier at viderefgring av ndveaerende drift er forsvarlig.

Sistranda, den 06.04.18
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Svanhild Mosebakken Thomas Sandvik
Radmann @konomisjef
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