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FROYA KOMMUNE

Saknr: 10/23

Administrasjonsutvalget Metebok
Maotedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
05.12.2023 23/2392 10/23
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Siv-Tove Skarshaug 033

Saken skal behandles i folgende utvalg:

10/23 Administrasjonsutvalget 05.12.2023

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 31.10.23

Forslag til vedtak:
Protokoll fra mete 31.10.23 godkjennes som framlagt.
Vedlegg:

Protokoll fra mete 31.10.23




Saknr: 11/23

FROYA KOMMUNE

Administrasjonsutvalget Metebok
Maotedato: Arkivsaksnr: Sak nr:
05.12.2023 23/2008 11/23
Saksbehandler: Arkivkode: Gradering:
Sonja Dybvik 031

Saken skal behandles i folgende utvalg:

11/23 Administrasjonsutvalget 05.12.2023

EVALUERING AV ORGANISERINGEN AV VIRKSOMHETEN FAMILIE OG HELSE.

Forslag til vedtak:

Administrasjonsutvalget stotter endring av oranisering i virksomheten Familie og Helse.

Saksopplysninger:

Organisering av Familie og Helse:

I forbindelse med gkonomiske effektiviseringskrav i 2020, sa ble lederstrukturen gjennomgatt, og antall
avdelingsledere ble redusert fra fire til to som folge av blant annet ekonomiske innsparingstiltak. Viser til ASU
sak 20/1777

Evalueringsprosess

Pr i dag har virksomheten Familie og Helse 11 ansvarsomrader, og bestar av psykisk helsetjeneste, barnevern,
helsestasjon, interkommunal jordmortjeneste, apen barnehage, fellestjenester, flyktning tjenesten,
voksenopplaring, friskliv og mestring, legekontor og legevakt.

Varen 2022 ble det startet en evalueringsprosess av organiserings og lederstruktur som ble vedtatt i 2020.
Evalueringsprosessen har ogséa innbefattet var nye arbeidsmodell i 0-24 prosjektet.

I evalueringsprosessen har ansatte ved de ulike avdelingene deltatt. [ tillegg til interne meoter pa avdelingene har
plasstillitsvalgt og verneombud vaert en del av prosessen. HTV og HV har vert informert om nedvendigheten av
og grunnlaget for evalueringen. Denne prosessen har ogsé vert tema i virksomhetens HMS meter.

Det er gjennomfert workshops med utgangspunkt i arbeidsmodellen som ble vedtatt i 2020, med fokus pa
tverrfaglig samarbeid og samhandling pé tvers av avdelinger og rammeomréader. Dette arbeidet omfattet ogsa
lederstrukturen, om denne kunne mete fremtidige utfordringer med tanke pé oppfelging av antall ansatte,
fagspenn og voksende faglige utfordringer.

Evaluering av organisering og lederstruktur

Det er enighet om at arbeidet som er lagt ned tidligere (jfr. tidligere organiseringsprosess 2020), hvor
arbeidsmodellen Familiens Hus med «en der inn til tjenesten» samt nedvendigheten av sterre tverrfaglig
samarbeid skal viderefores.

Evalueringsarbeidet har blant annet hatt fokus pa «hva er bra» med dagens organisering, og hvorfor. Vi har
identifisert «hvilke utfordringer» som tjenesten opplever i dag, samt sett pa forslag til endringer for
videreutvikling. Det er saerlig utfordrende nér flere fagfelt skal samarbeide pa tvers av avdelinger og tjenester,
og virksomheten Familie og Helse peker seg saerskilt ut pa dette omradet.

Det er ogsa kommet flere nasjonale foringer med krav og retningslinjer for hvordan kommunen skal rigge sine
tjenester til barn og unge / familier, og disse ma folges opp og settes i system.




Saknr: 1123

Forslag til ny organiseringsstruktur

Familie og Helse yter mange tjenesten og har et stort fagspenn, som skal samarbeide pa tvers av avdelinger og
virksomheter. Dette samarbeidet ma styres og ledes, og betinger et lederteam som har kapasitet til & lede sine
ansatte tett.

Etter evaluering foreslas det & ga tilbake til opprinnelig lederstruktur slik den var for vedtak i 2020. I denne
strukturen har legekontor, psykisk helse, helsestasjon og skolehelsetjenesten og barnevern egne avdelingsledere.
I tillegg er ansvar for flyktningetjenesten tilfort virksomheten siden 2020 som ogsa trenger egen avdelingsleder.
Bakgrunn for lederstrukturen som né er prevd ut siden 2020 var blant annet & rendyrke lederrollen og ikke ha
kombinasjonsstilling. For & klare & std i en krevende lederjobb foreslar virksomhetsleder & omfordele
lederressurser slik at fagspennet ikke blir sé stort for den enkelte avdelingsleder, Dette vil gi avdelingslederne
muligheter for & drive god ledelse med tanke pa personaloppfelging, ha god oversikt og oppfelging av budsjett,
samt ha et sterre fokus pé utvikling av sin avdeling enn de greier & ha i dag.

Avdelingslederstillingene vil ikke vaere 100% administrative stillinger, og vil ogsa jobbe direkte med
tjienesteyting innfor sine avdelinger.

Okonomiske konsekvenser.
4 avdelingsledere:

- 2 arsverk er dekket innenfor dagens lederstruktur.

- 1 arsverk dekkes via midler i flyktningetjenesten

- 1 arsverk dekkes via omdisponering av 50 % merkantil ressurs i barnevern, samt justeringer innenfor
egen driftsramme.

- 1 arsverk Barnevernsleder — dekkes innenfor stillingsressurs som i dag.

Tilradning:

Basert pa evalueringen som virkosmheten har gjennomefoert, tilrar kommunedirekteren at
virksomheten gér tilbake til opprinnelig lederstruktur som for vedtak i 2020.

I dette ligger det at i avdelingslederstillingene tillegges det bdde administrative og tjenesteytende
oppgaver. Det forutsettes at de skonomiske konsekvensene ekkes som foreslatt innenfor eksisterende
budsjettramme.



SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Siv-Tove Skarshaug Arkiv: 033
Arkivsaksnr.:  23/2392

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Administrasjonsutvalget

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 31.10.23
Forslag til vedtak:

::: Sett inn vedtak/forslag til vedtak under denne linja \V
Protokoll fra mete 31.10.23 godkjennes som framlagt.

::: Sett inn vedtak/forslag til vedtak over denne linja

... Sett inn vedlegg, saksopplysninger og vurdering under denne linja ¥
Vedlegg:

Protokoll fra mete 31.10.23

... Sett inn vedlegg, saksopplysninger og vurdering over denne linja




FROYA KOMMUNE

MOTEPROTOKOLL

Administrasjonsutvalget:

Maotested: Matedato: Maotetid: Av utvalgets mediemmer mette
Kommunestyresalen  31.10.2023 10:10 - 10:25 9av9

Fra og med sak: 08/23

Til og med sak: 09/23

Faste representanter i Administrasjonsutvalget i perioden 2019-2023

H/Frp/V/Pp: Ap/R:

Kristin Stromskag Elin Karpinski Strandheim
Ole-Morten Servig Geir Egil Meland

Olaf Reppe

Hege Vikaskag

Sp/Sv/Inp:
Lene Dahlg Skarsvag

Arbeidstakerrepresentanter:

Fagforbundet:
Bente Kristin @yen

Nito:
Marthe Vatn

Faste representanter med forfall:

H/Frp/V/Pp: Ap/R:

Sp/Sv/Inp:

Arbeidstakerrepresentanter:
Fagforbundet:

Nito:
Marthe Vatn

Vararepresentanter som mette:

H/Frp/V/Pp: Ap/R: Sp/Sv/Inp:
Arbeidstakerrepresentanter:
Fagforbundet:
Nito:
Emil Krokan
Merknader:

1. Innkalling med saksliste ble enstemmig godkjent.
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ristin Furunes Strem Geir Egil Meland
Ordforer Protokollunderskriver

Sekretar



HOVEDUTSKRIFT

Utvalg: Administrasjonsutvalget
Mgtedato: 31.10.2023

SAKSLISTE

Saksnr. Arkivsaksnr.
Innhold

8/23 23/2109

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 26.09.23

9/23 23/2007
ADMINISTRATIV STRUKTUR 2024 OU STAB OG STOTTE — ORGANISERING AV
STAB OG STOTTETJENESTENE I FROYA KOMMUNE



8723
GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 26.09.23

Vedtak:
Protokoll fra mete 26.09.23 godkjennes som framlagt.

Enstemmig.

Innstilling:

Protokoll fra mete 26.09.23 godkjennes som framlagt.

9/23
ADMINISTRATIV STRUKTUR 2024 OU STAB OG STOTTE — ORGANISERING AV STAB OG

STOTTETJENESTENE I FRGYA KOMMUNE

Vedtak:

Administrasjonsutvalget stotter kommunedirekterens forslag til ny administrative struktur fra 2024

Enstemmig.

Innstilling:

Administrasjonsutvalget stotter kommunedirekterens forslag til ny administrative struktur fra 2024



SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Sonja Dybvik Arkiv: 031
Arkivsaksnr.:  23/2008

Saken skal behandles i folgende utvalg:

Administrasjonsutvalget

EVALUERING AV ORGANISERINGEN AV VIRKSOMHETEN FAMILIE OG
HELSE.

Forslag til vedtak:

Administrasjonsutvalget stotter endring av oranisering i virksomheten Familie og Helse.

Saksopplysninger:

Organisering av Familie og Helse:

I forbindelse med ekonomiske effektiviseringskrav 1 2020, sa ble lederstrukturen
gjennomgdtt, og antall avdelingsledere ble redusert fra fire til to som folge av blant annet
okonomiske innsparingstiltak. Viser til ASU sak 20/1777

Evalueringsprosess

Pr i dag har virksomheten Familie og Helse 11 ansvarsomrader, og bestar av psykisk
helsetjeneste, barnevern, helsestasjon, interkommunal jordmortjeneste, apen barnehage,
fellestjenester, flyktning tjenesten, voksenopplering, friskliv og mestring, legekontor og
legevakt.

Véren 2022 ble det startet en evalueringsprosess av organiserings og lederstruktur som ble
vedtatt 1 2020. Evalueringsprosessen har ogsd innbefattet var nye arbeidsmodell 1 0-24
prosjektet.

I evalueringsprosessen har ansatte ved de ulike avdelingene deltatt. I tillegg til interne meter
pa avdelingene har plasstillitsvalgt og verneombud veart en del av prosessen. HTV og HV
har vert informert om nedvendigheten av og grunnlaget for evalueringen. Denne prosessen
har ogsé veert tema 1 virksomhetens HMS meter.

Det er gjennomfert workshops med utgangspunkt i arbeidsmodellen som ble vedtatt i 2020,
med fokus pa tverrfaglig samarbeid og samhandling pé tvers av avdelinger og
rammeomrader. Dette arbeidet omfattet ogsa lederstrukturen, om denne kunne mete
fremtidige utfordringer med tanke pa oppfelging av antall ansatte, fagspenn og voksende
faglige utfordringer.




Evaluering av organisering og lederstruktur

Det er enighet om at arbeidet som er lagt ned tidligere (jfr. tidligere organiseringsprosess
2020), hvor arbeidsmodellen Familiens Hus med «en der inn til tjenesten» samt
nedvendigheten av storre tverrfaglig samarbeid skal viderefores.

Evalueringsarbeidet har blant annet hatt fokus pa «hva er bra» med dagens organisering, og
hvorfor. Vi har identifisert «hvilke utfordringer» som tjenesten opplever i dag, samt sett pa
forslag til endringer for videreutvikling. Det er sarlig utfordrende nar flere fagfelt skal
samarbeide pa tvers av avdelinger og tjenester, og virksomheten Familie og Helse peker seg
serskilt ut pa dette omradet.

Det er ogsd kommet flere nasjonale foringer med krav og retningslinjer for hvordan
kommunen skal rigge sine tjenester til barn og unge / familier, og disse mé folges opp og
settes 1 system.

Forslag til ny organiseringsstruktur

Familie og Helse yter mange tjenesten og har et stort fagspenn, som skal samarbeide pé tvers
av avdelinger og virksomheter. Dette samarbeidet mé styres og ledes, og betinger et
lederteam som har kapasitet til 4 lede sine ansatte tett.

Etter evaluering foreslds det & gd tilbake til opprinnelig lederstruktur slik den var for vedtak i
2020. I denne strukturen har legekontor, psykisk helse, helsestasjon og skolehelsetjenesten
og barnevern egne avdelingsledere. I tillegg er ansvar for flyktningetjenesten tilfort
virksomheten siden 2020 som ogsé trenger egen avdelingsleder. Bakgrunn for
lederstrukturen som na er prevd ut siden 2020 var blant annet a rendyrke lederrollen og ikke
ha kombinasjonsstilling. For & klare 4 std i en krevende lederjobb foresléar virksomhetsleder &
omfordele lederressurser slik at fagspennet ikke blir sa stort for den enkelte avdelingsleder,
Dette vil gi avdelingslederne muligheter for & drive god ledelse med tanke pé
personaloppfelging, ha god oversikt og oppfelging av budsjett, samt ha et storre fokus pa
utvikling av sin avdeling enn de greier 4 ha i dag.

Avdelingslederstillingene vil ikke veere 100% administrative stillinger, og vil ogsa jobbe
direkte med tjenesteyting innfor sine avdelinger.

Okonomiske konsekvenser.

4 avdelingsledere:

2 arsverk er dekket innenfor dagens lederstruktur.

1 arsverk dekkes via midler i flyktningetjenesten

1 arsverk dekkes via omdisponering av 50 % merkantil ressurs 1 barnevern, samt
justeringer innenfor egen driftsramme.

1 &rsverk Barnevernsleder — dekkes innenfor stillingsressurs som i dag.

Tilradning:



Basert pa evalueringen som virkosmheten har gjennomefert, tilrar kommunedirekteren at
virksomheten gar tilbake til opprinnelig lederstruktur som fer vedtak i 2020.

I dette ligger det at i avdelingslederstillingene tillegges det bade administrative og tjenesteytende

oppgaver. Det forutsettes at de skonomiske konsekvensene ekkes som foreslatt innenfor eksisterende
budsjettramme.
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