
 

 
 
 
 
Del 2: Handlingsplan for verdiskaping 2023 
 
Nå som vi vet hva strategimålene våre er, må vi også bestemme oss for hvilke tiltak vi skal 
gjøre for å nå målene. Derfor har verdiskapingsstrategien også en handlingsplan.  

 
Her finner du: 

- Hva vi skal gjøre for å nå hvert mål 
- Hvem som skal ta ansvar for at det skjer 

Mens strategien gjelder for tre år, skal handlingsplanen oppdateres (rulleres) årlig. Dette skal 
representanter fra kommunen, næringslivet og utdanningsmiljøene gjøre sammen. 

Verdiskapingsstrategien og handlingsplan må sees i sammenheng med andre relevante 
strategier og planer. For Frøya har vi egne kommunale planer. De to viktigste i denne 
sammenheng er kommuneplanens samfunnsdel og arealplanen for 2015 til 2027. (sett inn 
linker) I tillegg har vi planene vi har nevnt tidligere – Trøndelags verdiskapingsstrategi og 
Strategisk plan for Trøndelag Sørvest, lakseregionen. 

 
Vi bygger handlingsplanen vår på samme modell som for Trøndelags verdiskaping: 

 
 
 
Figur hentet fra Trøndelag fylkeskommunes verdiskapingsstrategi.  
 



 

 

Kompetanse
• Rekruttering og vekstkraft 
• Arbeidsplassen som læringsarena
• Omstilling og nyskaping

FoUoi
• Mobilisering til forskning og innovasjon 
• Mer samarbeid
• Trøndelag som test- og pilotarena 
• Utviklings- og forskningskapasitet i kommunen

Bioøkonomi: Sånn vil vi ha det på Frøya 
 

• Vi skal opprettholde vår posisjon som ledende havbruksregion  
nasjonalt og internasjonalt 

• Vi skal være ledende i å skape nye verdier fra havet 
• Vi skal bruke våre produksjonsarealer på sjø og land til bærekraftig verdiskaping  

 

 

 

 

 

 

 

 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal ta imot minst 1000 deltakere på digitale og fysiske 
møter om havbruk og fiskeri. 

Blått Kompetansesenter, Guri Kunna VGS, Frøya 
Næringsforum, Frøya kommune, næringslivet 

2. Vi skal ha minst 10 oppgavesamarbeid mellom studenter og 
arbeidsgivere der fiskeri og havbruk er tema.  

Blått Kompetansesenter   

3. Vi skal arrangere HR-kurs i havbruk for 20-30 deltakere på 
Frøya. 

NCE Aquatech Cluster, Blått Kompetansesenter 
 

4. Vi skal markedsføre VARP. Frøya kommune 

5. Vi skal arrangere yrkes- og utdanningsmesse (YOU). Blått Kompetansesenter 

6. Vi skal arrangere Blå Innovasjonscamp. Blått Kompetansesenter, Ungt entreprenørskap 

7. Vi skal arrangere informasjonsmøter med næringslivet 
(lunsjmøter). 

Frøya Næringsforum, Blått Kompetansesenter, Hitra 
Næringsforum 

8. Vi skal utvikle et kompetansenettverk som bygger kunnskap og 
finner langsiktige løsninger: 

• Utvikling av egne talenter: kompetanse og trivsel på 
arbeidsplasser lokalt: Fra ufaglært til fagbrev og videre 

• Rekruttering og attraksjon av tilflyttere 
• Tilrettelegging for ansatte utenfor det tradisjonelle 

kontoret 
• Praksisplasser, turnus og Traineeordninger 

Frøya kommune 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal rådgi og støtte opp om minst 10 prosjekter fra store og 
små virksomheter innen bioøkonomi. 

Frøya kommune, Blått Kompetansesenter, Frøya 
Næringsforum 

2. Vi skal rådgi og støtte opp om utviklingen av Blått 
Kompetansesenter.   

Frøya kommune  

3. Innen utgangen av 2024 skal Frøya foreslå 5-10 
problemstillinger til landsbyer i NTNU-faget «Eksperter i team». 

Blått Kompetansesenter 

4. Vi skal legge til rette for å utvikle landbase for offshore 
havbruk.  

Frøya kommune, Blått Kompetansesenter  



 

 

Bærekraft
• Ansvarlig forbruk og produksjon 
• Klima og miljø 
• Anstendig arbeid 

Samhandling
• Sentrum og distrikt 
• Innovasjonssystemet
• Nytt og forsterket samarbeid 

Attraktivitet
• Rekruttering
• Bærekraftige etableringer
• Forskningsaktivitet og studier
• Besøk

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal utvikle våre næringsarealer ut fra beste praksis innen 
sirkulærøkonomi.  

Frøya kommune, Frøya Næringsforum, Blått 
Kompetansesenter, næringslivet 

2. Vi skal støtte opp om kystrenovasjon og Mausund Feltstasjon. Frøya kommune, næringslivet 

3. Vi skal jobbe for økt kunnskap og aktiv forvaltning av 
naturressursene våre. 

Frøya kommune, Frøya Næringsforum. Blått 
Kompetansesenter, næringslivet 

4. Vi skal jobbe for å tilby miljøfyrtårnsertifisering lokalt.  Blått Kompetansesenter 

5. Vi skal tilrettelegge for økt produksjon av tang og tare og 
komplementære produkter gjennom avsetting av arealer i sjø.  

Frøya kommune, Blått Kompetansesenter  

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal jobbe for å etablere 5 - 10 Traineestillinger årlig i 
bedrifter og offentlig sektor.  

Blått Kompetansesenter, Frøya Næringsforum, Frøya 
kommune, næringslivet 

2. Vi skal aktivt støtte opp om rekrutteringen til fiskeryrket. Guri Kunna VGS, Frøya kommune, Fiskarlaget, Trøndelag 
fylkeskommune, Blått Kompetansesenter, Frøya 
Næringsforum 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal videreutvikle Havbruksuka, Brohodekonferansen og 
Toppledermøtet.  

Blått Kompetansesenter, Guri Kunna VGS, Frøya 
Næringsforum, Frøya kommune, NTNU, SINTEF, Trøndelag 
fylkeskommune, næringslivet 



 

 

Kompetanse
• Rekruttering og vekstkraft 
• Arbeidsplassen som læringsarena
• Omstilling og nyskaping

FoUoi
• Mobilisering til forskning og innovasjon 
• Mer samarbeid
• Trøndelag som test- og pilotarena 
• Utviklings- og forskningskapasitet i kommunen

Opplevelser: Sånn vil vi ha det på Frøya 
 

• I 2025 har Frøya økt sin betydning som bærekraftig, attraktiv og mangfoldig 
opplevelsesdestinasjon 

• I 2025 har Frøya iverksatt politikk for å fremme en bærekraftig reiselivsnæring lokalt 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal igangsette arbeid for å bli gode på aktiv 
besøksforvaltning. 

Blått Kompetansesenter, Guri Kunna VGS, Frøya 
Næringsforum, Frøya kommune, næringslivet 

2. Vi skal gjennomføre én aktivitet som bidrar til å utvikle 
vertskapskompetanse for innbyggere, næringsaktører og 
kommunen.  

Blått Kompetansesenter, næringslivet 
 

3. Vi skal bidra i rekrutteringen til THYF sitt natur- og 
kulturguidekurs og ta imot minst én praksisstudent. 

NCE Aquatech, Blått Kompetansesenter 

 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal mobilisere til økt bruk av forskning og innovasjon innen 
opplevelsesnæringen. 

Frøya kommune, Blått Kompetansesenter, Frøya 
Næringsforum 

2. Vi skal stimulere til økt samarbeid med ulike fagfelt som for 
eksempel design, arkitektur, kunst og kultur.  

Frøya kommune 

3. Vi skal utvikle et nav for kunnskapsbasert utvikling av 
opplevelsesnæringene. 

Frøya kommune, Blått Kompetansesenter, Frøya 
Næringsforum  



 

 

Bærekraft
• Ansvarlig forbruk og produksjon 
• Klima og miljø 
• Anstendig arbeid 

Attraktivitet
• Rekruttering
• Bærekraftige etableringer
• Forskningsaktivitet og studier
• Besøk

Samhandling
• Sentrum og distrikt 
• Innovasjonssystemet
• Nytt og forsterket samarbeid 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal etablere pilot for naturopplevelsessenter for Froan som 
kan søke autorisasjon.  

Frøya kommune, Frøya Næringsforum, Blått 
Kompetansesenter, næringslivet 

2. Vi skal kartlegge mulighetene for flere innendørsaktiviteter. Frøya kommune, næringslivet 

3.  Vi skal lage en veileder for miljøkrav til arrangement og 
festivaler der kommunen er involvert.  

Frøya kommune, Frøya Næringsforum 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal støtte flere tiltak som skaper helårsopplevelser og 
fremmer helårs arbeidsplasser. 

Frøya Næringsforum, Frøya kommune, Blått 
Kompetansesenter, næringslivet 

2. Vi skal opprette helårs turistinformasjon.  Frøya kommune 

3. Vi skal velge og støtte en felles digital plattform for synlighet. Frøya kommune, Frøya Næringsforum, Blått 
Kompetansesenter, næringslivet 

4. Vi skal utvikle og gjennomføre en felles markedskampanje i 
2023. 

Frøya Næringsforum 

5. Vi skal markedsføre lokalmat fra Frøya. Frøya Næringsforum, Frøya kommune, Smaker fra Øyriket 

6. Vi skal ansette en reiselivskoordinator og få på plass en 
reiselivsstrategi. 

Frøya kommune 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal planlegge og iverksette tilrettelegging slik at 
opplevelsesmålene blir mer tilgjengelige for alle. 

Frøya kommune, Frøya Næringsforum 

2. Vi skal samarbeide for bedre kommunikasjonsmuligheter. Frøya kommune, Trøndelag fylkeskommune, Frøya 
Næringsforum 



 

 

Kompetanse
• Rekruttering og vekstkraft 
• Arbeidsplassen som læringsarena
• Omstilling og nyskaping

FoUoi
• Mobilisering til forskning og innovasjon 
• Mer samarbeid
• Trøndelag som test- og pilotarena 
• Utviklings- og forskningskapasitet i kommunen

Teknologi: Sånn vil vi ha det på Frøya 
 

• I 2025 har Frøya flere teknologibedrifter og teknologiarbeidsplasser 

• I 2025 er Frøya sitt næringsliv offensive i utvikling, kommersialisering og bruk av teknologi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal øke kompetansen om digitalisering for å effektivisere 
prosesser i næringslivet og i kommunen. 

Blått Kompetansesenter, Frøya Næringsforum, Frøya 
kommune 

2. Vi skal legge til rette for 5-10 studentoppgaver innen teknologi. Blått Kompetansesenter, Frøya kommune, næringslivet 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal legge til rette for testing og demonstrasjon av nye 
teknologier ved å tilby arealer og kompetanse. 

Frøya kommune 

2. Vi skal løfte fram kompetansemeglerrollen og hjelpe bedrifter 
med å søke støtte til teknologiutvikling. 

Blått Kompetansesenter 

3. Vi skal jobbe videre med autonom buss på Sula. Frøya kommune 

4. Vi skal tilrettelegge for utvikling av løsninger for fornybar 
energi. 

Frøya kommune 

5. Frøya kommune skal støtte etableringen av Norsk 
Havteknologisenter med tilhørende noder for testing av teknologi. 

Frøya kommune 



 

 

Attraktivitet
• Rekruttering
• Bærekraftige etableringer
• Forskningsaktivitet og studier
• Besøk

Bærekraft
• Ansvarlig forbruk og produksjon 
• Klima og miljø 
• Anstendig arbeid 

Samhandling
• Sentrum og distrikt 
• Innovasjonssystemet
• Nytt og forsterket samarbeid 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal prioritere søknader til kommunalt næringsfond der 
bærekraftige løsninger er sentrale.  

Frøya kommune 

2. Kommunen skal kreve at bedrifter har plan for utslipp og 
gjenbruk ved arealtildelinger og nyetableringer. 

Frøya kommune 

3. Vi skal veilede og bidra til 5 – 10 teknologiprosjekter. Blått Kompetansesenter 

4. Vi skal gjennom digitalisering effektivisere saksbehandling og 
søknadsprosesser i Frøya kommune. 

Frøya kommune  

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal jobbe for at alle stillinger lyses ut digitalt. Frøya Næringsforum, Frøya kommune, næringslivet 

2. Vi skal ha fokus på rullert KPA Næring – nye næringsareal som 
Kraftsentrum Nordskag. 

Frøya kommune 

3. Vi skal jobbe for at alle på Frøya har tilgang til bredbånd. Frøya kommune 

4. Vi skal kartlegge behov for støttetjenester og samlokalisering 
for teknologimiljøer på Frøya.  

Blått Kompetansesenter 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Digitalisering skal være et viktig tema for havbruksuka i 2023.  BKS, Guri Kunna VGS, Frøya Næringsforum, Frøya 
kommune, SINTEF, NTNU, næringslivet, Trøndelag 
fylkeskommune 

2. Vi skal samarbeide om å tilby kompetanseheving innenfor 
digitalisering. 

Frøya Næringsforum, Blått Kompetansesenter 

3. Vi skal arrangere minst 4 kurs og møter der teknologi og 
bærekraftig forretningsutvikling er tema. 

Frøya kommune, Frøya Næringsforum, Blått 
Kompetansesenter, næringslivet 

4. Vi skal sikre bedre samarbeid og utvikle et mer ressurseffektivt 
logistikksystem. 

Frøya kommune, Frøya Næringsforum, Blått 
Kompetansesenter 



 

 

Kompetanse
• Rekruttering og vekstkraft 
• Arbeidsplassen som læringsarena
• Omstilling og nyskaping

FoUoi
• Mobilisering til forskning og innovasjon 
• Mer samarbeid
• Trøndelag som test- og pilotarena 
• Utviklings- og forskningskapasitet i kommunen

Offentlig Sektor: Vi prioriterer 
 

• I 2025 har Frøya kommune en tydelig innsats på næringsutvikling og eget utviklingsarbeid  

• I 2025 har Frøya kommune sterk forsknings- og innovasjonskultur 

• I 2025 er Frøya kommune en mer åpen og tilgjengelig kommune for sine innbyggere 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal jobbe for desentralisert utdanning innen helse og 
oppvekst for å dekke dagens og fremtidens behov. Vi skal se på 
muligheter for arbeidsavtaler med bindingstid når kommunen 
finansierer utdanning.  

Frøya kommune 

2. Vi skal styrke plan-og utviklingskompetansen i kommunen. 
 

Frøya kommune 

3. Vi skal styrke kompetanse på innovative offentlige anskaffelser 
hos kommune og næringsliv. 

Frøya kommune, næringslivet 

 

4. Vi skal delta aktivt i Traineeordningen. Frøya kommune, Blått Kompetansesenter 

5. Vi skal identifisere de som står utenfor arbeidslivet og legge til 
rette for aktiv deltakelse i samfunnet.  

Frøya kommune, NAV 

6. Vi skal gjennomføre en lokal kompetansekartlegging på Frøya 
og tilrettelegge for utenlands kompetanse: utdanning, karrierevei, 
digital plattform, tilrettelagt språk.  

Frøya kommune 

7. Vi skal ha mer fokus på studiespesialisering og behovet for 
høyere utdanning.   

Frøya kommune 

8. Vi skal øke kapasiteten i kommunens strategiske 
næringsarbeid.  

Frøya kommune 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal delta aktivt i innovasjonsverksted og andre arenaer der 
FoUoi i offentlig sektor er tema.  

Frøya kommune, Blått Kompetansesenter 

2. Vi skal bistå som kompetansemegler for offentlig sektor.  Blått Kompetansesenter  

3. Kommunen skal opprette en utviklings-avdeling med ansvar for 
interne og eksterne prosjekter samt direkte dialog med 
forsknings- og utdanningsinstitusjoner, og som skal fungere som 
en oppsøkende virksomhet.  

Frøya kommune  



 

 

Bærekraft
• Ansvarlig forbruk og produksjon 
• Klima og miljø 
• Anstendig arbeid 

Attraktivitet
• Rekruttering
• Bærekraftige etableringer
• Forskningsaktivitet og studier
• Besøk

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal støtte minst 5 miljøfyrtårn. Frøya kommune, Blått Kompetansesenter 

2. Vi skal løse utfordringene knyttet til integrering og 
demografiske endringer gjennom sosialt entreprenørskap og 
innovative løsninger.  

Frøya kommune, næringslivet 
 

3. Vi skal bruke innkjøpsmakten for å bidra til flere bærekraftige 
produkter og tjenester, og flere sirkulære løsninger.  

Frøya kommune 

 

4. Vi skal jobbe for å sikre tilgang på tilstrekkelig energi og 
benytte mer av strømmen vi produserer lokalt. 

Frøya Kommune 
 

5. Vi skal gjennomføre energikartlegging for Frøya for å styrke 
beslutningsgrunnlaget for kommunen og bedriftene. 

Blått Kompetansesenter, Frøya kommune, næringslivet 

6. Vi skal begynne arbeidet med å utvikle et bærekraftskompass 
(strategi). 

Frøya Kommune 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal gjøre stillinger og utdanningsvalg i det offentlige mer 
synlige og mer attraktive.  

Frøya kommune, Opplæringskontoret, Guri Kunna VGS  

2. Vi skal utvikle og synliggjøre arealer for bolig og næring.  Frøya kommune  

3. Vi skal ha en strategi for å rekruttere og beholde. Vi skal bidra 
til integrering av nyinnflyttede og skape tilhørighet gjennom ulike 
aktiviteter og etablering av sosiale møteplasser.  

Frøya kommune, Frøya Næringsforum 

4. Vi skal gjøre Frøya attraktiv som fremtidig arbeidssted ved 
sommerjobb, jobbskygging, utplassering ved å jobbe aktivt med å 
dele informasjon på ungdomsskole.   

Frøya kommune, Blått Kompetansesenter, Guri Kunna VGS 
 

5. Vi skal bistå med bolig for innflyttere til Frøya: 
rekrutteringsboliger, LeieførEie, «ungHeim». 

Frøya kommune 

6. Vi skal gjøre Frøya attraktivt for unge frøyværinger flytte tilbake 
etter endt utdannelse.  

Frøya kommune, Blått Kompetansesenter, Frøya 
Næringsforum  



 

 

Samhandling
• Sentrum og distrikt 
• Innovasjonssystemet
• Nytt og forsterket samarbeid 

 

 

 

 

 

 

Dette gjør vi i 2023: Vi tar ansvar 

1. Vi skal styrke dialogen med næringslivet for god kunnskap om 
næringslivets behov – delta på fellesmøter, kurs og arrangement.   

Frøya kommune 

2. Vi skal styrke samarbeid med andre kommuner og aktører om 
nærings- og samfunnsutvikling.     

Frøya kommune, Frøya Næringsforum, Blått 
Kompetansesenter 

3. Vi skal fasilitere møteplasser for dialog med næringslivet. Frøya Næringsforum, Blått Kompetansesenter 

4. Vi skal identifisere potensiale for nye industriarealer med 
sirkulære verdikjeder. 

Frøya kommune, Blått Kompetansesenter 

5. Vi skal åpne dialog med hytteeiere og tilreisende som ressurs 
for samfunnsutvikling: HøttHub og HøttPub.   

Frøya kommune, Frøya Næringsforum, Blått 
Kompetansesenter 

6. Vi skal opprette og videreutvikle felles HR-nettverk for 
rekruttering.  

Frøya kommune, Næringslivet 


