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Frgyas verdiskapingsstrategi — felles mal og felles ansvar

Dette er Frgyas nye verdiskapingsstrategi

Freya har som mal & veere et levende og ledende kystsamfunn. Vi gar foran og viser vei pa
mange omrader. Vi har fatt til mye, takket veere solid innsats fra de store og de sma
verdiskaperne i samfunnet vart. Verdiene som skapes her, har lokale, nasjonale og globale
ringvirkninger.

Det skal vi fortsette med.

Hva er verdiskaping

Enkelt forklart kan vi si at verdiskaping er a ta i bruk kunnskap, kapital og/eller arbeid for a
skape gkonomiske verdier. Det handler om & gjere en innsats slik at vi sitter igjen med mer

enn da vi begynte. En pluss en er lik tre, fire og fem.

Hvem skaper verdier

Hver og en av oss kan bidra til & skape verdier gjennom var kunnskap, kapital eller
arbeidsinnsats. Det er summen av det vi gjgr, minus hva det koster, som forteller oss hva vi
har skapt av verdier samlet sett i vart samfunn. Vi er avhengige av hverandre, og av andre
for & fa til verdiskaping. Fraya-samfunnet er kjent for & fa til utrolige ting, fordi vi kjemper for
viktige saker og star samlet nar det trengs. Vi har statt i teffe avgjarelser, og vi har kultur for

a finne lgsninger. Det ma vi fortsette med, ogsa i framtida.

Attraktivitet er viktig for verdiskaping

Freya-samfunnet har opplevd sterk vekst over mange ar, og har fatt en saeregen posisjon
som en ledende norsk havbrukskommune. Mer enn 1700 personer jobber innen havbruk i
var kommune, og ringvirkningene til andre bransjer er betydelige. Frgya skal veere et
samfunn som er attraktivt og godt a leve i, og der arbeidsmulighetene er varierte. Vi trenger
mange nok innbyggere med forskjellige typer kompetanse for & Igse alle oppgavene i Fragya-

samfunnet. Attraktivitet handler om & skape det samfunnet der folk vil oppleve, jobbe og bo.



Sammen om en baerekraftig utvikling

Verdenssituasjonen er totalforandret pa fa ar, og vi merker det godt ogsa i Norge og pa
Frgya. FNs mal for baerekraftig utvikling gir oss et viktig rammeverk | arbeidet med
verdiskapingsstrategien for Frgya. Verden har mer enn syv milliarder innbyggere. Vi har veert
igiennom en global pandemi, det er krig pa europeisk jord, og vi har et helt annet gkonomisk

bilde enn da forrige nezeringsplan ble vedtatt.

Det er fa ar igjen til Parisavtalen skal veere oppfylt, og det foregar store omveltninger politisk
og gkonomisk pa veien mot lavutslippssamfunnet. Samtidig har eldrebglgen nadd oss, og vi
har mange i arbeidsfer alder som star utenfor arbeidslivet. Lokalt arbeides det med
oppgradering av Frgya-tunellen til EU-standard. Alt dette vil prege de kommende arene, og
vi ma ha det med i vurderingene om hva vi i Frgya-samfunnet skal prioritere i var

verdiskapingsstrategi.

Det er vart felles ansvar a sgrge for at sosiale, skonomiske og miljgmessige verdier skapes
og forvaltes pa en god mate. FNs mal for baerekraftig utvikling gir gode pekere pa hva som

ma gjares.

Nar alt kommer til alt, sa er det vi, frgyvaeringene, som ma ta gode valg og gjennomfgre
lokalt.
Til det trenger vi a fortsatt utvikle ny kunnskap, og vi trenger a samarbeide om a skape de

gode Igsningene.

Samarbeid mellom partene i offentlig og privat sektor er en av de viktigste suksesskriteriene
for det norske velferdssamfunnet. Dette gjelder ogsa for baerekraftig verdiskaping. Derfor er
verdiskapingsstrategien utviklet pa grunnlag av naeringslivets og det offentliges egne forslag.

Vi har tatt med flere generasjoner pa rad, inkludert representantene i ungdomsradet.

Fra ord til handling
Verdiskapingsstrategien er vedtatt av kommunens politikere for perioden 2023 til 2025. Den

beskriver retningen og malene vi skal sikte mot i noen fa ar framover. For hvert ar fra 2023 vil
det bli vedtatt en handlingsplan. Denne rulleres (revideres) hver hgst fram til ny strategi
legges fram. De arlige handlingsplanene gir oss en pekepinn pa om vi gjgr de rette tingene
for & na malene vi er blitt enige om. Vi ma vaere konkrete. | handlingsplanen forsgker vi a
treffe sa ngyaktig som mulig med beskrivelse av hvem — gjgr — hva. Lykkes vi ikke sa godt i

den farste, ma vi laere av dette i planer for de kommende arene.



Forutsetninger: Baerekraft og samarbeid om a na malene

@konomisk, sosial og miljpmessig baerekraft
Frgya kommune skal bidra til & na Norges mal om et lavutslippsland innen 2050 og til &8 na

malene i Parisavtalen. FNs beaerekraftsmal ligger til grunn for & sikre at vi skaper et samfunn
som takler klimautfordringene, samtidig som vi ivaretar et inkluderende arbeidsliv og

gkonomisk vekst.

Vi skal styrke grann konkurransekraft og gjare baerekraft til et strategisk konkurransefortrinn.
At det vi produserer ma teere mindre pa jordas ressursgrunnlag, er alltid i fokus. Vi skal sgrge
for a ta vare pa natur og dyreliv for de neste generasjoner, og vi skal skape gode
lokalsamfunn. Nar vi satser pa lokal verdiskaping innen opplevelsesnaeringen, skal det
gjeres innenfor grensen til det natur, landskap, milja, lokalsamfunn, kystkultur og identitet

taler.

Samarbeid, engasjement og forankring
For & innfri mal og ambisjoner om a veere attraktive som bo-, arbeid, besgks- og

opplevelsessted, er det avgjgrende med god relasjonsbygging, samarbeid og engasjement

blant kommune, skoler, naeringsliv, interesseorganisasjoner, frivillighet og innbyggere.

Det er ogsa viktig med et godt samarbeid pa tvers av kommunene, og Freya skal jobbe for et
fortsatt godt samarbeid gjennom Firepartsavtalen og interkommunalt politisk rad Trendelag

sgrvest, Lakseregionen.



Visjon: Fr@ya skal veere et levende og ledende kystsamfunn

Et levende samfunn kjennetegnes av at det skjer ting, Attraktivitet handler om a utvikle gode
og velfungerende kommuner og regioner der innbyggere, neeringsliv og besgkende gnsker a
veere. En samlet attraktivitet bidrar til at vi skaper vekst.

Derfor ma vi aktivt gjgre ting som skaper

e Bedriftsattraktivitet
o Bostedsattraktivitet

e Besgksattraktivitet

Hva virker

For a lykkes framover med a utvikle Fraya som levende og ledende, kan vi ta tak i de

anbefalingene som Telemarksforskning gir:

o Tilgjengelige og attraktive tomter til boliger

o Tilgjengelige og attraktive arealer til ngering

e Sentrumsutvikling — skape mer attraktive sma og store sentra for bolig, neering, kultur
og besgk

e Styrke handel, reiseliv, aktiviteter og kultur for & veere et interessant besgks- og
bosted

e Naeringsvennlig kommune for industribedriftene

e Forankre felles ambisjoner i hver enkelt kommune

e Samarbeid mellom kommunene



Telemarksforskning (si noe om arbeidet de gjar). Pa bakgrunn av dette har
Telemarksforskning utarbeidet en modell viser hvordan vi ma jobbe helhetlig med disse tre

omradene, slik at innsatsen var farer til flere arbeidsplasser og gkt verdiskaping.

Strukturslle

forheld

Rammebetingelser

Bostedsattraktivitet

Telemarksforsknings attraktivitetsmodell bruker vi for a8 male attraktivitet for bosetting og
neeringsliv. Vi kan ogsa lage scenarier for framtidig utvikling i befolkning og antall
arbeidsplasser. Slike scenarier kan hjelpe oss med a se for oss hva vi ma gjegre for a na

vare mal om fortsatt befolkningsvekst.

Tall fra «Regional analyse 2021» viser at Frgya har hatt en sveert hgy befolkningsvekst de
siste ti arene, og ferske tall fra SSB viser at den positive trenden har fortsatt i 2022. | 2022

har innbyggertallet gkt med 126, og vi er nesten 5400 pa Frgya.

Bostedsattraktivitet
Hgay nettoinnflytting har gjort befolkningen yngre, og Fragya har et fgadselsoverskudd. En viktig

drivkraft for den hgye innflyttingen er en sterk arbeidsplassvekst i kommunen. Tilflyttingen
har veert hgyere enn forventet, slik at Fraya ogsa synes & ha veert en attraktiv kommune & bo

i og flytte til, kommer det fram i analysen.



Bedriftsattraktivitet

Neeringslivet i kommunen har hatt mye sterkere vekst enn sammenliknbare kommuner. Ogsa
i 2020 hadde naeringslivet pa Frgya vekst i antall arbeidsplasser, til tross for at neeringslivet
pa landsbasis fikk nedgang pa grunn av koronasituasjonen. Befolkningsutviklingen fram til
2040 er usikker, men ferske prognoser fra SSB viser pa en befolkning pa 5956 i 2030 og
hele 6692 i 2050 Fragya har veert en av de mest attraktive kommunene i landet for bade
naeringsliv og bosetting i den siste tidrsperioden, og prognosene fra SSB viser at vi skal gke

befolkningen med nesten 500 innbyggere i Igpet av de kommende 7 arene

Hvis vi klarer a gjere ting som bidrar til at Freya fortsetter & veere et attraktivt sted a bo, vil
kommunen fortsette a ha sterk befolkningsvekst.

Dersom Frgya i framtiden bare er middels attraktiv, vil det i stedet bli nedgang i folketallet.
Tallene forteller oss at vi ma gjare ting som sikrer fortsatt hgy attraktivitet for & fa vekst i

folketallet fram til 2050. Vi ma ta tallene pa alvor og satse videre.

Men veksten kommer ikke uten kostnader. Kommunen kjenner pa voksesmerter, og det er
hayt prioritert a sikre at kommunens tjenester styrkes i takt med veksten. Trivsel og gode
tienester er avgjgrende for at folk skal bli boende, og for at bedrifter velger a drive sin

virksomhet her.

Frgya er per i dag en populzer kommune a flytte til, ogsa for innvandrere. | dag er 28% av
innbyggerne vare arbeidsinnvandrere eller barn av arbeidsinnvandrere. Vi er med andre ord

et attraktivt samfunn for arbeid og bo ogsa for mennesker fra andre land.

Besgksattraktivitet

Freya har de siste arene hatt en gkning i turismen. Selv om Covid-pandemien i sterk grad
pavirket aktgrer som retter seg mot bedriftsmarkedet og den utenlandske fisketurismen, ble
nordmenn pa Norgesferie en viktigere malgruppe enn for. Det har blitt jobbet godt for & ha

hgyere aktivitet i skuldersesongene, og helarsturisme er en mulighet vi kan satse videre pa.

Frgya er i ferd med & etablere seg som en betydningsfull aktar gjennom satsning pa lokal
mat og drikke med hgy kvalitet. Med Trgndelag som European Region of Gastronomy i 2022
fikk Fraya god profilering nasjonalt og internasjonalt blant annet gjennom
norwayfoodregion.no (Trgndelag Reiseliv). Smaker fra @yriket hadde en prosjektlederrolle
og et koordineringsansvar i gyregionen. Vi ma fortsette a jobbe godt med profilering av lokal

mat og drikke, blant annet med produktinnovasjon og synliggjegring av lokale matprodusenter.



A satse pa reiseliv og opplevelser er god distriktsutvikling Derfor vil vi utvikle og profilere
Fraya som et attraktivt sted for besok og opplevelser. A f& pa plass en reiselivsstrategi i
samarbeid mellom kommunen og naeringsdrivende er en viktig begynnelse. Trivsel, bolyst,
helars opplevelser og helars arbeidsplasser henger sammen. Bedriftene og kommunen ma
sammen finne et riktig balansepunkt -og tenke gjennom hva som er ansvarlig markedsfaring:
Hvor stor turistaktivitet taler, ansker og trenger vare lokalsamfunn? Hvordan skape okt
naeringsaktivitet pa naturen og miljgets premisser, og hvordan utvikle en neering som er
forankret i lokal historie og kystkultur.



Hovedmal, verktgy og satsingsomrader

Fragyas visjon: Frgya skal vaere et levende og ledende kystsamfunn

| denne verdiskapingsstrategien har vi valgt a fglge opp spesielt pa de omradene som er
ansett som viktigst ogsa pa fylkesniva. Disse fire omradene er: biogkonomi, teknologi,

opplevelser og offentlig sektor.

Vare hovedmal for Frgya er:

Biogkonomi:
e Vi skal opprettholde var posisjon som ledende havbruksregion nasjonalt og

internasjonalt
e Vi skal veere ledende i & skape nye verdier fra havet
e Vi skal bruke vare produksjonsarealer pa sjg og land til baerekraftig

verdiskaping

Opplevelser:
« | 2025 har Fragya gkt sin betydning som baerekraftig, attraktiv og mangfoldig

opplevelsesdestinasjon
* 12025 har Frgya iverksatt politikk for & fremme en baerekraftig reiselivsnaering
lokalt

Teknologi:
+ 12025 har Freya flere teknologibedrifter og teknologiarbeidsplasser

+ 12025 er Froya sitt naeirnsgliv offensive i utvikling, kommersialisering og bruk

av teknologi

Offentlig sektor:

* 1 2025 har Frgya kommune en tydelig innsats pa neeringsutvikling og eget
utviklingsarbeid

* 12025 har Frgya kommune sterk forsknings- og innovasjonskultur

» | 2025 er Frgya kommune en mer apen og tligjengelig kommune for sine

innbyggere



Var verdiskapingsstrategi har ogsa en handlingsplan. | handlingsplanen forplikter vi oss til &
gjere konkrete tiltak pa veien mot a realisere strategien.

Der finner du:

- Hva vi skal gjgre for & na hvert mal

- Hvem som skal ta ansvar for at det skjer

Mens strategien gjelder for tre ar, skal handlingsplanen oppdateres (rulleres) arlig. Dette skal

representanter fra kommunen, naeringslivet og utdanningsmiljgene gjgre sammen.

Verdiskapingsstrategien og handlingsplan ma sees i sammenheng med andre relevante
strategier og planer. For Frgya har vi egne kommunale planer. De to viktigste i denne
sammenheng er kommuneplanens samfunnsdel og arealplanen for 2015 til 2027. (sett inn

linker)



o o

Samarbeid om a na malene

| Fraya er vi ogsa avhengige av a bidra til sterke lokale samarbeid med andre kommuner og
med fylkeskommunen. Planene som er utarbeidet pa interkommunalt og fylkeskommunalt
niva er viktige a bidra til for fellesskapet. Gjer vi det, far vi ekstra kraft inn mot a realisere

vare lokale ambisjoner.

Interkommunalt samarbeid
Lakseregionens hovedmal: Trgndelag sarvest, lakseregionen skal veere én av Norges mest

attraktive regioner for naering, arbeid, bosted og besgk.
Regionens kommuner har vedtatt en felles strategisk neeringsplan for Trgndelag sgrvest,
lakseregionen 2021-2025.

Trendelags hovedmal: Dkt beerekraftig verdiskaping og internasjonal konkurranseevne i
Trgndelag.

Fylkeskommunens verdiskapingsstrategi 2022-2025 vektlegger biogkonomi, opplevelser,
teknologi og offentlig sektor som prioriterte omrader. Fylkeskommunens
verdiskapingsstrategi bygger pa Trgndelagsplanen, der det er satt mal fram mot 2030. (link)

STRATEGIEN KORT FORKLART % Trandelag tylkeskommune ’gz
%

Verdiskapingsstrategien er en retningsgivende strategi for Trendelag. Det er et felles ansvar og en forventning om Trndelagen ykentetz
at hele Trondelag bidrar til & oppfylle mélene og prioriteringene.

Strategien bruker fem verktoy som er gjennomgdende for verdiskapingsarbeidet i Trondelag. De fire Verd iskapingsstrategi en

satsingsomrédene er omrdder hvor Trendelag har szrlige fortrinn og muligheter - var spissede satsing.

Regional strategi for verdiskaping i Trondelag 2022-2025
— med tilhorende handlingsplan 2022-2023

Hovedmal

@kt baerekraftig verdiskaping og internasjonal konkurranseevne i Trgndelag

Satsingsomrader

Verktey
Kompetanse

Biogkonomi

Opplevelser

Forskning, utvikling og innovasjon

Beerekraft

Attraktivitet
Offentlig
sektor

Teknologi

Samhandling



https://indd.adobe.com/view/2b54e612-bd0b-4e33-bec3-66caaa24d237
https://indd.adobe.com/view/2b54e612-bd0b-4e33-bec3-66caaa24d237

Faktaboks 1: Interkommunalt politisk rad
Hgsten 2021 vedtok Trgndelag s@rvest, Lakseregionen en strategisk naeringsplan som skal

veere felles for alle ni medlemskommuner; Rennebu, Orkland, Skaun, Hitra, Frgya, Aure og
@rland. Strategien inneholder satsingsomrader som er viktig for hele regionen. Malet er at vi
sammen skal greie a utvikle en enda bedre og robust bo- og arbeidsmarkedsregion.
Kompetent arbeidskraft, starre regionale, nasjonale og internasjonale industrietableringer,
attraktivitetsperspektivet, FNs baerekraftsmal, sirkulaergkonomi, gkt bruk av digitalisering og

sarbarhet ved pandemier — trekkes fram som viktige omrader for hele regionen.

Faktaboks 2: Firepartsavtalen
Marin samarbeidsavtale mellom Frgya, Hitra, Naergysund og Trondheim.

De fire kommunene utgjer et marint midtpunkt i Norge, bade geografisk og teknologisk.
Samarbeidsavtalen ble fornyet i mai 2021, og har som mal a synliggjere den gjensidige
avhengigheten mellom oppdrettskommunene og teknologihovedstaden Trondheim. Det skal
jobbes for en baerekraftig sjgmatnaering som styrker regionens omdgmme, og som bidrar til
malet om nullutslipp av klimagasser fra oppdrettsnaeringen. A sikre relevant kompetanse i
regionen, samt styrke og forbedre samspillet mellom naeringslivet og offentlige aktarer, er

viktige samarbeidsomrader.






